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Inledning

Om delarsbokslutet

Delarsbokslutet &r kommunstyrelsens rapport till
kommunfullmaktige om kommunens samlade
verksamhet och ekonomi under arets férsta atta
manader. De obligatoriska delarna,
forvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning
kompletteras med verksamhetsberattelser fran
namnder och bolag. Den vander sig till dig som ar
fortroendevald, invanare eller foretagare i
kommunen samt till kreditgivare, leverantorer och
samarbetspartners. Har kan du ldsa om vilka mal
som satts upp, hur maluppfyllelsen har gatt och
hur skattepengarna har anvants.

De olika avsnittens innehall

Delarsbokslutet foljer i stort hur arsredovisningen
ar uppstalld men har nagot mindre formella krav
pa innehallet. Utgdngspunkten ar de krav pa
innehall som finns i RKR:s (Radet for Kommunal
Redovisning) rekommendation R17 for
deldrsrapport.

Férvaltningsberidittelse

| deldrsrapporten ar kraven pa
forvaltningsberattelse nagot mindre an i
arsredovisningen vilket innebar att det racker med
en forenklad forvaltningsberattelse. Den ska
innehalla:

e Handelser av vasentlig betydelse under eller
strax efter perioden delarsrapporten omfattar

e Upplysningar om kommunens forvantade
utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifran malen om god ekonomisk hushallning

e Enredovisning av hur helarsprognosen forhaller
sig till budgeten for den |I6pande budgeten

e En beddmning av balanskravsresultat utifran
helarsprognosen

| denna rapport finns en sammanfattning av aret
och en presentation av den kommunala
koncernen. Har beskrivs ocksa vilka faktorer som
paverkar kommunens resultat och ekonomiska
stallning. | avsnittet styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten presenteras
kommunens styrmodell. Sedan féljer en mer
ingdende beskrivning av kommunens finansiella

situation och efter det presenteras en
malredovisning av kommunfullmaktiges mal. |
avsnittet vasentliga personalférhallanden ges en
redovisning av hur 2024 hittills har varit ur ett
arbetsgivarperspektiv.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen redogor for hur namnderna foljt
budget och vad aktuella avvikelser beror pa.
Darefter beskrivs hur kommunen arbetat med
investeringar och exploateringar.

Ekonomisk redovisning

Har presenteras ekonomiskt utfall per delaret i
resultatrakningen samt en helarsprognos for
kommunens drift- och investeringsekonomi.
Forandringar i kommunens likvida medel redovisas
i kassaflodesanalysen och den ekonomiska
stallningen per delarsbokslutet visas i
balansrakningen. Kapitlet innehaller ocksa noter
och redovisningsprinciper som ger en narmare
beskrivning av innehallet.

Verksamhetsberdittelse

| verksamhetsberattelsen finns en kort beskrivning
av respektive namnd, bolag och forbund med en
sammanfattning av arets verksamhet hittills,
malarbete, nyckeltal (verksamhetsmatt), det
ekonomiska resultatet och vad som vantar
framover.
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Forord kommunstyrelsens ordforande

| Vetlanda kommun, som alltid, moter vi
utmaningar med beslutsamhet och
framatblickande optimism.

Vi ser utmaningar - men ocksa majligheter.

Vi ser omvarldskaos - men ocksa framtida
moijligheter.

Vi ser att en del foretag gar tungt - men ocksa att
andra gar for fullt.

Nar vi politiker valdes var det med en
huvuduppgift, att se till att Vetlanda i det lage vi
befinner oss i agerar pa klokaste satt, det &r vad vi

har arbetat med och presenterar i detta dokument.

Ovanstaende har skrivits i flera budgetdokument
och det galler precis lika mycket idag.

Vi som politiker har alltid ett ansvar. Ett ansvar att
gbra sa mycket som mojligt sa bra som majligt med
de medel vi gemensamt har till vart férfogande och
som kommer till oss fran alla vara invanare genom
hart arbete.

Vi har trots mycket tuffa forutsattningar kunnat
tilldela ytterligare medel till bl.a. Skolan, Vard- och
Omsorg, Tekniska och Socialnamnden.

Trots detta kan vi se att var ekonomi ser stabil och
stark ut pa ett satt som ar for stunden ganska unikt
i vart naromrade. Det ar en effekt sprungen ur att
vi vagar ta beslut, vagar effektivisera och har
otroligt duktiga tjanstepersoner och
kommunanstallda som varje dag gor sitt yttersta
for att vi alla skall fa en sa bra kommun som det
bara ar mojligt.
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Vetlanda vaxer aterigen och vi blir fler manniskor i
var kommun. Skolor renoveras for barnens och
lararnas basta, en ny lokal for kulturskolan ar pa
gang, vi satsar pa vara gemensamma vagar, vi
satsar pa boenden fér de som behoéver, vi har nu
ett personligt bemoétande i kommunhuset, vi ar pa
vag att bygga Hi:Tech — framtidens
kompetensforsorjning och allt detta ar bara en
liten bit av vad vi planerar att géra och har gjort.

Mycket har gjorts, mer kommer att géras — allt for
att Vetlanda skall vara den basta platsen at bo,
arbeta och leva i!

Tack!

Robin Wallén-Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsens syfte ar att ge en
overgripande och tydlig bild av Vetlanda kommuns
verksamhet hittills under 2024. | delarsbokslutet
upprattas ingen komplett sammanstalld
redovisning inklusive elimineringar utan har
redovisas kommunens, respektive kommunala
bolagens och forbundens ekonomi var for sig. |
arsredovisningen ligger ett storre fokus pa den
kommunala koncernen, dar den sammanslagna
verksamheten redovisas oberoende om
verksamheten bedrivs i forvaltnings-, bolags- eller
forbundsform.

Genomgaende anvands nedan koncernen for att
redovisa de summerade vardena for
kommunkoncernens siffror och kommunen for att
redovisa Vetlanda kommuns siffror.

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Vetlanda kommuns deldrsresultat for 2024 ar
betydlig lagre dn vad vi ar vana vid att se. Det
uppgar till 38,3 mnkr att jamféra med delars-
bokslutets resultat 2023 som var 80,4 mnkr.
Resultatet ar en konsekvens av den redovisnings-
modell som anvdnds av Vetlanda kommun dar
forandringen av semesterloneskulden l6pande
réknas in i resultatet. Da semestern tjanas in under
kalenderaret medfor detta att i slutet av augusti
har merparten av arets semester tagits ut fére det
att den helt har intjanats. Det innebar att
kommunen da har en fordran pa sina anstéllda.

Fem ar, kommunen i sammandrag

Om man justerar for effekten av semesterlone-
skuldens forandring, som per 2024-08-31 uppgar
till 39,9 mnkr (inklusive sociala avgifter) ar
resultatet vid delarsbokslutet cirka -1,6 mnkr att
jamféra med 43,3 mnkr foregdende ar, alltsa ett
betydligt svagare resultat.

Skatteprognosen som anvants i delarsbokslutet ar
fran augusti 2024. | skatteintdkterna ligger bade en
negativ slutavrakning for 2023 (-4,7 mnkr) och en
positiv slutavrakningspost for 2024 (+4,9 mnkr).
Nettopaverkan ar darmed marginell.

| likhet med 2023 har kommunen haft en relativt
hog kostnadsutveckling dar tidigare inflation
bidragit till att framst pensionskostnaderna okat
markant. Med en avtagande inflation sjunker
pensionskostnaderna betankligt infér kommande
ar.

| delarsbokslutet ingar en prognos for kommunens
helarsresultat 2024. Denna visar pa ett resultat om
3,1 mnkr vilket ar vasentligt lagre an de senaste
aren. Den laga resultatnivan orsakas framfor allt av
de hoga pensionskostnaderna, men ar i linje med
det budgeterade helarsresultatet for 2024 om 6,0
mnkr. Forutsattningarna ser betydligt battre ut
under kommande ar.

Investeringsnivan ar fortsatt hog. Heldrsprognosen
2024 fér kommunens investeringar uppgar till 175
mnkr vilket ar lagre an budget om 218 mnkr. For
kommande ar ar nivan fortsatt hog.

NYCKELTAL 2024-08  2023-08 2022-08 202108 2020-08
Verksamhetens intakter, mnkr 253,2 260,3 256,7 230,5 242,5
Verksamhetens kostnader, mnkr 1537,4 1452,4 1324,3 1265,9 1255,2
Avskrivningar och nedskrivningar, mnkr 58,7 52,7 49,1 43,3 38,6
Deldrets resultat, mnkr 38,3 80,4 147,8 130,9 109,5
Soliditet, % 57 59 58 55 51
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 31 32 30 24 18
Investeringar anlaggningstillgangar, mnkr 69,1 102,1 75,6 107,6 114,7
Sjalvfinansieringsgrad, % 139,1 130,4 260,4 161,9 129,1
Total laneskuld, mnkr 576,2 526,2 552,3 552,3 522,3
Skattesats 22,01 22,01 22,01 22,01 22,01
Antal arsarbetare 2 535,5 2518,6 2 479,7 2421,5 2444,1
Antal invanare 27 566 27 590 27718 27 611 27 464
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Den kommunala koncernen

Regeringsformen, som ar en av Sveriges
grundlagar, anger att kommunerna har till uppgift
att skota kommunens angeldgenheter genom
kommunal sjalvstyrelse. Det hégsta beslutande
organet i Vetlanda kommun ar kommunfullmaktige
som kan liknas vid "kommunens riksdag". |
kommunfullmaktige sitter 45 valda ledamoter som
tar kommunovergripande beslut eller beslut som
ses som principiellt viktiga. Kommunstyrelsen, som
brukar liknas vid "kommunens regering”, leder,
samordnar och har uppsikt 6ver kommunens
namnder och kommunala bolag. Kommunens
verksamhet ar uppdelad i olika omraden dar den
storsta delen bedrivs dels i forvaltningsform, dels i
bolags- och forbundsform. Det finns dven delar
som ar utlagda i form av entreprenad hos privata
utforare. Denna redovisning har upprattats for att
ge en sammanfattande information om den
verksamhet kommunen ager inflytande 6ver.

Koncernens organisation

Vetlanda Stadshus AB, som bildades i december
2002, ar holdingbolag for de helagda kommunala
bolagen Witalabostader AB, Njudung Energi
Vetlanda AB, AB Vetlanda Industrilokaler,
Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB och
Ostana i Vetlanda Fastighets AB. Vetlanda kommun
ar ocksd medlem i kommunalférbunden
Hoglandets Raddningstjanstforbund samt
Hoglandsférbundet.

| bilden nedan visas de bolag och férbund som
ingar i den kommunala koncernen dar dgarandelen
overstiger 20 procent. Kommunens dgarandel i
respektive organisation anges i rutorna. For
kommunalférbunden redovisas var andel med
utgdngspunkt fran kapitalinsats.

Vetlanda kommun

Hoglandets Vetlanda Stadshus AB

Raddningstjanstférbund
47 %

Hoéglandsforbundet

29%

Witalabostader AB AB Vetlanda
Industrilokaler
100 % 100%

Njudung Energi

Magasinsgatan i Vetlanda Ostand i Vetlanda
Fastighets AB Fastighets AB
100% 100%

Njudung Energi
Elnit AB Savsjd AB
100 % 50 % 50 %

Njudung Energi
Savsjd Elndt AB

Njudung Energi Vetlanda
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Smalands Bredband AB

Norra Smaland Erikshester
Energi AB Vindpark AB
25% 25% 33



Bolag och forbund

Verksamhet

Vetlanda Stadshus AB

Holdingbolag fér de kommunala bolagen som ansvarar for finansiell,
skattemadssig och operativ samordning av den kommunala verksamheten
som bedrivs i bolagsform.

Witalabostader AB

Fastighetsbolag som bedriver allmannyttig bostadsverksamhet, och har
till uppgift att bygga och férvalta hyresbostader. | fastighetsbestandet
ingar dven kommersiella lokaler.

AB Vetlanda Industrilokaler

Fastighetsbolag som har till uppgift att uppféra och hyra ut
industrifastigheter for att medverka till etablering och utveckling av
kommunens industrier.

Magasinsgatan i Vetlanda
Fastighets AB

Fastighetsbolag som har till huvudsyfte dga och forvalta en
verksamhetslokal.

Ostand i Vetlanda Fastighets AB

Fastighetsbolag som har till huvudsyfte dga och forvalta en
verksamhetslokal.

Njudung Energi Vetlanda AB

Bolaget bedriver affarsméssig verksamhet som omfattar elhandel,
fjarrvarme, renhallning, vatten- och avloppsverksamhet och bredband.

Njudung Energi EIndt AB

Bolaget bedriver elndtsverksamhet framst i och runt Vetlanda tatort.

Njudung Energi Sdvsjo AB

Bolaget bedriver affarsméssig verksamhet som omfattar elhandel,
fjarrvarme, renhallning och vatten- och avloppsverksamhet. Bolaget dgs
till lika delar gemensamt med Savsjo kommun.

Njudung Energi Savsj6 Elnat AB

Bolaget bedriver elndtsverksamhet framst i och runt Savsjo tatort.
Bolaget ags till lika delar gemensamt med Savsjo kommun.

Smalands Bredband AB

Bolaget bedriver samarbete inom bredbansverksamhet mellan
stadsnaten i Eksjo, Nassjo, Sdvsjo och Vetlanda kommun

Norra Smalands Energi, NSE

Bolaget verkar som ett intresseféretag med syfte att starka och utveckla
deldgarnas samarbete inom energirelaterade verksamheter och darmed
bidra till ett optimalt utnyttjande av deldgarnas samlade resurser.

Erikshester Vindpark AB

Deldgt bolag som innehar 6 vindkraftverk i Vetlanda kommun och ags av
kommunala bolag, privata foretag och investerare.

Hoglandsforbundet

Hoglandsforbundet &r en plattform for att samordna verksamheter dar
medlemskommunerna (Aneby, Eksj6, Nassj6, Savsjo och Vetlanda) anser
det vara fordelaktigt att driva en gemensam organisation. Bland annat
samordnas kommunernas gemensamma IT-organisation har.

Hoglandets Raddningstjanst-
férbund

Forbundets primdra verksamhet ar att ansvara for raddningstjanst inom
Vetlanda och Nassjé kommuner. Bland verksamheterna ryms aven
beredskapsarbete samt sotning och brandskydds-kontroll i
kommunerna.

Kommunens organisation

Vetlanda kommuns organisation ar uppdelad i olika
fackndmnder med egna ansvarsomraden.
Hoglandets overféormyndarnamnd ar gemensam
for Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda

kommun.

Hittills i ar har inga storre forandringar skett i
organisationen av de kommunala verksamheterna.

Daremot pagar ett omfattande arbete infor
organisationsférandringen inom gymnasieskolan,
dar gymnasieskolorna i Eksjo, Nassjo, Savsjo och
Vetlanda 6vergar vid arsskiftet 2024/2025 till
Hoglandsférbundet. Fran och med 1 januari 2025
ingar Tranas kommun i Hoglandets
overféormyndarverksamhet enligt samverkansavtal.
Handlaggning av Tranas 6verférmyndararenden
startar 1 oktober 2024.
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Kommunfullmaktige
45 ledaméter
24 ersattare

Valberedning Kommunrevision
71 er 6 ledaméter
7

Kommunstyrelse
13 ledamdter
13 ersittare

Arbetsutskott

5 ledaméter
2 ersittare

'Vard- och omsorgsnamnd Socialnamnd Barn- och utbildnings-

9 ledamdter 7 ledaméter

9 ersattare 3 ittare T e 3ersd

Privata utforare

En privat utforare ar en annan juridisk person eller
en enskild individ som inte ingar i kommunen eller
de kommunala bolagen. Kommunen kan, enligt
kommunallagen 10:7-9, éverlamna skotseln av en
kommunal angelagenhet till en privat utforare.

| Vetlanda kommun &r inslaget av privata utférare

relativt litet jamfort med riket. Privata aktorer finns

exempelvis inom forskola, grundskola och inom
hemtjanstomradet dar brukare kan vélja utforare
enligt LOV (Lagen om valfrihet). Det pagar en
utredning om LOV inom hemtjansten som
presenteras under hosten.

Fristaende forskolor och skolor ingar inte i
redovisning av privata utforare da de ar egna
huvudman for sin verksamhet, vilken ar reglerad
genom tillstandsgivning.

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
utveckling

Omvarldsanalys

Den globala ekonomin har under 2024 visat tecken
pa aterhamtning efter de senaste arens
utmaningar med den hoga inflationen och de hoga
rantorna som har bromsat in den ekonomiska
tillvaxten i varlden. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) bedémer att Sverige garinien
konjunkturaterhdmning, men dar BNP-tillvaxten ar
fortsatt mycket svag. Inflationen tycks ater vara
under kontroll och den vantas fortsatt ligga under
2 procent. Det radande sdkerhetslaget i varlden
gor att det finns manga osakerhetsfaktorer som
kan paverka laget framat.
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Miljb- och byggnamnd

Teknisk ndmnd Kultur- och fritidsnimnd Valnimnd

Overformyndarmamnd

9 ledamdter
9 ersattare

| kommunsektorn ar det fortsatt stora ekonomiska
utmaningar. Det beror till viss del pa att inflationen
har gett varaktigt hogre priser pa manga varor och
tjanster som behovs i driften av den kommunala
verksamheten. Parallellt har rantenivan gjort det
dyrare att lana pengar. De kommunala utgifterna
paverkas dven 2024 av 6kade pensionskostnader
till en foljd av att ett nytt pensionsavtal med hoga
premier som tradde i kraft under 2023 samt att
vissa tjanstepensioner raknas upp med inflation.

En orolig omvarld paverkar naringslivet och
arbetsmarknaden. Paverkan skiljer mellan och
inom branscher. Arbetslosheten i Sverige har
minskat nagot under aret (6,8 procent i augusti
2024 jamfort med 6,9 procent vid arsskiftet), men
ar pa en hog niva. Det finns fortfarande
utmaningar med att matcha arbetskraftens
kompetens med arbetsmarknadens behov.
Vetlandas arbetsléshet var i augusti 2024 6,9
procent.

Sveriges befolkning fortsatter att vdaxa, men med
en aldrande befolkning. Enligt Statistiska central-
byrans (SCB) senaste befolkningsframskrivning
forvantas befolkningstillvaxten vara svagare an
tidigare prognoser. Prognosen visar pa fler aldre
och farre barn (samma utvecklingsmonster i
Vetlanda), vilket paverkar kommunernas skatte-
intdkter och ddrmed verksamhetens planering och
resursfordelning inom exempelvis forskola, skola
och vard och omsorg. Flera kommuner har under
aret skrivit ned sina befolkningsprognoser.

Klimatforandringarna och 6kad frekvens av
extremvader gor att kommuner star infor fler och
mer intensiva vaderhandelser som
oversvamningar, vairmebdljor och stormar. Dessa
héndelser kan orsaka betydande skador pa
infrastruktur, bostdader och naturmiljoer, vilket far,



forutom manskligt lidande, verksamhetsmassiga
och ekonomiska konsekvenser. Kommunsverige
arbetar pa olika satt med att forebygga och
hantera risker genom att exempelvis investera i
gron omstéllning, klimatanpassade atgérder och
att arbeta med beredskap.

Befolkningsutveckling

Hur manga som flyttar ut fran eller in till
kommunen, antalet som fods samt hur manga som
avlider paverkar kommunens befolkningsstruktur
vilket innebar en paverkan pa kommunens
verksamhet dd medborgarnas behov styr och
forandrar densamma. Pa samma satt paverkar det
skatteintakterna som styrs via skatteutjamnings-
systemet.

Vid halvarsskiftet 2024 var 10 533 341 personer
folkbokforda i Sverige. Det ar 1 634 personer fler
an vid arsskiftet. Folkbkningen &r I3g i Sverige och
sarskilt marks ett minskat barnafédande.
Medelvardet for aren 2010-2021 1ag pa cirka

58 500 fodda barn under januari-juni. En minskning
borjade ske 2022 som sedan fortsatt. Under arets
sex forsta manader foddes 50 550 barn i Sverige,
narmare 8 000 farre an tidigare namnt medel-
varde. Barnafddandet &r pa historiskt laga nivaer.

Under forsta halvaret 2024 avled 45 638 personer i
Sverige vilket var cirka 1 500 farre an samma
period aret fore. Overlag ligger dédstalen relativt
stilla (bortsett fran enstaka ar) de senaste 10 aren.

Vetlanda kommun har de senaste 10 aren haft runt
140-150 fodslar det forsta halvaret fram till 2021.
Under 2022-2023 minskade fodslarna tydligt. 2024
har dock hittills givit 140 fodslar, vilket ar positivt.

Fodelsedverskottet i Vetlanda kommun var under
de inledande tre manaderna i ar negativt men har
vant upp de senaste manaderna och ligger nu pa
svagt positivt. Sett till de senaste tio aren har
Vetlanda haft tydligt positiva netton avseende
invandring och in- utflyttning. Dessa varden ligger
pa lagre nivaer de senaste tva aren vilket paverkat
befolkningsutvecklingen negativt.

Flyttningsoverskottet fran januari till juni 2024 ar
positivt med 6 personer i likhet med samma period
2023 (under aren 2014-2022 var medelvardet
+111). Det har flyttat in fler personer an det har
flyttat ut fran kommunen under forsta halvaret de
tva senaste aren, men det ar inte pa samma niva
som det varit under tidigare ar.

Befolkningsutvecklingen ar negativ jamfort med
foregaende ar, 115 farre personer.
Befolkningsmangden var i juni 2024 motsvarande
27 506.

Vetlandas befolkningsprognos visar en liknande
bild som dels syns nationellt, dels de senaste aren i
Vetlanda. Farre fodslar och ett 6kat antal dldre,
80+ ar. Fram till 2031 visar prognosen pa ett
minskat befolkningsantal motsvarande cirka 500
farre kommuninvanare. | ett kortare perspektiv sa
kan det noteras att fram till 2027 kommer det vara
cirka 320 farre barn i aldern 0-5 ar samtidigt som
antalet 80+ 6kar med 300 personer.

Arbetsmarknad

Den radande lagkonjunkturen fortsatter att ge
avtryck pa arbetsmarknaden. En svagare
ekonomisk utveckling har minskat efterfragan pa
arbetskraft vilket latt till att antalet inskrivna
arbetslOsa har stigit. Arbetsmarknaden vantas
fortsatt vara paverkad under aterstoden av 2024,
men i takt med att ekonomin starks under 2025
ljusnar utsikterna pa arbetsmarknaden.

| augusti 2024 var arbetslosa (inskrivna som
arbetslésa hos Arbetsformedlingen) i Sverige 6,8
procent samma period foregaende ar (6,3
procent). Sett till riket har Skane lan den hogsta
arbetslésheten (9,1 procent) och Véasterbottens lan
den lagsta (3,8 procent).

| Vetlanda kommun var arbetslosheten i augusti
2024, 6,9 procent. Det ar en 6kning med 1,0
procentenhet jamfort med samma period
foregaende ar (5,9 procent). Arbetslésheten i
Jonkopings lan i augusti 2024 var 5,9 procent.
Vetlanda hade den fjarde hogsta arbetslosheten i
lanet (Nassjo: 8,3 procent, Savsjo: 8,2 procent,
Tranas: 7,1 procent).

Via Hoglandets samordningsférbund, som bestar
av Arbetsférmedling, Forsakringskassa, Region och
kommun sker samverkan for stod mot arbete for
medborgare som ar aktuella for insats hos flera av
huvudmannen. SAMVERK Vetlanda omfattar
huvudmannen inom Hoglandets samordnings-
forbund med fokus pa att motverka hinder
gdllande rehabilitering mot arbete. Ett aktivt
arbete med Extratjanster foreligger. Samverkan
med fackliga organisation ar god och gemensamma
rutiner gallande till exempel arbetsmarknads-
inriktade anstéllningar dr framarbetade.
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Larcentrum har en omfattande utbildnings-
verksamhet som utgar ifran behov pa arbets-
marknaden och stodjer mellan studier och
arbetsliv. Goda relationer foreligger mellan
kommun och naringsliv och andra arbetsgivare nar
det géller arbetstraning och anstallningar av olika
karaktar, har spelar aven samverkan med ideell
sektor en viktig roll.

En Iag arbetsloshet ar bra pa flera olika satt, inte
minst for individen sjalv. Arbetslésheten paverkar
naturligtvis ekonomin for Vetlanda kommun.

Personer som har en anstallning, bor i Vetlanda
kommun och betalar skatt bidrar till det totala
skatteunderlaget. En lagre arbetsloshet bidrar till
att underlaget bevaras och inte forsvagas.
Dessutom riskerar arbetslosa personer hamna i ett
behov av forsorjningsstdd vilket 6kar kostnaderna
inom socialndmnden och dess verksamhet.

| tabellen nedan visas andel 6ppet arbetslosa i
kommunen med jamfoérelse mot riket och lanet.
Det ar personer som ar arbetslosa och inte deltar i
nagot program.

Oppen arbetsléshet 2024-08 2023-12 2022-12 2021-12
Kommunen totalt (%) 3,2 3,3 2,8 2,2
Lénet totalt (%) 3,0 2,9 2,5 2,5
Riket totalt (%) 3,7 3,4 3,1 3,5
Kommunen kvinnor (%) 2,9 2,7 2,8 2,1
Kommunen man (%) 3,4 3,8 2,8 2,4
Kommunen ungdomar 18-24 (%) 4,6 5,1 5,6 2,8
Kommunen ungdomar 18-24 kvinnor (%) 3,2 3,5 5,1 3,6
Kommunen ungdomar 18-24 man (%) 5,6 6,1 6,0 2,3

Kalla: Arbetsformedlingens manadsstatistik

Bostadsmarknad Skatteunderlag

Under det gangna aret har bostadsmarknaden i
Sverige visat tecken pa stabilisering. Efter en
betydande nedgang i bostadsbyggandet sedan
mitten av 2022, med en minskning av bostads-
investeringarna pa hela 23 procent under 2023,
visar trenden nu pa en vandning. Trots att utgangs-
laget varit lagt har bade omséattningen och priserna
pa bostadsmarknaden borjat stiga. Den positiva
trenden forvantas fortsatta.

De senaste arens anstrangda bostadsmarknad
innebar fortsatt att flyttkedjorna inte har fungerat
pa 6nskat sitt. Aldre bor girna kvar dar de har ett
relativt sett billigt boende jamfoért med att betala
for nyproducerade lagenheter eller hus dar
kostnaden ofta upplevs som ett hinder. Det
innebar att unga som ska in pa bostadsmarknaden
héanvisas till den dyrare nyproduktionen som man
inte alltid har rad med vilket medfér att flytt-
kedjorna stannar av.

Nybyggnationen i Vetlanda har under det forsta
halvaret 2024 legat pa en hogre niva an 2023. 157
bygglov har beviljats jamfért med forra halvarets
107. Det har beviljats bygglov for 9 nya enbostads-
hus, 2 fritidshus samt 3 flerbostadshus. 2023 hade
det vid samma tidpunkt beviljats bygglov fér 7 nya
enbostadshus och 5 fritidshus samt 1 flerbostads-
hus.
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Skatteunderlaget bedéms under 2024 att 6ka med
endast 3,5 procent innan det vaxlar upp nasta ar.
Att 6kningstakten av skatteunderlaget bromsas i ar
beror pa att antalet arbetade timmar i ekonomin
ar oférandrade sedan 2023. Lonesumman okar
darmed svagt i ar. En uppvaxling av skatte-
underlagstillvaxten vantas 2025 till foljd av att
konjunkturen vander och ger relativt hog BNP-
tillvaxt, vilket hojer antalet arbetade timmar. Som
genomsnitt under perioden 2024-2027 berdknas
skatteunderlaget 6ka med 4,1 procent per ar,
nagot lagre an den genomsnittliga 6kningen under
tioarsperioden 2014-2023 (4,2 procent).

Samhidillsekonomisk utveckling

Inflationstakten ar pa vag at ratt hall bade globalt
och i Sverige. Riksbanken har sankt styrrantan tva
ganger under aret vilket har bidragit till en
stabilisering av ekonomin. Sverige gar ini en
konjunkturaterhamtning med 6kande syssel-
sattningsgrad trots svag BNP-tillvaxt.
Sysselsattningsgraden har starkts nagot under
forsta halvaret 2024. BNP-tillvaxten helaret 2024
drivs helt av arbetsproduktiviteten medan bade
antalet arbetade timmar och antalet sysselsatta ar
narmast oférandrade. Hushallens konsumtion
forvantas driva uppgangen, aven om bostads-
byggandet fortfarande ar Iagt. Arbetslosheten
forvantas borja minska forst i slutet av 2025.



Statistiska centralbyrans (SCBs) nya befolknings-
framskrivning visar pa en langsammare framtida

befolkningsokning, vilket paverkar arbets-
marknaden och behovet av bostader.

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
BNP kalenderkorrigerad, procentuell férandring 0,1 0,7 2,7 2,6 2,0
Arbetade timmar, procentuell férandring 1,4 0,0 1,4 1,5 1,0
Arbetsloshet, procentenheter 7,6 8,2 8,2 7,9 7,7

Kalla: SKR Makronytt 2/2024

Finansiella risker

Kommunfullmaktige i Vetlanda kommun har
beslutat om en placerings- och finanseringspolicy
som innehaller riktlinjer och regler fér den
finansiella verksamheten i den kommunala
koncernen. Vetlanda kommunkoncern férvaltar
inte nagon storre overlikviditet eller hanterar
pensionsplaceringar i egen regi och darmed inriktar
policyn primart pa att begrénsa rante- och
finansieringsrisker.

Rdéinterisk

De totala rantebarande skulderna i koncernen var
31 augusti 2024 1 458 mnkr vilket ar en 6kning
sedan arsskiftet med 56 mnkr. De finansiella
rantebarande tillgangarna i form av utlaning och
placering (exklusive koncernkonto) uppgick vid
samma tillfalle till 204 mnkr och aterfanns helt i
kommunen. Nettoskulden var darmed1 254 mnkr
pa balansdagen vilket ar en 6kning med 62 mnkr
sedan arsskiftet. Skuldsattningen i koncernen har
alltsa 6kat under forsta delen av aret, framst pa
grund nyupplaning hos kommun och
Witalabostader. Pa grund av ett markant hogre
rantelage erhalls numera ocksa ranta pa likvida
medel som finns pa koncernbankkontot. Dessa
ranteintakter har inte beaktats ovan men aterfinns
i resultat och prognoser.

Kommunens del av de rantebarande skulderna var
per 31 augusti 2024 576 mnkr vilket ar en 6kning
med 50 mnkr jamfort med arsskiftet. Med rante-
barande finansiella tillgangar varda 204 mnkr
innebar det att nettoskulden i kommunen var 372
mnkr. Fordandringen bestar bade av att
kommunens lanefordringar amorterats samt

nyupplaning.

| enlighet med placerings- och finanseringspolicyn
I6per upplaningen inom koncernen med en
blandning av fast och rorlig ranta. Till del har
rantesakringen i fasta réntor skett med hjalp av
ranteswappar men over tid har en allt storre del av
upplaningen skett i form av direkta lan som léper
med fast ranta. | koncernen fanns vid delars-

bokslutet swapkontrakt med nominellt viarde som
uppgick till 30 mnkr, samtliga tillhérande Njudung
Energi-koncernen. Med ett hogre rantelage har
swapparnas marknadsvarde forbattrats avsevart
fran att tidigare ha varit mycket negativt.

Enligt placerings- och finansieringspolicyn ska
hogst 60 procent av upplaningen ha en rante-
bindning som ar kortare an ett ar. Vid delarsbok-
slutet hade 62 procent av den kommunala
koncernens skulder réantebindning kortare an ett ar
exklusive ranteswappar. Om hansyn tas till
befintliga ranteswappar ar motsvarande siffra 60
procent. For kommunens del, som saknar derivat,
ar motsvarande siffra 71 procent. Stor del av
forklaringen ligger i att det enskilt storsta lanet
I6per med 3 manaders rantebindning och lanas ut
till motsvarande ranta varmed ranterisken
eliminerats. Nar hansyn tas till detta ar andelen Ian
med réntebindning under 1 ar 62 procent.

Den genomsnittliga lanerdntan i koncernen under
de senaste tolv manaderna ar 2,8 procent vilket ar
nara 1 procent hogre an foregaende delarsbokslut.
Vid en rantedkning med 1 procent skulle rante-
kostnaden ett ar framat for koncernen 6ka med 5,0
mnkr. For kommunen var den genomsnittliga
l[anerdntan under de senaste tolv manaderna 3,4
procent vilket ar 1 procent hogre an for ett ar
sedan. Vid en rdantedkning med 1 procent skulle
rantekostnaden ett ar framat for kommunen 6ka
med 3,6 mnkr.

Finansieringsrisken speglar nar de lanebarande
skulderna forfaller och da maste omsattas. | det
laget finns en (i dagslaget relativt liten) risk i att
inte fa langivare. Darfor ska andelen av skulderna
som forfaller inom kort inte vara for hég utan
spridd over tid. Enligt placerings- och finansierings-
policyn ska mindre @n 40 procent av den totala
laneskulden forfalla inom ett ar. Sett till
koncernens totala laneskuld vid delarsskiftet
forfaller 38 procent inom de narmaste 12
manaderna. Fér kommunens del var motsvarande
andel 29 procent.
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Kreditrisk

Kommunen har under 2024 inte haft likviditet
placerad i vardepapper utan enbart en mindre
placering pa réantebarande konto hos SBAB. Under
2024 har kommunens checkrdkning utifran ett allt
hogre rantelage givit viss ranteavkastning. Vidare
sker viss utlaning till bolag och féreningar for
finansiering av anlaggningstillgangar som pa olika
satt nyttjas av kommunen/koncernen. Som
sakerhet for denna utlaning finns anlaggnings-
tillgangarna.

Pensionsforpliktelser

Vetlanda kommun har ett pensionsatagande som
uppgar till 601 mnkr. Inga pensionsataganden
hanteras i egen forvaltning utan allt hanteras
genom upphandlad forvaltning.
Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt
den sa kallade blandmodellen dar kommunens
pensioner intjanade fore 1998 inte skuldforts utan
redovisas som en ansvarsforbindelse. Den 31
augusti 2024 uppgick denna till 590 mnkr inklusive
sarskild I6neskatt.

Handelser av vasentlig
betydelse

Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda kommuner har
beslutat om att flytta 6ver gymnasieverksamheten
till Hoglandsférbundet samtidigt som eventuell
samverkan kring vuxenutbildningen ocksa utreds.
Detta ar omfattande férandringar som kraver
engagemang fran stora delar av den kommunala
organisationen.

Kommunfullméaktige beslutade i juni att ge AB
Vetlanda Industrilokaler i uppdrag att forvarva
fastighet pa Stalvagen 3 for att i del av lokalerna
bygga upp Hi:tech (Highland Technology Center).
Syftet ar att forbattra naringslivets kompetens-
forsorjning och att locka ungdomar att valja
utbildningar som matchar naringslivets behov.
Verksamheten kommer drivas av Hi:tech AB som
kommer agas av foreningen Nuvab. Inom barn- och
utbildningsnamndens verksamhet kommer Hi:tech
spela en viktig roll for att starka mojligheterna
inom de eftergymnasiala tekniska utbildningarna.
Det kommer ocksa fungera som en katalysator for
att inspirera vara barn och ungdomar att intressera
sig for naturvetenskap och matematik. Jamfort
med andra dmnen har vi samre resultat i dessa
omraden, vilket leder till att eleverna ofta valjer
bort tekniska utbildningar.
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SCB:s senaste befolkningsframskrivning som
publicerades i april 2024 ger en an mer utmanande
bild av befolkningsutvecklingen i Vetlanda.
Andelen adldre, dldre och mindre antal barn i
forskolan kommer paverka verksamheter och
forutsattningar i hog grad.

Arbetet med “Basta platsen” har fortsatt under
aret. Var formaga att tillsammans med andra, méta
och stodja vara medborgare och med deras hjalp
utveckla Vetlanda till att bli den basta platsen att
véxa upp, leva och aldras pa, ar ett mycket viktigt
arbete.

Investeringsvolymen ar fortsatt hog bade i
kommunen och i koncernen.

Utifran sdkerhetslaget i var omvarld ar det ett 6kat
fokus pa uppbyggnad av civilt férsvar, sdkra
kommunikationer och sdkerhetsskydd.

En ny socialtjanstlag ar pa vag att inforas. En
lagradsremiss har presenterats under sommaren
2024 och lagen ska borja galla 1 juli 2025. Den nya
lagen fokuserar bland annat pa att starka tidigt
forebyggande insatser och mojliggora for mer
lattillgangliga stodinsatser utan bistandsbeslut.
Med den nya lagen ska insatser fokusera an mer pa
evidens och kunskap. Fokus pa uppféljning och
analys ska ocksa leda till att ineffektiva metoder
och arbetssitt fasas ut. Okad samverkan mellan
olika huvudman och civilsamhalle betonas.

Nya riktlinjer for att starka arbetet med att mot-
verka felaktiga utbetalningar inom férsorjnings-
stodet har antagits. Detta for att vara battre
rustade for att minska risken for bidragsfusk och
bedragerier.

Vetlanda kommun infor "Bostad forst". Bostad
forst ar en metod som syftar till att hjdlpa hemlésa
personer genom att forst och framst erbjuda dem
en permanent bostad. Med statligt stod har
socialférvaltningen under forsta halvaret paborjat
detta arbete genom att rekrytera en
boendestddjare och dven pa andra satt starka det
vrakningsférebyggande arbetet.



Styrning och uppfoljning

Mandatfordelning

Vetlanda kommun styrs av partierna Vetlanda
framatanda, Sverigedemokraterna och
Moderaterna, totalt 24 mandat. Partier i

opposition ar Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna, Liberalerna och Vansterpartiet.

Mandatfordelning 2023-2026 2019-2022 2015-2018 2011-2014
Vetlanda framatanda 11 8 9 6
Sverigedemokraterna 7 5 4 2
Moderaterna 6 7 5 7
Socialdemokraterna 11 12 12 13
Centerpartiet 4 5 5 6
Kristdemokraterna 4 5 4 4
Liberalerna 1 1 2 3
Vansterpartiet 1 2 2 2
Miljopartiet de grona - - 2 2

Ansvarsstruktur

| Vetlanda kommunkoncern aterfinns den politiska
styrningen pa flera nivaer. Kommunfullméaktige ar
det hogsta beslutande organet som fattar
kommunovergripande beslut gillande vision,
planer och mal. Fullmaktige styr dven de
kommunala bolagen genom att besluta om
agardirektiv for dessa. Kommunfullmaktige
beslutar om ledaméter i kommunstyrelsen och
enskilda namnder och féreslar styrelseledamoter
till de kommunala bolagen.

Den ekonomiska styrningen utfors genom att fatta
beslut om budget och ekonomiska mal och foljer
upp dessa genom att godkanna delarsrapporter
och arsredovisning.

Kommunstyrelsen har sedan det 6vergripande
ansvaret for att verkstélla, folja upp och utvardera
den uppfoljning som sker. Kommunstyrelsen
planerar och féljer upp ekonomi och verksamhet i
kommunens ndmnder, de kommunala bolagen och
kommunalférbunden. | detta ar den sa kallade
uppsiktsplikten och intern kontroll viktiga moment.

Den finansiella planeringen och samordningen
mellan kommunens bolag skots av styrelsen i
Vetlanda Stadshus AB. Har foljs dotterbolagens mal
upp, saval finansiella som icke finansiella.

De kommunala namnderna och bolagsstyrelserna
ansvarar sedan for genomforande och utveckling
inom respektive verksamhetsomrade.

Vetlanda kommuns styrmodell

For att styra Vetlanda kommuns verksamheter och
genomfora 6nskad politik beslutar kommun-
fullméktige om politiska prioriteringar som ska fa
genomslag i organisationen. Namnderna och
bolagen ansvarar for att driva en andamalsenlig
verksamhet inom sina uppdrag utifran lagstiftning,
riktningar och mal, bolagsordningar, dgardirektiv,
reglementen, medborgarnas behov, styrdokument
och ekonomiska forutsattningar.

Vetlanda kommuns styrmodell bestar av:

e vision - en gemensam och langsiktiga malbild
for framtiden

e kommunens riktningar och mal

e kommunens budget - ekonomiska ramar,
driftbudget och investeringsplan

e styrdokument som fortydligar politiska vilje-
inriktningar, ambitioner eller forhallningssatt
inom olika omraden i riktning mot visionen

Fortroendevalda och tjanstepersoner har inom
styrmodellen en rollférdelning dar politiken
beslutar om vision, riktningar, politiska mal,
styrdokument och ekonomiska ramar (”Vad-
fragor”). Tjansteorganisationen svarar for
beslutsunderlag och genomférandet i
verksamhetsstyrningen ("Hur-fragor”).
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Riktningar
Vﬁrdegrund

Uppdrag och mal

Vetlanda kommun fokuserar pa tre prioriterade
riktningar som tar sikte pa ar 2035 for att Oversatta
visionen och satta vardegrunden i handling. Utifran
riktningarna beslutar kommunfullmaktige dven om
overgripande mal samt ekonomiska ramar
(rambudget). Ndmnderna beslutar om namndmal i
linje med kommunfullmé&ktiges mal och

Vetlanda - har vaxer manniskor och féretag

Attraktiv, hallbart vaxande
a— 0ch nytankande kommun

4, Gladje, mod, respekt

' och tillsammans

detaljbudget utifran rambudget. Namndernas
verksamheter bidrar till maluppfyllelse och foljer
budget. | det verksamhetsnara férandrings- och
forbattringsarbetet arbetar verksamheten med
verksamhetsmal, budget och utfall, nyckeltal
(verksamhetsmatt) och prioriterade aktiviteter
med medborgarnytta i fokus.

Mal 2024-2027
30 000 invanare

Riktning 2035: 2035
den attraktiva
kommunen

Vision 2050
Har vaxer manniskor
och foretag

Riktning 2035:
den hallbart

Mal 2024- 2027:
service i toppklass

Mal 2024- 2027:
hallbarhet i alla led

vaxande kommunen

Riktning 2035:
den nytdnkande
kommunen

Vision, riktningar och
kommunfullméaktiges mal

Vision 2050: Har vaxer manniskor och foretag.

Vi vaxer tillsammans i en kommun som ar attraktiv,
hallbar och nytankande. Till ett lattbott och vanligt
Vetlanda soker sig foretag och manniskor som
utvecklas, trivs och stannar. Vi ar ett Vetlanda dar
alla far vara med och dar nya idéer utvecklas
tillsammans med medborgare, naringsliv och
foreningar.

Riktning 2035 - Den attraktiva kommunen
Vi skapar en attraktiv kommun och plats dit

manniskor och foretag soker sig, utvecklas, trivs
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Mal 2024- 2027:
nytankande och
livslangt ldrande

och stannar. Vetlanda upplevs som lattbott och
vanligt.

Vetlanda &r attraktivt med:

e En kommunal service som ser och moter behov
och skapar mojligheter.

e Skola, férskola och majligheter till hogre
utbildning.

e Boendeformer och miljoer for olika 6nskemal
och behov.

e Ettvdlmaende och viaxande naringsliv.

e Ett aktivt foreningsliv med stort ideellt
engagemang.
e En levande landsbygd och stadsmiljo.



e Vilfungerande kommunikationer och
infrastruktur.

e Nojda och véanliga invanare och medarbetare.
e Ett rikt kulturliv och aktiv beséksnaring.

e Kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Fullm&ktigemal

Fullmaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Riktning 2035 - Den hallbart vixande kommunen

Vi skapar en hallbar kommun och plats som ar
hallbar 6ver tid, som ger trygghet och framtidstro.

Vetlanda ar hallbart viaxande med:

e Ett ekonomiskt hallbart vaxande naringsliv och
en langsiktigt god kommunal ekonomi i balans.

e Ett socialt hallbart Vetlanda &r inkluderande och
tryggt och dar olikheter vialkomnas, invanare
inkluderas och med god tillgdnglighet och dar
jamlikhet och halsa ar i fokus. Vetlanda
kommun erbjuder en bra arbetsmiljo.

e Ett ekologiskt hallbart Vetlanda dar
klimatavtryck ar i fokus, energiforbrukning och
utslapp minskar och dar den biologiska
mangfalden bevaras och det finns tillgang till
upplevelserik natur. Vetlanda kommuns
verksamheter ar klimatsakrade.

Fullmdktigemal

Fullméaktiges mal - Hallbart i alla led

Riktning 2035 - Den nytinkande kommunen
Vi skapar ett Vetlanda som &r nytankande.
Vetlanda ar nytankande med:

e Ett innovativt foretagsklimat och ett
entreprendriellt tankande bland de unga.

e En hojd utbildningsniva och ett livslangt
larande.

e Utveckling av idéer i samverkan mellan
invanare, Vetlanda kommun, férenings- och
naringsliv.

e Vetlanda kommuns verksamheter premierar
nytdankande som bidrar till 6kad ekonomisk,
social och miljémassig hallbarhet.
Organisationskulturen kannetecknas av
oppenhet for det nya, mod att testa nytt,
standiga forbattringar och verksamhets-
utveckling med digitalisering som mojliggorare.

Fullmiktigemal

Fullmé&ktiges mal - Nytankande och livslangt larande

Se rubrik Mdlredovisning for uppfoljning av
kommunfullmé&ktiges mal per 31 augusti 2024.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen av kommun-
koncernens verksamheter utgar fran kommun-
fullmaktiges beslutade budget fér den kommunala
verksamheten och dgardirektiven for bolagen.
Bolagen rapporterar till Vetlanda Stadshus AB om
affarsplan for kommande ar och uppféljning sker
sedan efter respektive tertial i samband med att
rapportering sker till kommunstyrelsen. Vid
deldrsbokslut sker aven rapportering i delars-
rapporten fér hela kommunkoncernen, se rubrik
Uppféljning och analys.

For den kommunala verksamheten som ar
organiserad i namnder, beslutar kommun-
fullmaktige om budget for kommande ar i juni
efter att forslag tagits fram i budgetberedningen. |
slutet av aret beslutar sedan respektive nadmnd om
detaljbudget och en sammanstéllning av detta
material lamnas till kommunfullmaktige.

Uppfoljning och analys

Systematisk uppféljning och analys ar en viktig del i
styrmodellen och en férutsattning for en larande
organisation. Varje namnd och bolag ansvarar for
att regelbundet och systematiskt félja upp
verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet,
ekonomi och personal.

Varje namnd och bolagsstyrelse rapporterar
regelbundet sina ekonomiska resultat till
kommunstyrelsen, samtidigt som de beskriver
vasentliga forhallanden och sitt arbete med malen.
Kommunstyrelsen rapporterar sedan vidare till
fullmaktige. Genom denna process féljer vi upp hur
verksamheterna haller budget, hur de arbetar for
en god maluppfyllelse samt om nagot av risk och
vasentlighet behéver uppmarksammas inom
ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Efter
februari, april och oktober gérs gemensam
prognosrapport for samtliga namnder, och efter
atta manader presenteras en gemensam
delarsrapport som inkluderar bolagen. Vid arets
slut upprattas en arsredovisning som inkluderar
sammanstalld redovisning for hela kommun-
koncernen. Vid behov fors dialoger mellan
kommunstyrelsens arbetsutskott och ledningen
tillsammans med namnd eller bolag.
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Intern kontroll

Vetlanda kommun har ett reglemente for intern
kontroll. Reglementet tydliggor ansvaret for intern
kontroll samt beskriver hur den interna kontrollen
ska foljas upp. Kommunstyrelsen har det
overgripande ansvaret for att det finns en god
intern kontroll i kommunen och i bolagen.
Namnder och bolagsstyrelser har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom sina
respektive verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsen bedémer arligen hur den interna
kontrollen fungerar genom att namnder och bolag
varje ar ska anta en sarskild plan fér uppfoljning av
den interna kontrollen. Kommunstyrelsen ska med
utgangspunkt fran nédmndernas och styrelsernas
uppfoljningsrapporter utvardera kommun-
koncernens samlade system for intern kontroll och
vidta de forbattringar som behovs.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r en viktig del i den
ekonomiskt hallbara utvecklingen bade i ett
kortare och i ett langre tidsperspektiv. Ekonomisk
hallbarhet 6ver tid innebar att varje generation ska
bara kostnaderna for den kommunala service som
den konsumerar. For att na en god ekonomisk
hushallning har Vetlanda kommun:

e Riktningar och mal fér kommunfullméktige och
namnder

e Agardirektiv fér bolagen

¢ Finansiella mal och forutsattningar for
verksamheten

Riktningar, mal och férutsattningar ska bidra till att
resurserna i verksamheten anvands till ratt saker
och att de anvands pa ett effektivt satt. Malen for
kommunfullmaktige och namnder ar satta for att
utmana oss inom omraden dar vi vill bli battre, inte
for att definiera en lagsta niva for god ekonomisk
hushallning. Det innebér att maluppfyllelsen inte
behover vara fullstandig for att kommunen ska
anses ha anvant resurserna pa ett effektivt satt.
Beddmning av god ekonomisk hushallning gors
genom att félja upp kommunfullmaktiges och
namndernas mal, inklusive de finansiella malen och
balanskravet. Bolagen foljs upp enligt agar-
direktiven och kommunalférbunden enligt
forbundsordningen.

Balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebar att intakterna
for varje ar ska 6verstiga kostnaderna inom den
kommunala verksamheten. Blir resultatet negativt
ska detta regleras inom tre ar genom motsvarande
positiva resultat. | varje bokslut ska en utredning av
det sa kallade balanskravet genomforas. Av denna
ska det framga vilka justeringar av arets resultat
som genomforts for att rakna fram dels ”Arets
resultat efter balanskravsjusteringar”, dels ”Arets
balanskravsresultat”. Under 2024 har i nulaget
ingen justering av resultatet genomfoérts da
reavinster vid delarsbokslutet d4r marginella. D3 har
inte hansyn tagits till exploateringsfastigheter
eftersom dessa hanteras som omsattnings-
tillgangar.

Inget negativt balanskravresultat finns att
aterstalla fran tidigare ar.

Balanskravsutredning (mnkr)

2024 2023 2022

Arets resultat enligt resultatrikning (prognos 2024) 3 57 131
- Samtliga realisationsvinster anlaggningstillgangar 0 -3 -4
- Realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet 0 0 0
- Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster, viardepapper 0 0 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster, vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3 54 127
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 -10 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 3 44 127
Ackumulerat negativt balanskravsresultat 0 0 0
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Resultatutjamningsreserv

Under 2023 beslutade riksdagen om andringar i
resultatutjdamningsreserven (RUR) som tradde i
kraft 1 januari 2024. De nya reglerna innebar att
mojligheten att reservera medel till RUR har tagits
bort och ersatts av resultatreserven (RER).
Kommuner som redan har en RUR far behalla och
anvanda den fram till och med rdkenskapsaret
2033. Syftet med en reserv ar att hjilpa
kommunen att uppna en god ekonomisk
hushallning genom att reservera medel for
framtida behov. Vetlanda kommun har sedan
mojligheten 6ppnades att avsatta en del av
resultatet till RUR avsatt 36 mnkr 2013, 14 mnkr
2020 och 10 mnkr 2023. Totalt uppgar darmed
kommunens resultatutjamningsreserv till 60 mnkr.
Var sig man anvander RUR eller RER sa aterfinns de
som en del av det egna kapitalet vilket innebar att
de inte ar att foérvaxla med disponibla likvida
medel.

Finansiell analys

| bokslutet genomférs en enkel finansiell analys av
saval koncernens som kommunens ekonomi dar
olika perspektiv berors. Det handlar om en
genomgang av resultatutveckling, lang- och kort-
siktig betalningsberedskap och kapacitet samt att
belysa riskforhallanden kopplade till likviditet och
borgensataganden.

Resultat

Kommunen

Det prognosticerade helarsresultatet for
kommunen under 2024 uppgar till 3,1 mnkr, vilket
ar 2,8 mnkr lagre dn det budgeterade om 5,9 mnkr.
Resultatet ar vasentligt lagre dn de senaste aren

och bade det prognosticerade helarsresultat och
budget understiger kraftigt nivan tva procent av
skatter och generella statsbidrag. Utifran tuffa
ekonomiska forutsattningar med bland annat hoga
pensionskostnader antogs en budget for 2024 med
en mycket 1ag resultatniva, da forutsattningarna
ser betydligt battre ut under kommande ar.

Resultat kommunen (Mnkr)
150,00 131,1  143,0

113,0
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Heldrsprognosen for namndernas ekonomi visar
totalt sett pa ett underskott mot budget med -4,2
mnkr. Bland de storre avvikelserna finns Barn- och
utbildningsnamnden som prognosticerar ett
dverskott om +3,5 mnkr samt Vard- och
omsorgsnamnden och Socialndmnden som
berdknar ett underskott om -8,0 mnkr respektive -
7,4 mnkr. Samtidigt visar Finansférvaltningen pa
ett 6verskott mot budget i prognosen om +1,5
mnkr.

Vetlanda kommun har tre finansiella mal: ett
resultatrelaterat mal, ett kapacitetsrelaterat mal
och ett investeringsrelaterat mal. De tre finansiella
malen i kombination, syftar till att trygga en god
ekonomisk hushallning pa kort och lang sikt. Malen
utvarderas och ar en del i bedémningen av god
ekonomisk hushallning. Maluppfyllelsen av
kommunens finansiella mal fér helarsprognosen
2024 ér enligt foljande:

Bed6mning Finansiella mal Utfall

Uppfyllt Resultatrelaterat mal: Resultatet ska lagst Sett till helarsprognos 2024 ar resultatet
uppga till 2 procent av skatter och bidrag sett 2,4 procent av skatter och statsbidrag
till genomsnittet 6ver 6 ar: tva historiska ar, sett dver sex ar. Malet ar darmed
innevarande ar samt tre budgetar. uppfyllt.

Inte uppfyllt Kapacitetsrelaterat mdl: Soliditeten ska arligen ~ Kommunens soliditet vid delarsbokslutet
starkas. Soliditet matt som eget kapital av 2024 uppgar till 57,1 procent. Det &r
totalt kapital exklusive pensionsskuld redovisad nagot hogre an bokslutet 2023 och malet
som ansvarsforbindelse. ar darmed uppnatt. Sett till

heldrsprognosen dr malet inte uppfyllt.

Inte uppfyllt Investeringsrelaterat mdl: Investeringar ska Sjalvfinansieringsgraden for periodens

vara sjalvfinansierade sett 6ver 6 ar: tva

historiska ar, innevarande ar samt tre budgetar.

investeringar enligt prognos ar 79,5
procent. Detta ar en konsekvens av hoga
investering i kombination med svaga
resultat. Malet 4r darmed inte uppfyllt.
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Enbart ett av de tre finansiella malen ar uppfylit.
Huvudorsaken till den laga maluppfylinaden &r en
lagre resultatniva i kombination med hog
investeringstakt. Om de hoga investeringsnivaerna
enligt investeringsplanen fortsatter under
kommande ar kravs hogre resultatnivaer
alternativt 6kad upplaning.

Soliditet

Soliditet beskriver hur stor del av kommunens
samtliga tillgdngarna som ar finansierade med
egna medel. Soliditeten ar ett uttryck for
kommunens langsiktiga betalningsférmaga och
aterspeglar den finansiella styrkan.

Soliditet kommun (inkl pensionsskuld)
%
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0,00
2024 2023 2022 2021 2020

Soliditeten inrdaknat ansvarsforbindelsen for
pensioner dr oférandrad, 31 procent, fran
bokslutet 2023 till delarsbokslutet 2024. Om
soliditeten berdknas utan hansyn till pensions-
skulden utanfor balansrakningen sjunker
soliditeten fran 57 procent vid bokslutet 2023 till
56 procent vid delarsbokslutet 2024.

Soliditet kommun (exkl pensionsskuld)
%
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Likviditet

Med hjalp av en god ekonomisk hushallning och
planering ska kommunen ur ett kortsiktigt eller
medellangt perspektiv inte behdva genomfora
dramatiska atgarder for att mota finansiella
utmaningar som kan uppsta éver tid.

For att mata denna betalningsférmaga anvands
kassalikviditet vilken visar forhallandet mellan
omsattningstillgangar (exklusive varulager) och
kortfristiga skulder. | nedanstaende siffror har
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exploateringsfastigheter inte exkluderats ur
omsattningstillgangarna.

Kassalikviditet kommunen (%)
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Kassalikviditeten fér kommunen har starkts sedan
arsskiftet. Vid arsbokslut 2023 var denna 79
procent och vid delarsbokslutet 2024 uppgar den
till 99 procent. Storsta delen av forklaringen finns i
att de kortfristiga skulderna har minskat samtidigt
som kassabehallningen har starkts med 80 mnkr
sedan arsskiftet, dari ingar nyupplaning med 50
mnkr.

Borgensatagande och skuldsattning

Kommunkoncernen

Den totala laneskulden fér kommunkoncernen
uppgar vid delarsbokslutet till 1 458 mnkr. Detta &r
en 6kning fran arsskiftet med cirka 56 mnkr. Av
okningen star Vetlanda kommun fér 50 mnkr och
Witalabostader fér 39 mnkr samtidigt som AB
Vetlanda Industrilokaler har amorterat ned lan
med -30 mnkr och Hoglandsforbundet -3 mnkr.
Inom Vetlanda kommunkoncern har dven en
balansering skett mot det gemensamma koncern-
kontot for att halla ned den externa upplaningen.
Under aret har rantelaget for saval in- som utlaning
mot checkkrediten 6kat vilket medfor att
kostnaden for att nyttja checkkrediten ligger i
paritet med kort upplaning. Om overlikviditet hos
andra parter inom koncernkontot sjunker kommer
detta resultera i 6kad upplaning. Vid delars--
bokslutet ar i likhet med foregaende bokslut hela
laneskulden upplanad hos Kommuninvest.

Vid delarsbokslutet har kommunen beslutade
solidariska borgensataganden avseende
utestaende krediter 1 142 mnkr. Till detta kommer
ansvarsforbindelse for pensionsskuld uppgaende
till 590 mnkr. Utdver detta finns ocksa ett
solidariskt borgensatagande for Kommuninvest
som uppgar till 1 802 mnkr. For samtliga
bolag/férbund ryms ytterligare upplaning inom
beslutade borgensramar vid behov, i fallet



Hoglandets raddningstjanstforbund kravs dock
andring av forbundsordningen. | de fall dar det ror
sig om borgensataganden dér flera parter ar dgare
reduceras risk till den andelen i bolaget/férbundet
kommunen innehar genom avtal mellan dgarna.

Kommunen

Kommunens totala laneskuld uppgar vid delars-
bokslutet till 576 mnkr vilket ar en 6kning fran
arsskiftet med 50 mnkr. | borjan av aret behdvde
likviditeten forstarkas varvid ett nytt Ian om 50
mnkr togs upp. Sedan dess har ett positivt kassa-
flode medfort att likviditeten starkts nagot fran
arsskiftet utéver nyupplaningen. Om
investeringarna foljer prognosen kan ytterligare
upplaning bli aktuell under resterande del av aret.
De hoga pensionskostnaderna under aret har med
hoga premier naturligtvis dven haft paverkan pa
likviditeten.

Kommunens beslutade investeringsvolym ar hog
bade fér 2024 och 2025 vilket medfér att de
framtida mojligheter att minska laneskulden ar
sma. Det som i sammanhanget far ses som positivt
ar da att den ranteuppgang som skett under de
senaste dren nu ser ut att ha 6vergatt i en ned-
gang, aven om denna ar betydligt langsammare an
den branta uppgangen. Samtidigt ar det dessvarre
sa att flera Ian som togs upp under extrema
lagrantor nu behdver omséttas vasentligen hogre
rantenivaer.

30000 invanare 2035

Service i toppklass

Delvis uppfyllt hog grad uppfylit

Fullmdktiges mal - 30 000 invanare ar 2035

Vetlanda kommun ska skapa attraktiva boenden
med en utbyggd infrastruktur i hela kommunen.

Hallbarti alla led

Bed6mning Trend

2>

Med en 6kad upplaning i den kommunkoncernens
bolag blir konsekvensen att borgensavgifterna
Okar.

Malredovisning

Vetlanda kommun har fyra kommunfullmaktige
mal for 2024-2027. Nedan finns bedémning av
maluppfyllelsen per 31 augusti 2024. Bedomning
av maluppfylinaden av kommunfullmaktigemalen
ar gjord av respektive ndmnd/férvaltning. Under
rubriken Verksamhetsberidittelse finns respektive
namnds beddémning av maluppfylinad och
namndens nyckeltal.

Diagrammet visar namndernas bedémning om
maluppfyllelse (uppfylld, i hog grad uppfyllt, delvis
uppfylld) for respektive kommunfullmaktigemal.
Beddmningen for arets forsta atta manader ar att
kommunen totalt sett har en nagot lagre mal-
uppfyllnad &n vid arsskiftet. Det &r fler namnder/
forvaltningar som bedémer att kommun-
fullmaktigemalen ar delvis uppfyllda &n i hog grad
uppfyllt jamfort med arsskiftet. Det kommun-
fullmaktigemal som har fatt hogst betyg pa
maluppfylinad &r Nytdnkande och livsldngt
ldrande. | jamforelse med arsbokslut 2023 &r malet
Nytdnkande och livslangt ldrande i princip
oférandrat fér 2024 medan 6vriga mal 6verlag har
fatt en bedomning tydligare mot delvis uppfyllt &n i
hog grad uppfylld.

Nytidnkande och livslangt

larande

Kommentar:

Befolkningen i Vetlanda var i augusti 2024 27 556
personer, vilket ar en 6kning sedan arsskiftet med
+ 68 personer. Jamfort med samma period 2023 ar
det en minskning med 24 personer. Den langsiktiga
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befolkningsprognosen visar pa ett minskat
befolkningsantal i Vetlanda och ger en liknande
bild som finns nationellt vilket innebar farre fodslar
och ett okat antal aldre, 80+ ar.

Medborgarundersékningen 2023 (som &r en
attitydundersdkning) presenterades i april 2024
och visar pa att 93 procent tycker att Vetlanda
kommun &r en bra plats att bo och leva pa. 58
procent anser att man kan rekommendera andra
som inte bor har att flytta hit. ”Viljan” att
rekommendera andra att flytta hit sjunker desto
yngre kommuninvanaren ar.

Kommunfullméaktiges mal ar langsiktigt och under
arets forsta atta manader har ndamndernas
verksamheter bland annat bidragit med nedan-
stdende till maluppfyllelsen:

e Satsningen pa Hi:tech (Highland Technology
Center) starker kommunens attraktivitet och
gynnar naringslivet och skolverksamheten.
Inom exempelvis vuxenutbildningen forbattrar
Hi:tech mojligheterna att studera lokalt. Vi har
aven genomfort flera aktiviteter for att utveckla
besoksnaringen, vilket skapar arbetstillfallen
och nya kontaktytor for potentiella invanare.

e Dialoger om landsbygdsinvesteringar, foljt upp
arets investeringar och haft moten med foretag
och féreningar som bidrar till kommunens
attraktivitet. Arbetet med en tvaarig
produktionsplan fér samhallsbyggnads-
processen pagar, med beslut planerat till
hosten.

e Satsat pa skol- och forskolelokaler, vilket gor
kommunen mer attraktiv for barnfamiljer.
Medborgarundersdkningen 2023 visar att
invanarna ar néjda med utbildnings-
verksamheten, fran forskola till vuxen-
utbildning. Maltidsservice har haft dialog med
ungdomsradet for att gora skolmaten mer
omtyckt, vilket kan locka nya invanare.

e Planerar for ett nytt LSS-boende for att mota
behovet av beviljade insatser.

e Utstallningar pa Vetlanda museum och
evenemang som VetlandaFesten lockar
besdkare och bidrar till en rik fritid for
invanarna. Kommunen satsar dven pa
Fritidsbanken, som ska hjalpa invanare i alla
aldrar att prova pa idrott.
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e Utvecklingen av jarnvdgen Vetlanda-Nassjo
fortsatter och projektet ingar nu i den regionala
infrastrukturplanen.

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

| Vetlanda kommun ska alla verksamheter strava
efter att leverera tjanster och service pa allra
hogsta niva. En kommunal service som ser och
moter behov och skapar mojligheter.

Bedomning Trend
A

Kommentar:

Nar medborgaren har kontakt med tjanstepersoner
eller politiker far Vetlanda kommun ett positivt
resultat i medborgarundersdkningen. Narmare 89
procent anser att hen fatt ett bra bemoétande fran
politiker och 6ver 93 procent vid kontakt med
tjansteperson. Det senare placerar Vetlanda pa en
andra plats i riket. 87 procent tycker att
kommunen skéter sina verksamheter pa ett bra
satt. Pa fragan om skotseln av gator och vagar
fungerar bra i kommunen var 81 procent néjda,
vilket gav forsta plats i landet. Det som kan bli
battre utifran kommuninvanarens synvinkel ar
insyn och inflytande i kommunens beslut och
verksamhet, nagot som ocksa ses generellt i riket.

Nedan finns exempel pa vad ndmndernas
verksamheter har bidragit med till maluppfyllelsen
under arets forsta atta manader:

e Kompetenscenter driver tillsammans med
vuxenutbildning och arbetsmarknad projektet
SIKT som syftar till att forbattra kompetens-
forsorjningen genom utbildningsinsatser,
matchning och férandrade arbetssatt.

e Badsta platsen ar ett samarbetsprojekt 6ver tre
namnder (barn och utbildningsnamnden,
socialndmnden, kultur- och fritidsnamnden) dar
malet ar en battre kvalitet pa servicen for
invanare. Vi har flera projekt i gang for att
starka de eftergymnasiala utbildnings-
mojligheterna i Vetlanda. Ett samarbete med
Linkdpings universitet ar klart, dar det kommer
vara maijligt att |asa till larare i fritidshem pa
plats i Vetlanda.

e Vard och omsorg har arbetat med
forvaltningens kvalitetsledningssystem Tryggve
som haller ssmman namndens ambitioner
genom systematik och tydlighet, samt knyter



kvalitetsarbetet till malstyrning och ledarskaps-
policy. Tryggvemodellen har ront stort intresse
pa manga hall och har implementerats i andra
kommuner som ett gott exempel.

e Kultur och fritid har, sa langt de kommuné&gda
fastigheternas teknik tillater, digitaliserat
uthyrning av idrottshallar och gymnastiksalar. Vi
har ocksa digitaliserat alla ansdkningar och
intresseanmalningar av olika slag.
Biljettforsaljning for alla storre arrangemang
gors bade via Nortic och biblioteket for att
sakerstalla god tillganglighet oavsett
reseavstand till Vetlanda eller datorkunskaper.
Kultur och fritid arbetar parallellt med att
fortsatt ge bra service ndar man inte har
moijlighet att boka digitalt.

Fullmiktiges mal — Hallbart i alla led

| Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med
hallbarhet.

Social hallbarhet
e Fleriutbildning och farre i utsatta hushall.

e Integration med en inkludering dar alla far plats
och ges mojlighet att komma till sin ratt.

e (Okad trygghet.

o (Okad psykisk halsa och god arbetsmiljo.

Ekonomisk hallbarhet

e Resurshushallning med en god kommunal
ekonomi i balans.

Ekologisk héllbarhet
e Bevara biologisk mangfald och tillgang till
upplevelserik miljo.

e Okad klimatanpassning och minskad
klimatpaverkan.

e | Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med
hallbarhet.

Bed6mning Trend
_)

Kommentar:

Den globala utvecklingen med bland annat 6kad
internationalisering, spanningar i varldspolitiken
tillsammans den demografiska utvecklingen
paverkar var kommun. Kommunens roll som
samhallsbyggare blir an viktigare for att sakerstalla,

inkludering, jamlikhet, trygghet och framtidstro.
Framtidstro hos bade medborgare och foretag.

Vetlanda kommun star bakom Agenda 2030 med
de 17 globala utvecklingsmalen som ar beslutade
av FN. | kommunens Policy for hallbar utveckling
beskrivs forhallningssatt och principer i arbetet
med hallbar utveckling. Vetlanda kommun har,
precis som 6vriga kommunsverige utmaningar
inom hallbarhet. Utmaningen just nu ligger i hur vi
skapar och synliggor hallbar utveckling i vara
verksamheter for att ta arbetet vidare. Utmaning
finns dven inom langsiktiga sociala investeringar
(investera i tidiga forebyggande insatser som ar
hallbara over tid) vilka dr avgorande for att
sdkerstalla vdlmaende och hélsa och ddarmed
tillgang till framtida kompetensbehov.

Under arets forsta atta manader har namndernas
verksamheter bland annat bidragit med nedan-
staende till maluppfyllelsen:

e Kommunens miljébokslut visar pa en positiv
utveckling genom minskade utslapp av vaxt-
husgaser. Arbetet med anpassning till ett
forandrat klimat ar standigt pagaende och
systematiskt. Samverkan och samordning sker
for att oka cirkulation i vara upphandlade varor
och tjanster. Vetlanda kommun har tillsammans
med ovriga hoglandskommuner tagit fram
hallbarhetskrav att stélla vid upphandlingar
samt dven o6kat kunskapen inom omradet.
Kommunal energiplanering pagar i regional
samverkan och en kommunal handlingsplan for
avfall ar under framtagande.

e Regional samordning inom social hallbarhet
sker med gemensamma prioriterade insats-
omraden. Halsocenter (samarbete mellan
region, kommun och vardcentraler) har fortsatt
hog beldggning. Fram till sommaren 2024 har 3
000 personer inom Vetlanda kommunkoncern
utbildats i MHFA-forsta hjalpen till psykisk halsa
sedan starten 2014 (en unik utbildningsinsats
for att forbygga psykisk ohélsa och suicid).

e Biblioteket &r vard for tjansten digital hand-
ledning for dldre och arbetar med lasframjande
atgarder for familjehems-placerade barn.

e Barn och utbildning arbetar med "Riktade
insatser for nyanlandas larande" och projektet
"Basta platsen" som handlar om att langsiktig
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ge en mer likvardig forskola och skola och
darmed ett socialt hallbart samhalle.

e Vetlanda museum har pa flera satt lyft sociala
hallbarhetsfragor under varen och fick under
sommaren som férsta museum i Sverige ta
emot en utstallning om klimatfragor, som SMHI
varit med och arbetat fram.

e Milj6 och bygg arbetar vid sin tillsyn for att
foretag ska anvanda basta mojliga teknik och
minska energiférbrukningen. Vid byggande av
nya bostader maste hansyn tas till vart
forandrade klimat.

e Maltidsservice arbetar aktivt med att minska
matsvinnet genom 6kad kunskap och tva
matningar per ar dar samtliga kok deltar for att
folja utvecklingen over tid.

e Vard och omsorg arbetar med att |6sa
inforandet av den lagstadgade 11-timmars
dygnsvila pa ett hallbart och kostnadseffektivt
satt.

Fullmaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

| Vetlanda kommun ska vi kunna ge goda
forutsattningar for ett livslangt larande och ha en
kultur som praglas av nytankande.

e Livslangt larande med en 6kad utbildning och
en kompetenshdjning hos kommunens
invanare.

e En Okad digitalisering i kommunens
verksamheter for att kunna utveckla och
forbattra service och tjanster.

e Fler nya innovationer i kommunens egna
verksamheter och hos féretagen inom
kommunens geografiska omrade.

e En okad samverkan dar allt vi gor ska praglas av
storsta nytta fér kommunen och invanarna.

e Mer nytdankande praglad av en
forandringskultur i alla kommunens
verksamheter.

e Viskapar ett Vetlanda som ar nytankande.

Vetlanda ar nytankande med

e Ett innovativt foretagsklimat och ett
entreprendriellt tankande bland de unga
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e En hojd utbildningsniva och ett livslangt larande

e Utveckling av idéer i samverkan mellan
invanare, Vetlanda kommun, férenings- och
naringsliv

e Vetlanda kommuns verksamheter premierar
nytdnkande som bidrar till 6kad ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet.
Organisationskulturen kdannetecknas av
Oppenhet for det nya, mod att testa nytt,
standiga forbattringar och verksamhets-
utveckling med digitalisering som majliggbrare

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Kommunen star infor utmaningar med laga
fodelsetal, svarighet att rekrytera utbildad
arbetskraft tillsammans med snabb teknik-
utveckling for att ndmna nagra. Alla kommunens
verksamheter behover bidra i forandring och
kulturforflyttning pa olika satt. Kommunlednings-
forvaltningen stodjer med system for uppfoéljning
med mera, men ocksd genom att ge stod i
forandringsarbetet som syftar till att skapa
trygghet i forandringen. Under aret har
utvecklingsavdelningen skapat olika team som
under aret ska ta fram verktyg som underlattar och
stimulerar utvecklingsarbetet. Digital mognad ar
ett viktigt omrade i forandringsarbetet eftersom en
viktig del av utvecklingen ar att pa ett bra satt
nyttja ny teknik och nya arbetssatt inom det
digitala omradet.



Under arets forsta atta manader har namndernas
verksamheter bland annat bidragit med nedan-
staende till maluppfyllelsen:

e Vard och omsorg arbetar med att 6ka
kunskapen inom olika digitala I6sningar. Att
arbeta med digitala verktyg ger en viss
effektivisering. Kunskapsbehovet upplevs som
stor och efterfragat.

e Fler eleverivara verksamheter kdnner studiero
och trygghet. Andel behoriga larare och
forskollarare har okat.

Sammanfattning av god ekonomisk
hushallning och malarbete

Den totala bedémningen av maluppfylinad inom
bade verksamhetens mal och de finansiella malen
visar pa att en maluppfylinad som &r lagre &n vid
arsskiftet. De verksamhetsmassiga malen, som har
en hog ambitionsniva, har en god maluppfylinad
under de forsta atta manaderna 2024. Tre av fyra
kommunfullm&ktigemal bedéms dock vara delvis
uppfyllda @n i hog grad uppfyllda. Ett av de tre
finansiella malen ar uppfyllt, vilket till stor del
beror pa lagre resultatniva i kombination med hog
investeringstakt.

Prognosen for helarsresultatet 2024 &r nagot lagre
an budgeterat (budget 5,9 mnkr jamfort med
prognos 3,1 mnkr). Detta beror framfor allt pa
okade kostnader inom pensioner, inférande av
arbetstidslagens 11 timmars dygnsvila, externa
placeringar och kostnader for forsoérjningsstod.
Trots detta har kommunen lyckats halla ett
balanserat resultat genom regelbunden
uppfdljning och prioritering av resurser.

e E- tjansterna inom milj6 och bygg kommer
numera direkt in i vart verksamhetssystem.

e Hoglandets 6verféormyndarverksamhet arbetar
med 6ka antalet stallféretradare som anvander
e-tjansten Provisum Stéllféretradare.
Verksamheten har i borjan av aret utbildat
stallforetradare i syfte att 6ka kvalitén pa
inlamnade redovisningar samt 6ka
digitaliseringen i verksamheten.

Sammanfattningsvis har verksamheten under de
forsta atta manaderna 2024 bedrivits med god
ekonomisk hushallning. Vi fortsatter att arbeta for
en hallbar utveckling och ekonomisk stabilitet,
bade pa kort och lang sikt samt stravar efter en
hog maluppfylinad.

Revidering av kommunens Policy for god
ekonomisk hushallning pagar med syftet att bland
annat uppdatera de finansiella malen, ange korrekt
hanvisning till kommunallagen och resultatreserv.
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Vasentliga personalférhallanden

Tabellerna som foljer i detta avsnitt avser perioden 2024-01-01 - 2024-08-31 i jamférelse med motsvarande

period ar 2023 och 2022.

Antal anstéllningar

Tabellen redovisar antal anstéllningar fordelat pa manad- och timavlénade och vilande tillsvidare-
anstallningar. Den 31 augusti 2024 hade Vetlanda kommun 2 535,5 arsarbetare med manadslon vilket ar en
o6kning med 16,9 arsarbetare jamfort med samma period 2023. Jamfort med 2022 ar det en 6kning med 55,8

arsarbetare.
Antal Antal
anstillningar arsarbetare

2024 2023 2022 2024 2023 2022
Manadsavlénade
- Alla anstéllningsformer* 2761 2734 2701 2535,5 2518,6 2479,7
- Tillsvidare* 2 295 2242 2254 2138,1 2088,25 2090,3
- Vikarier 116 127 108 96,6 107,2 89,1
- Allman visstid 297 312 317 256,4 276,2 283,3
- Ovriga** 53 53 22 44,3 47,0 17,0
Timavlonade
- Alla anstallningsformer 1088 1136 1241 0 0 0
- Vikarier 829 842 907 0 0 0
- Allmaén visstid 181 206 240 0 0 0
- Ovriga** 78 88 94 0 0 0
Vilande - tillsvidare 38 49 75 0 0 0

* Inklusive fortroendevalda (2024: X anstéllningar, X,X arsarbetare)

** | Gvriga ingar visstidsanstallda >67 ar, fyllda LAS alder, provanstallningar, projektanstéllningar, BEA anstéllningar och

sdasongsanstallningar

Antal manadsavlonade anstallningar per férvaltning

Tabellen nedan redovisar antal manadsavlonade arsarbetare den 31 augusti 2024 per forvaltning indelad efter

anstallningsform.

Manadsavlénade Tillsvidare- Visstids-
anstallning anstallning
Forvaltning 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Barn- och utbildning 868,1 838,6 835,2 239,9 260,1 233,8
Kultur- och fritid 39,9 37,9 36,9 3,7 3,4 4,0
Tekniska 150,9 154,1 149,1 16,8 18,5 18,5
Social 90,2 81,4 84,5 1,2 5,8 3,3
Kommunledning 228,4 223,1 206,3 22,0 22,5 16,8
Milj6- och bygg 17,0 18,0 19,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorg 743,8 735,2 758,7 111,7 119,3 107,8
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Tidsanvandning

Arbetad tid

Tabellen redovisar antal arbetade timmar samt I6nekostnader exklusive personalomkostnader fér samtliga
anstallningar. | arbetad tid inkluderas bland annat manadslon, timlén, mertid, 6vertid och ob-ersattning.

Antal arbetade timmar har under arets forsta atta manader 6kat med 37 928 timmar ar 2024 jamfoért med
samma period 2023. Jamfort med samma period 2022 visar en 6kning av arbetad tid med 123 953 timmar.

Arbetad tid och Antal Kostnader

I6nekostnader timmar (tkr) exkl PO

Férvaltning 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Barn- och utbildning 1002 222 999 029 973 687 241 453 230957 218 388
Kommunledning 260 594 252 584 230 206 58 721 55579 49 064
Kultur- och fritid 44,191 42 452 43 888 9213 8377 8480
Milj6- och bygg 18 007 18 054 18 000 4390 4274 4290
Social 93 527 95613 87520 22 611 21 861 19915
Tekniska 176 721 171110 168 405 36 088 34 050 32819
Vard- och omsorg 994 348 972 840 943 949 207 139 199 947 192 457
Totalt 2589 610 2551682 2 465 657 579 615 555 045 536 114

Franvaro

Tabellen redovisar antal franvarotimmar samt I6nekostnader exklusive personalomkostnader fér samtliga
anstallningar. | franvarotid inkluderas semester, sjukdom och féraldraledighet, vard av sjukt barn samt 6vrig
franvaro.

Franvarotiden minskade med 3 132 timmar under 2024 jamfort med 2023. Jamfort med samma period 2022
visar en minskning med 58 760 timmar.

Franvarotimmar och Antal Kostander

Ionekostnader timmar (tkr) exkl PO

Forvaltning 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Barn- och utbildning 417 582 410716 434 734 66 079 64 950 65 523
Kommunledning 82 336 85151 82311 13 246 13139 11632
Kultur- och fritid 17 159 17 506 15 202 2226 2276 2116
Miljo- och bygg 6 001 6 230 7276 1003 981 1010
Social 31376 31754 33796 5057 5066 4723
Tekniska 53922 58 003 58 209 8422 8330 7 755
Vard- och omsorg 330 769 332917 366 374 43 372 41270 42 638
Totalt 939 145 942 277 997 905 139 405 136 012 135 400
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Sammanstillning évertid och mertid

Under den forsta perioden ar 2024 har antalet évertidstimmar minskat med 2 243 timmar och mertiden
minskat med 999 timmar jamfért med samma period 2023.

Overtid (timmar) och Antal Kostnader
I6nekostnader timmar (tkr) exkl PO
Forvaltning 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Barn- och utbildning 2478 3803 4394 501 604 949
Kommunledning 755 1128 536 290 484 178
Kultur- och fritid 422 431 466 111 94 115
Milj6- och bygg 39 20 19 10 5 4
Social 110 138 123 36 73 59
Tekniska 2172 2 147 2243 580 506 605
Vard- och omsorg 6 575 7 125 10 969 2 507 2736 4072
Totalt 12 551 14 794 18 752 4035 4504 5984
Mertid (timmar) och Antal Kostnader
I6nekostnader timmar (tkr) exkl PO
Forvaltning 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Barn- och utbildning 5374 6 157 6 584 778 688 709 673
Kommunledning 123 288 267 27 53 48
Kultur- och fritid 123 323 181 23 38 35
Milj6- och bygg 4 - - 0,7 - -
Social 25 3 222 0,0 0,2 24
Tekniska 504 224 158 32 11 17
Vard- och omsorg 2276 2432 3820 464 476 724
Totalt 8428 9427 11 234 1325 1268 1559
Sjukfranvaro Den totala sjukfranvaron fér Vetlanda kommun har

Tabellen visar andel totala sjukfranvarotimmar av
ordinarie arbetstid, och redovisas enligt de direktiv
som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anger.

Sjukfranvaro per férvaltning

for de atta forsta manaderna 2024 minskat med
0,13 procentenheter jamfort med samma period
2023. Jamfoért med 2022 dr det en minskning med
1,36 procentenheter.

Sjukfranvaro, procent 2024 2023 2022

Forvaltning Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Barn- och utbildning 4,41 4,51 4,05 4,30 4,51 3,51 5,44 5,88 3,78
Kommunledning 4,98 5,38 2,63 5,48 6,17 1,72 6,33 7,20 2,33
Kultur- och fritid 5,86 4,88 7,87 7,71 6,57 8,46 7,12 6,38 8,51
Miljo- och bygg 2,51 3,23 0,29 4,94 6,31 0,43 1,48 1,37 1,76
Social 6,45 7,22 1,53 6,25 7,37 1,71 7,57 7,98 5,90
Tekniska 4,94 7,39 2,77 4,62 6,54 2,86 6,69 8,25 5,23
Vard- och omsorg 8,07 8,51 5,49 8,41 8,74 6,45 9,77 10,04 7,97
Totalt procent 5,90 6,35 4,13 6,03 6,53 4,05 7,26 7,81 5,09

Andel langtidsjukfranvaro

Nedanstaende tabell visar andel timmar av den

totala andelen sjuktimmar, from dag 60 per
forvaltning och redovisas enligt direktiv fran
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SKR.

Langtidsjukfranvaron from dag 60 pa kommunniva
har minskat med 0,83 procentenhet jamfort med
samma period 2023 och jamfért med 2022 har den
Okat med 1,79 procentenheter.



Ldngtidssjukfranvaro per férvaltning

Langtidssjukfranvaro, 2024 2023 2022
procent
F6rvaltning Totalt Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Barn- och utbildning 34,10 30,85 47,13 30,20 29,44 33,88 30,39 29,77 33,96
Kommunledning 49,12 53,20 - 42,05 44,20 - 36,60 37,40 9,92
Kultur- och fritid 54,56 35,12 79,57 48,51 29,88 79,79 35,06 26,68 46,72
Milj6- och bygg 57,77 59,42 - 52,76 53,86 - - - -
Social 63,91 66,02 - 62,30 65,85 - 63,27 65,79 49,30
Tekniska 25,58 34,18 5,23 28,45 42,04 - 44,66 51,60 34,50
Vard- och omsorg 37,52 40,30 12,44 42,40 44,89 22,22 37,38 37,55 35,98
Totalt procent 38,12 39,53 29,69 38,95 40,99 26,02 36,33 36,54 35,04
Frdnvarodag 1-14, 15-59 och 60 dagar eller mer dagar, langtidsjukfranvaron fran och med dag 60
Tabellen visar antal sjukfranvarodagar, vilket visar en minskning med 651 dagar, under drets atta
beraknas pa antal dagar sjukfallet medfér forsta manader jamfért med samma period 2023. |
oberoende av arbetsdagens langd. En jamforelse med samma period 2022 visar
sjukfrdnvarodag kan darfér vara fyra timmar likval korttidssjukfranvaron dag 1-14 har minskat med
som tio timmar. totalt 6 375 dagar och dag 15-59 har minskat med
o . 136 dagar, langtidsjukfranvaron fran och med dag
Kortidssjukfranvaron dag 1-14 har 6kat med totalt 60 har minskat med 3 061 dagar.

230 dagar och dag 15-59 har minskat med 71

Franvarodagar per férvaltning

Franvarodagar Dag Dag 15— Dag
1-14 59 60 -
Forvaltning 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Barn- och utbildning 4 388 4472 7 199 1675 1344 1157 7 926 8 066 8 839
Kommunledning 787 911 1357 427 574 423 2511 2210 2363
Kultur- och fritid 198 221 279 15 66 72 622 700 704
Miljé- och bygg 35 33 56 - - - 261 414 -
Social 236 314 385 133 165 144 1594 1261 1654
Tekniska kontoret 763 727 956 138 247 109 1470 978 1816
Vard- och omsorg 6 797 6 296 9 347 2072 2135 2691 12103 13509 14172
Totalt 13 204 12974 19579 4 460 4531 4596 26487 27 138 29 548
Kvinnor 10 871 10 670 16 623 4 039 4 009 4230 23888 25016 25 592
Man 2333 2304 2956 421 522 366 2 599 2122 3956
Sjukfranvaro per AID-grupper sjukfranvaron i procent per AID-grupp. Nastan alla
Arbetsidentifikation (AID) ar ett system for grupper har minskad sjukfranvaro jamfért med
kommuner och regioner for gruppering av féregaende ar.

arbetsuppgifter. Nedan visas den totala

AID-grupp 2024 2023 2022
Ledningsarbete (AID 101010-109090) 1,11 2,20 2,62
Handlaggare- och administratérsarbete (AID 151010-152090) 3,35 3,46 3,30
Vard och omsorgsarbete med mera (AID 201010-208090) 9,22 9,18 9,79
Rehabilitering och férebyggande arbete (AID 301010-301090) 3,06 3,28 5,37
Individ- och familjeomsorg (AID 351008-352090) 6,82 7,40 10,58
Forskole-, skol-, fritids- annan per vht (AID 401009 -403090) 4,68 4,54 5,88
Kultur-, turism- och fritidsarbete (AID 451010-452090) 4,94 5,96 6,61
Teknikarbete (AID 501010-509090) 2,25 4,59 2,08
Hantverkare med mera (AID 521010-529090) 4,87 4,00 6,28
Koks- och maltidsarbete (AID 601010-609090) 5,80 7,46 8,50
Stad, tvatt och renhallningsarbete (AID 651010-659090) 8,07 6,94 9,73
Totalt 5,90 6,03 7,26
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Sjuklénekostnader
Tabellen nedan visar sjuklonekostnader, exklusive personalomkostnader och vikariekostnader, for samtliga
anstéllningar.

Sjuklonekostnader Kostnader (tkr) exkl. PO

Férvaltning 2024 2023 2022
Barn- och utbildning 3933 4034 5286
Kommunledning 880 1106 1117
Kultur- och fritid 185 271 241
Miljo- och bygg 46 55 45
Social 326 324 366
Tekniska kontoret 659 673 756
Vard- och omsorg 6 684 6311 7 847
Totalt 12 712 12775 15 662
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Forvantad utveckling

Under 2024 férvantas Sveriges ekonomi fortsatta
att befinna sig i en lagkonjunktur, vilket har praglat
landet sedan 2023. BNP-tillvaxten for 2024
beraknas bli 0,7 procent, men en forbattring
forvantas under 2025 med en tillvaxt pa 2,5
procent.

Inflationen, som har varit en stor utmaning de
senaste aren, har under 2024 sjunkit till under
Riksbankens mal pa 2 procent. | juli 2024 var
inflationen, matt med KPIF (konsumentprisindex
med fast ranta) 1,7 procent. Detta beror framst pa
lagre energipriser och minskade drivmedels-
kostnader, vilket i sin tur har paverkats av skatte-
sankningar och sankt reduktionsplikt. Denna
nedgang i inflationen 6ppnar upp for rante-
sankningar, vilket kan stimulera hushallens
konsumtion och bostadsinvesteringar under 2025.

Den hoga inflationstakten under 2023 och 2024
har ocksa bidragit till 6kade pensionskostnader,
sarskilt for avtalspensioner. Dessutom har den
hojda premien for den avgiftsbestdamda pensionen
i det nya pensionsavtalet AKAP-KR ytterligare 6kat
kostnaderna. Pensionskostnaden for 2024 ar hogre
an prognosticerat. Som det ser ut kommer dock
kostnaderna for pensioner att minska under 2025.

Trots dessa positiva tecken forblir arbets-
marknaden en utmaning. Arbetslésheten forvantas
oka under 2024 och sedan gradvis minska under
2025. Efterfragan pa arbetskraft ar fortsatt Iag,
vilket paverkar sysselsdttningen negativt.

Sammantaget visar prognoserna att Sveriges
ekonomi star infor en langsam aterhdamtning.
Medan 2024 praglas av lag tillvaxt och hog
arbetsloshet, finns det férhoppningar om en
starkare ekonomisk utveckling under 2025, driven
av 6kad hushallskonsumtion och forbattrade
globala ekonomiska férhallanden.

Ranteldget kommer vara viktigt for Vetlanda
framoéver, da planerade investeringar sannolikt
kommer 6ka upplaningsvolymen och innebér
okade kostnader for kapital. Till dessa hor

exempelvis investeringar i byggnation for Hi:tech,
badhus och kommande behov inom vard- och
omsorgssektorn. Behoven behéver matchas mot
ovrig ekonomi for att fa en hallbar ekonomisk
utveckling.

Befolkningsutvecklingen ar en stor utmaning
kommande ar. Den negativa trenden innebér saval
lagre skatteintdkter som att utdelningeni
utjamningssystemet blir sdmre. Situationen delar vi
med manga andra kommuner, men for att behalla
Vetlanda kommuns ekonomiska stabilitet framdver
ar det viktigt att befolkningsminskningen inte blir
ihdllande utan att trenden kan vandas. Ytterligare
utmaning ar att befolkningsprognosen visar pa att
kommunen far en 6kad andel dldre, aldre. En
sadan utveckling for med sig 6kade krav pa vard
och omsorg. Prognosen visar dven att det ar en
pataglig minskning av barnantalet i forskola och
trots att kommunen har stangt flertalet paviljonger
racker inte detta. Barn och utbildning kommer
behova fortsatta arbeta med forskolans
organisation for att anpassa till ett lagre barnantal.

Kompetensforsorjning och rekrytering av
medarbetare med adekvat utbildning ar en stor
utmaning for organisationen och ett viktigt omrade
att arbeta med.

Driftbudgeten for 2024 ar faststalld till det laga
resultatet om 5,9 mnkr. Det &r langt ifran det
riktvarde pa 2 procent av skatter och bidrag som
brukar vara brukligt och ar ett av kommunens
finansiella mal. Under ett enstaka ar ar en sa lag
resultatniva acceptabel men faran ar att om
Sveriges ekonomi inte utvecklas i den positiva
riktning som forvdantas kommer det bli svart att
ater 6ka resultatnivan. | den antagna driftbudgeten
for kommunen infor 2025 ar resultatnivan ater pa
en hogre niva, 39 mnkr. Detta ger dels vasentligt
stérre mojligheter att finansiera egna
investeringar, dels finns en betydligt storre
marginal mot oférutsedda handelser. Infér 2026
Okar den budgeterade resultatnivan ytterligare (44
mnkr) for att sedan sjunka till 2027 (31 mnkr).
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Begreppsforklaringar

Begrepp

Forklaring

ANLAGGNINGSKAPITAL

ar summa bundet eget kapital i anlaggningar. Detta utgor skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder samt avsattningar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ar fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande &gas. De upptas till
anskaffningskostnad minus avskrivningar och eventuella investeringsbidrag.

AVSKRIVNINGAR

utgdr planmassig vardenedsattning av anlaggningar och inventarier.

AVSATTNINGAR

ar forpliktelser som inte ar helt bestamda till storlek eller forfallotidpunkt sdsom
pensionsatagande, loneskatt och marksanering.

BALANSRAKNING

redovisar kommunens tillgangar, skulder och eget kapital vid arets utgang.
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder utgor rorelse-
kapitalet och skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
utgor anlaggningskapitalet. Skillnaden mellan summa eget kapital innevarande
ar och summa eget kapital foregaende ar utgor forandringen av eget kapital. Se
vidare resultatrakning.

EGET KAPITAL

ar kommunens totala kapital bestaende av anlaggningskapital
(anlaggningstillgangar minus langfristiga skulder och avsattningar) och rorelse-
kapital (omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder och avsattningar).

LANGFRISTIGA SKULDER

ar skulder med en I6ptid 6verstigande ett ar. Hari ingar dven pensionsskulden
intjdnad fran 1998 exkl. individuell del.

NETTOINVESTERINGAR

ar investeringsutgifter med avdrag for eventuella investeringsbidrag med mera.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

avser likvida medel samt fordringar vilka betraktas som sdkra och som kommer
att erhallas inom ett ar fran balansdagen. Hit raknas aven férrad och
exploateringsfastigheter.

RESULTATRAKNING

visar forandringen av det egna kapitalet i forhallande till foregdende ar. Denna
forandring kan dven utldsas av balansrakningen.

RORESLEKAPITAL

ar summa fritt eget kapital, och utgor skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder samt avsattningar.
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Bokslutsprognos 2024-08-31

Drift

Budgetavvikelse (tkr) Prognos augusti -24  Prognos april -24  Prognos februari -24
Kommunfullmaktige 661 956 0
Revisionen 0 0 0
Valndmnd 49 222 0
Hoglandets 6verformyndarnamnd 110 0 0
Kommunkansliet 2613 2180 0
Hoglandets Raddningstjanstforbund 0 0 0
Hoglandets Kommunalférbund -1 550 -1549 0
Ekonomikontoret 1271 423 200
HR-kontoret 491 291 0
Maltidsservice 1428 -145 -1 000
Kommunikationsavdelningen -229 -51 0
Utvecklingsavdelningen 736 257 0
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN M.M. 5580 2584 -800
Kultur- och fritidsnamnd 896 335 0
Teknisk ndmnd 1494 -2 858 -1700
Barn- och utbildningsnamnd 3500 2 054 0
Vard- och omsorgsnamnd -7 987 -8910 -8 000
Socialndmnd -7 391 -7 147 -2 250
Milj6- och byggnamnd 240 111 0
SUMMA NAMNDER -3 668 -13 831 -12 750
Finansforvaltning 1447 -4 314 1500
TOTAL BUDGETAVVIKELSE -2221 -18 145 -11 250
RESULTATPROGNOS

BUDGETAVVIKELSE -2221 -18 145 -11 250
Resultat enligt driftbudgetbeslut 6 000 6 000 6 000
Ombudget (Pussel) -150 -150 0
BPDFETERAT RESULTAT EFTER 5 850 5 850 6 000
FORANDRINGAR

BERAKNAT ARSRESULTAT 3629 -12 295 -5 250
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Bokslutsprognos 2024-08-31

Investering

Budgetavvikelse (tkr)

Prognos augusti-24

Prognos april -24 Prognos februari -24

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunkansliet 0 0 0
Ekonomikontoret 0 0 0
HR-kontoret 200 0 0
Maltidsservice 1785 0 0
Kommunikationsavdelningen 749 0 0
Utvecklingsavdelningen 0 0 0
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 2734 0 0
Hoéglandets Overférmyndarnamnd 0 0 0
Fastighetsforvarv 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnd 10 455 0 0
Teknisk namnd 29935 16 754 0
Barn- och utbildningsnamnd 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnd 340 300 0
Socialndmnd 100 0 0
Milj6- och byggnamnd 30 0 0
SUMMA NAMNDER 43 594 17 054 0
RESULTATPROGNOS

BUDGETAVVIKELSE 43 594 17 054 0
Beslutad investeringsbudget 164 170 164 170 164 170
Tillaggsbudget TN (Tomaslundsskolan) 18 500 18 500 0
Ombudget/Fo6rskott 35599 35599 0
INVESTERINGSBUDGET EFTER TILLAGG 218 269 218 269 164 170
BERAKNAD INVESTERINGSVOLYM 174 675 201 215 164 170
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning 2024-08-31

Tkr Not Arsbudget Prognos 2024-08 2023-08 Forandring
Verksamhetens intdkter 585 858 619 352 253 226 260 332 -7 106
Verksamhetens kostnader -2557047 -2604869 -1537404 -1452412 -84 992
Avskrivningar och nedskrivningar -88 316 -87 690 -57 820 -52 665 -5 155
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2059505 -2073207 -1341998 -1244745 -97 253
Skatteintakter 2 1440100 1442300 959 946 949 122 10 824
Generella statsbidrag och utjdmningssystem 3 609 200 615 800 410563 375573 34 990
Verksamhetens resultat -10 205 -15 107 28511 79 950 -51439
Finansiella intakter 4 34 000 40 500 24 221 11491 12730
Finansiella kostnader 5 -17 969 -22 300 -14 442 -11 066 -3376
Resultat efter finansiella poster 5826 3093 38 290 80375 -42 085
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT 6 5826 3093 38 290 80375 -42 085
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Balansrdkning 2024-08-31

Tkr Not 2024-08 2023-12 Forandring
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 7,18 2798 3479 -681
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnad och tekniska anlaggningar 7,18 1563 880 1546 757 17 123
Maskiner och inventarier 7,18 74 747 79 381 -4 634
Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper och andelar 8 46 105 46 105 0
Ovriga |&ngfristiga fordringar 9 202 968 209 453 -6 485
Summa anlaggningstillgangar 1890 498 1885175 5323
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och exploateringsfastigheter 10 37 289 37928 -639
Kortfristiga fordringar 11 211 803 243 928 -32125
Kassa och bank 12 105 253 35112 70141
Summa omsattningstillgangar 354 345 316 968 37 377
SUMMA TILLGANGAR 2244 843 2202143 42 700
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 13

Arets resultat 38 290 56 666 -18 376
Resultatutjdmningsreserv 60 000 50 000 10 000
Ovrigt eget kapital 1184 100 1137434 46 666
Summa Eget kapital 1282 390 1244100 38 290
Avsdttningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 14 11 008 10328 680
Andra avsattningar 14 17 084 17 090 -6
Summa avsattningar 28 092 27 418 674
Skulder

Langfristiga skulder 15,18 581 403 531375 50028
Kortfristiga skulder 16 352 958 399 250 -46 292
SUMMA SKULDER 934 361 930 625 3736
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2244 843 2202143 42 700
ANSVARSFORBINDELSER 17 2024-08 2023-12 Fordndring
Ansvars- och borgensforbindelser 1141736 1137088 4648
Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland 474 893 457 241 17 652
skulder eller avsdttningar

Léneskatt pd pensionsforpliktelser ovan 115 209 110927 4282
Summa pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt 590 102 568 168 21934
Totalt 1731838 1705 256 26 582
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Noter
NOT 1

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
enligt de rekommendationer som lamnats av
Radet for kommunal redovisning med undantag
fér rekommendationen R5 avseende Leasing.
Kommunen har pabérjat en genomgang av alla
leasingavtal for att kunna klassificera dessa till
finansiell eller operationell leasing. Denna
genomgang ar dnnu inte klar.

Intdkter och kostnader

Intékter och kostnader periodiseras till den period
som de avser da de uppgar till visentliga belopp
(6ver 50 tkr). Vid berdkning av de preliminara
skatteintakterna for 2024 har SKR:s augustiprognos
anvants.

Anlédggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till det bokférda
vardet (anskaffningskostnaden minus
avskrivningar). Statliga investeringsbidrag
redovisas for sig med samma avskrivningstid som
den ursprungliga investeringen. Investeringar som
understiger ett halvt basbelopp kostnadsfors
direkt. Inga lanekostnader har aktiverats.

Exploateringsmark

Denna ar redovisad som omsattningstillgang, vilket
enligt lagen avser mark som inte ar for
stadigvarande innehav.

Kapitaltjanstkostnader

Avskrivningarna berdknas pa anlaggnings-
tillgangarnas anskaffningsvarde. Rak nominell
avskrivningsmetod tillampas och avskrivningar gors
pa investeringar innevarande ar.
Komponentavskrivningar gors pa alla kommunens
fastigheter, med ett bokfort varde dver 5 mnkr.
Internranta berdknas pa tillgangens bokférda varde
(2,5 procent for 2024).

Kostnadsrantor

Dessa har redovisats enligt bokféringsmassig
metod.

Leverantorsfakturor

Fakturor inkomna efter 31 augusti har i mojligaste
man bokforts pa ratt period.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Dessa finns i huvudsak pa bilar och stérre
kontorsmaskiner. Leasingavgifterna bokfors
I6pande. Detta ar ett omrade som kommer att ses
over inom kort.

Statsbidrag
Bidragen har bokforts pa ratt period.

Loner, semesterersattningar och 6vriga
Ioneférmaner

Semesterloneskuldsforandringen bokfoérs varje
manad. Denna har stor paverkan pa delars-
resultatet. Personalen har nyligen tagit ut stor del
av sin semester, vilket resulterar i en stor fordran
pa de anstallda avseende arets semester vid tiden
for delarsbokslutet.

Sociala avgifter

Dessa bokforts i form av procentuella personal-
omkostnadspaldgg i samband med I6ne-
utbetalningen.

Utstallda fakturor

Kundfakturor utstallda efter 31 augusti, men
hanforliga till redovisningsperioden, har
fordringsforts och tillgodogjorts periodens
redovisning.

Loneskatt

Denna berdknas for saval avsattning for pensions-
ataganden som pa ansvarsforbindelse for
pensioner. Den del som bel6per pa ansvars-
forbindelsen redovisas inom linjen och inte som
balanspost.
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NOT 2 2024-08-31 2023-08-31
SKATTEINTAKTER (tkr)

Prelimindr kommunalskatt 959 766 933 267
Preliminar slutavrakning innevarande ar (berdknad till och med 31/8) 4 859 10003
Slutavrdkningsdifferens foregaende ar -4 679 5852
Summa 959 946 949 122
NOT 3 2024-08-31 2023-08-31
GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING (tkr)

Kostnadsutjamning 40516 32717
Inkomstutjamning 258 014 248 445
Regleringsavgift/bidrag 56 016 43118
Generella statsbidrag 0 922
Fastighetsavgift 49 543 43 618
LSS utjamning 6474 6 753
Summa 410 563 375573
NOT 4 2024-08-31 2023-08-31
FINANSIELLA INTAKTER (tkr)

Réntor, utldmnade lan 1952 4015
Borgensavgifter 2992 2993
Overskottsutdelning Kommuninvest 1136 0
Overskottsmedel KPA 585 1795
Uttag ur 6verskottsfond Skandia 11479 0
Reavinst finansiella anlaggningstillgangar (sald bostadsratt) 0 613
Réntor, likvida medel m.m. 6 077 2075
Summa 24 221 11491
NOT5 2024-08-31 2023-08-31
FINANSIELLA KOSTNADER (tkr)

Réntor, anlaggningslan -13 233 -9758
Ovriga rantekostnader -1209 -1 308
Summa -14 442 -11 066
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NOT 6

Arets delarsresultat uppgar till 38 290 tkr (80 375 tkr) och &r skillnaden mellan verkliga intdkter och kostnader.
Delarsresultatet speglar inte helarsresultatet, da dr prognosen ett battre instrument.

Forandringen av semesterléneskulden har stor paverkan pa delarsresultatet. Personalen har nyligen tagit ut sin
semester, vilket resulterar i en stor fordran pa de anstéllda avseende arets semester just vid denna tidpunkt pa
aret.

Fran arsskiftet har semesterloneskulden minskat inklusive personalomkostnader (PO) och féréandringen uppgar
per 2024-08-31 till -39 916 tkr (-37 039 tkr).

NOT 7 2024-08-31  2023-12-31

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (tkr)

Ingdende varde 3479 2431
Investeringar 78 1620
Avskrivningar -759 -572
Summa 2798 3479

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR (tkr)

Ingdende vérde (minus exploateringsverksamhet) 1546 757 1454535
Investeringar 38 180 160 398
Forsaljningar -4 -4 391
Reavinster 2 2505
Reafdrlust 0 0
Avskrivningar -45 006 -62 173
Nedskrivningar/Utrangeringar 0 0
Pagaende arbeten 23951 -5337
Ovriga korrigeringar/omklassificeringar 0 1220
Summa 1563 880 1546 757

MASKINER OCH INVENTARIER (tkr)

Ingdende vérde 79 381 71219
Arets anskaffningar 7421 25552
Forsaljningsinkomster -20 -270
Reavinst 20 270
Reaférlust 0 0
Utrangeringar/omklassificeringar 0 0
Avskrivningar -12 055 -17 390
Summa 74 747 79 381
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AVSKRIVNINGAR fortsattning not 7

Anlaggningstyp

Avskrivningstid (ar)

Immateriella anlaggningstillgangar

3-10

Mark

obegransad livslangd

Gator, vagar, parker 15-33
Inventarier 3-33
Maskiner 3-20
Bilar och transportmedel 3-25

Komponentindelning Byggnader

Komponent Avskrivningstid (ar)

Stomme inklusive grund 50-100

Yttertak 40 - 50

Fasad 40 - 80

Inre ytskikt 25

Installationer 40

Tekniska installationer 15

Ovrigt 50

Anlaggningstyp Totalt Ackumulerad varavarets Nyttjande- Bokfort Bokfort
anskaffnings-  avskrivning avskrivning period (ar) varde virde

vdrde 2024-08-31 2023-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar 10770 -7 972 -759 6 2798 3479

Markreserv 48 560 -3758 - - 44 802 44 803

Verksamhetsfastigheter 2 057 335 -812 698 -34 817 35 1244 636 1247922

Publika fastigheter (gator m.m.) 258 445 -114 684 -7 895 19 143 760 145 539

Ovriga fastigheter 118374 -54 890 -2294 32 63 484 65 245

Pagaende projekt 67 198 - - - 67 198 43 248

Maskiner 25 809 -13 698 -1573 8 12 111 10444

Inventarier 140 300 -84 345 -9 247 7 55 956 61 644

Bilar och andra transportmedel 23507 -18 214 -1235 9 5294 5962

Konst 1386 - - - 1386 1331

Summa 2751684 -1 110 259 -57 820 27 1641 425 1629 616
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NOT 8 2024-08-31 2023-12-31

VARDEPAPPER OCH ANDELAR (tkr)

Aktier:

Vetlanda Stadshus AB 4 000 4000
Inera AB 42 42
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB 1259 1259
Andelar:

Andelskapital, Kommuninvest 21374 21374
Medlemsinsats Hoglandets Raddningstjanstforbund 4670 4670
Medlemsinsats Kretslopp Sydost 14 744 14744
Tracentrum 10 10
Bostadsratter 6 6
Summa 46 105 46 105
NOT 9 2024-08-31 2023-12-31

OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)

Vetlanda Arena AB (Tjustkulle) 40 736 41727
Vetlanda Sporthall AB 20460 21080
Vetlanda Bagskytteklubb 27 27
Friluftsframjandet 1600 1600
Vetlandaortens Ryttarférening 1292 1350
Vetlanda Racketklubb 5060 5088
Vetlanda Motorsallskap 1038 1120
Hi:tech AB 1525 2 525
Utlaning SEB, finansiering leasing kraftvarmeverk 133 830 137 536
Osakra fordringar -2 600 -2 600
Summa 202 968 209 453
NOT 10 2024-08-31 2023-12-31

FORRAD OCH EXPLOTERINGSFASTIGHETER (tkr)

Gatuavdelningens forrad 3335 3267
Exploateringsfastigheter 33795 34503
Ovrigt 158 158
Summa 37 288 37928
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NOT 11 2024-08-31 2023-12-31
KORTFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)

Fakturafordringar 10 709 24042
Osdkra fordringar -1197 -618
Preliminarskatt 39 048 22 456
Mervardeskatt 14 655 22767
Skattekonto 1698 922
Statsbidragsfordringar 14 841 9694
Upplupen fastighetsavgift 63 398 56 939
Upplupna skatteintakter 21968 61294
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 46 422 46 436
Ovrigt 261 -4
Summa 211 803 243 928
NOT 12 2024-08-31 2023-12-31
KASSA OCH BANK (tkr)

Kassa 64 52
Plusgiro 296 206
Bank’ 104 893 34 854
Summa 105 253 35112

*) Angivet saldo avser kommunens behallning pa koncernkontot. Den totala behallningen pa koncernkontot

inklusive bolagen var 2024-08-31 56 039 tkr.

Koncernkontot har utéver saldon ovan en total kreditlimit som uppgar till 75 000 tkr.

NOT 13 2024-08-31 2023-12-31
EGET KAPITAL (tkr)
Ingadende eget kapital 1244100 1187434
Arets resultat 38290 56 666
Utgaende eget kapital efter justering 1282390 1244100
Specifikation eget kapital (tkr)

Eget kapital Reserverade medel Justeringar UB
Ingaende eget kapital 1122079 -10 000 1112 079
Pensionsreserv 72 000 72 000
Resultatutjdmningsreserv 50 000 10 000 60 000
Barnomsorgsfond 21 21
Eget kapital fore delarets resultat 1244 100
Delarets resultat 38 290
Totalt eget kapital 1282390
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NOT 14 2024-08-31 2023-12-31

AVSATTNINGAR (tkr)

Avsdttningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Pensionsskulden i 6vrigt redovisas som ansvarsforbindelse i enlighet
med redovisningslagen.

Ingaende avsattning pensionsskuld 10328 10 360
Pensionsutbetalningar -639 -895
Nyintjanad pension -33 34
Rénte- och basbeloppsupprakningar 791 772
Fordndring av loneskatt 132 -6
Andringar av forsikringstekniska grunder 0 0
Ovrigt 429 63
Utgaende avsdttning pensionsskuld 11 008 10328

Ovriga avsittningar

Avsattning for skogsatgarder 1361 1361
Avsattning for marksanering 13 105 13 105
Avséattning for aterstallande av deponier 499 499
Avetableringskostnader paviljonger 1412 1412
Testamentsgava 698 704
Ovriga avsattningar 9 9
Summa ovriga avsattningar 17 084 17 090
Summa avsattningar totalt 28 092 27 418
NOT 15 2024-08-31 2023-12-31

LANGFRISTIGA SKULDER (tkr)

Ingaende skuld 531375 558 085
Aterforing kortfristig del av langfristig skuld 10 000 10 000
Nya lan 50 000 0
Amorteringar 0 -26 100
Ndasta ars amorteringar -10 000 -10 000
Investeringsbidrag 506 104
Ackumulerad upplésning investeringsbidrag -478 -714
Utgaende skuld 581 403 531375
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NOT 16 2024-08-31 2023-12-31
KORTFRISTIGA SKULDER (tkr)
Nésta ars amorteringar 10 000 10 000
Sjokalkning 1520 1520
Landskapsvard 1396 1396
Mervardeskatt 5077 8543
Fastighetsskatt 858 525
Personalens kallskatt 22 884 22 167
Sociala avgifter och sarskild [6neskatt 28473 26 616
Pensionsskuld, individuell del 48 790 37 463
Séarskild 16neskatt, individuell del 38 964 26 889
Sarskild l16neskatt, utbetalda pensioner 41 805 22339
Pensionskostnader forsakringsavgifter 79 2153
Sarskild l16neskatt, forsakringsavgifter 19 522
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 730 36 885
Upplupna rantor 2970 1901
Upplupna sociala avgifter 19 191 31762
Semesterléneskuld 38 009 65 638
Upplupna l6ner 4 490 4573
Forutbetalda skatteintakter 0 0
Upplupna kostnader Flykting 10422 9683
Leverantorsskulder 40 614 88113
Ovrigt -1333 562
Summa 352 958 399 250
NOT 17 2024-08-31 2023-12-31
ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER
Vetlanda Stadshus AB 115 032 110 157
Witalabostader AB 454 222 436 775
Njudung Energi Vetlanda AB 404 281 407 987
AB Vetlanda Industrilokaler 114 151 125119
Hoglandsforbundet 4500 7 500
Hoglandets Raddningstjanstférbund 7 050 7 050
Njudung Energi Savsjo AB 42 500 42 500
1141736 1137088
Ingdende pensionsforpliktelser 568 168 560 903
Pensionsutbetalningar -23 144 -31176
Nyintjanad pension -1897 -327
Rénte- och basbeloppsupprakningar 36 366 37321
Forandring av I6neskatt 4282 1419
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0
Ovrigt 6327 28
Utgaende pensionsforpliktelser 590 102 568 168
Totala Ansvars- och borgensforbindelser 1731838 1705 256
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Vetlanda kommun har i augusti 1998 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per
2024-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vetlanda kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 624 188 263 tkr och totala tillgangar till 630 304 973 tkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 1 802 049 tkr (0,29 %) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 818 448 tkr (0,29 %).

Pensionsatagande for fore detta anstallda vid Kommunférbundet Jonkopings lan har 6vertagits av Jonkopings
kommun som i sin tur har avtalat med lanets 6vriga tolv kommuner om fordelning av eventuella
nettokostnader framéver, till foljd av pensionsatagandet. Overskottet 2023-12-31 var

9 752 tkr.

Aktualiseringsgraden (benamnt Utredningsgraden enligt Skandia) uppgar per 2024-08-31 till 99%.

2023-12-31 2023-12-31
NOT 18 enligt AR 2023  efter justering

JUSTERING JAMFORELSETAL 2023-12-31 | NOT 7 OCH NOT 15

Immateriella anlaggningstillgangar 3479
Mark, Byggnader och Tekniska anlaggningar 1531784 1546 757
Maskiner och Inventarier 82 658 79 381
Langfristiga skulder -15 175
Summa 1614 442 1614 442

Immateriella anldaggningstillgangar har brutits ur dvriga tillgangsslag samtidigt som investeringsbidragen, som
tidigare legat som en del av anlaggningstillgangarna, nu har flyttats 6ver till Langfristiga skulder. Férandringen
har ingen resultatpaverkan och marginell paverkan pa forhallandet mellan Tillgdngar/Eget kapital och Skulder.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta
beslutande organ som utses vid allmanna val vart
fjarde ar.

Kommunfullmaktige har 45 valda politiker fran
olika partier. Kommunen styrs av Vetlanda
framatanda, Sverigedemokraterna och
Moderaterna. Tillsammans har de 24 mandat.
Ovriga partier i opposition ar Socialdemokraterna,
Kristdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Vansterpartiet.

Kommunfullméaktige traffas vanligen tredje
onsdagen i manaden, utom pa sommaren. Tid och
datum for sammantradena annonseras pa
kommunens webbplats. Vid fullméaktige-
sammantrdadena diskuterar de fortroendevalda och
fattar beslut som framfor allt ror stora och viktiga
fragor for kommunen. Kommunfullmaktige
beslutar till exempel om vision, riktningar, politiska
mal, budget, kommunalskatt samt eventuella
forandringar av taxor och avgifter. Innan ett
arende avgors i fullmaktige ska det beredas av
namnd eller av kommunstyrelsen.

Hant i verksamheten

Kommunfullmaktige har under aret haft fysiska
moten i kommunfullméaktigesalen som vanligt
forutom maj sammantradet som utlokaliserades till
Landsbro skola som ar nyrenoverad och delvis
ombyggd, ett studiebesok i skolan ordnades i
anslutning till métet. M6tena webbsands live for
den som vill félja motet pa distans. Efter nagra
dagar laggs ocksa inspelningen ut fér den som vill
titta i efterhand. Kraven pa tillganglighet gor att
inspelningen som laggs ut ocksa textas - en tjanst
som liksom inspelningen kdps av kommunal-
férbundet Mediacenter.

Ekonomi

Nar utfallet till och med augusti nu finns att tillga
gors bedomningen att kostnader for arvoden och
ovriga kostnader for kommunfullmaktiges
sammantraden, forutsatt att inget mote blir
installt, kommer 6verskrida budget med totalt ca
250 tkr. Anledningen ar att 6kade arvodes-
kostnader ej har kompenserats vid faststallande av
nya budgetramar fér 2024. Den ursprungliga
Utvecklingsreserven under kommunfullmaktige
uppgar till 911 tkr och denna har dnnu inte
utnyttjats under aret.

Driftredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse mot
prognos budget

Verksamhet Intakter Kostnader Nettokostnad

KF 699 0 923 923 949 -250

Utvecklingsreserv KF 911 0 0 0 0 911

Partistod 808 0 808 808 808 0

Summa 2418 0 1731 1731 1757 661
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Kommunrevisionen

Den kommunala revisionen ar ett lokalt
demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som bedrivs i kommunen
och prova ansvarstagandet. Revisorerna vill bidra
till att varna och utveckla demokrati, rattssiakerhet
och effektivitet. Den kommunala revisionen ar
oberoende och genomfoér granskningar pa
kommunfullmaktiges uppdrag.

Kommunfullmaktige provar arligen
ansvarstagandet for dem som har att genomfora
verksamhet pa kommunfullméaktiges uppdrag. Det
vill sdga styrelser, ndmnder och enskilda
fortroendevalda.

Kommunfullmaktiges instrument fér granskning
och provning ar de fortroendevalda revisorerna. En
skarp granskning och ansvarsprovning bidrar till att
starka fortroende, legitimitet och respekt for den
kommunala sektorn.

Revisorerna ska utfora sin granskning i enlighet
med god revisionssed. Enligt kommunallagen ska
kommunens revisorer arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom kommunstyrelsens
och 6vriga namnders verksamhetsomraden.
Lekmannarevisorer ska granska de aktiebolag dar
kommunen har ett bestdmmande dgande.
Kommunens revisorer har ett samordningsansvar
for lekmannarevisonen i de kommunala bolagen.

Kommunens revisorer genomfor sitt uppdrag i
enlighet med kommunallagen, Vetlanda kommuns
revisionsreglemente och dokumentet “God
revisionssed i kommunal verksamhet”.

Revisorernas arliga planering utgar fran en
vasentlighets- och riskanalys. Kommunens
revisorer arbetar med foljande planerings-
dokument:

e Plan for arliga 6verlaggningar med presidierna i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
ovriga namnder.

e Revisionsplan med fordjupade revisionsprojekt
som huvudsakligen har bestamts med
utgangspunkt fran genomford risk- och
vasentlighetsanalys.

e Revisionsbesok i olika kommunala
verksamheter.

Kommunens revisorer granskar dven verksamheten
med hjalp av protokoll fran kommunfullméktige,
kommunstyrelse och 6vriga namnder. Revisorerna
och lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
har I6pande kontakter med bolagens auktoriserade
revisorer.

De kommunala revisorerna arbetar kontinuerligt
med att utveckla revisionsmetoder. Revisorerna
efterstravar storsta mojliga 6ppenhet och
tillganglighet i sin granskning och kommunikation.
Detta géller saval kommunfullméktige som
namnder, medborgare och media. Att
kommunicera och skapa en bra dialog ar basen for
ett gott revisionsarbete.

Malet for de fortroendevalda revisorerna ar att
uppfylla det som faststélls i kommunallagen
(2017:725) kap. 12. Revisorerna ska prova om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig. De fortroendevalda
revisorerna sammanfattar arets granskning i en
verksamhetsberattelse, de analyserar och
beddmer resultatet samt gor en samlad provning
av ansvarstagandet i styrelse och ndmnder.
Beddmning och provning dokumenteras i en
revisionsberattelse.

Hant i verksamheten

Kommunrevisionen gor varje ar ett antal
fordjupade granskningar dar riskanalysen visar pa
stora risker och dar den grundldaggande
granskningen inte ar tillracklig for att bedéma om
ansvarsfrihet ska beviljas.

Fram till och med 31 augusti har féljande
granskningsrapporter lamnats:

e Naringslivsarbete och néaringsframjande
atgérder

e Mark- och exploateringsverksamhet

Revisionskollegiet har under varen gjort

studiebesok pa Landsbro skola.
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Revisionens rapporter finns tillgdngliga pa Vetlanda Politik och beslut — Fordjupning — Kommunens
kommuns hemsida/webbplats: revisorer och revisionsrapporter

www.kommun.vetlanda.se - Kommun och politik — S . - )
Sakkunnigt bitrdade fran och med 2022 ar Deloitte.

Ekonomi
Driftredovisning (tkr)  Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Kommunrevision 1500 -34 670 636 1500 0
Summa 1500 -34 670 636 1500 0
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Valnamnd

Valndmnden ansvarar for att genomféra allmanna
val till kommunfullmaktige, regionfullmaktige,
riksdagen och val till Europaparlamentet.

Hant i verksamheten

Val till Europaparlamentet genomférdes i juni
2024. Forarbetet var bra och genomforandet av
valet fungerade ocksa val.

Ekonomi

822 tkr har utbetalts i statsbidrag for att
genomfora valet. Kommunen har budgeterat en
egen kostnad pa 400 tkr. Prognosen visar ett
Overskott pa 49 tkr.

Driftredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse mot
prognos budget

Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad

Valnamnd 400 -822 821 -1 351 49

Summa 400 -822 821 -1 351 49
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Héglandets Overformyndarnimnd

Hoglandets overféormyndarnamnd ar gemensam
for Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda.
Overférmyndarndamnden &r en tillsynsmyndighet
och har som sitt huvudsakliga uppdrag att utova
tillsyn over stallféretradare. Tillsynen syftar till att
motverka att personer som ar underariga eller pa
grund av sjukdom eller annan anledning har god
man eller forvaltare férordnad for sig lider ratts-
forluster. Tillsynen utévas framst genom att
granska arliga redovisningar som stallforetradarna
[amnar och daven genom olika samtycken som en
stallféretradare ansdoker om. Verksamheten
utreder ocksa behov av att stallféretradare
forordnas samt rekryterar och utbildar personer
som vill 3ta sig uppdrag som stéllforetradare.

Hant i verksamheten

Overférmyndarverksamheten har under januari-
augusti 2024 granskat 703 arsrakningar (jamfort
med 762 arsrakningar januari-augusti 2023).
Verksamheten har inte fullt ut natt de delmal for
granskning som satts upp med anledning av 6vrig
arbetsbelastning. Detta har bland annat sin
forklaring i att antalet ansékningar om god man
eller forvaltare har 6kat med 100 % jamfort med
samma period foregaende ar och antalet
anmalningar om behov av god man eller férvaltare
har 6kat med 67 %. De anordnade stallféretradar-
skapen har inte 6kat i samma omfattning vilket
betyder att allt fler som inte ar beréattigade till god
man eller forvaltare ansdker. Under januari och
februari gjorde verksamheten dven en stor
satsning pa att utbilda stallforetradare i
redovisning och den e-tjanst som tillhandahalls for

inlamning av arsrakningar, vilket gjorde att starten
av arets granskningsarbete férsenades nagot.
Kvalitén pa inlamnade redovisningar ar férbattrad
men ett stort antal kraver fortfarande
kompletteringar av olika underlag vilket innebar att
granskningsprocessen blir ineffektiv.
Verksamhetens prioritering under hosten ar att
slutfora arets granskning av arsrakningar och
planera for nésta ars granskningsperiod och
genomfora utbildningar for stallféretradare.
Jamsides med detta fortsatter arbetet med 6vrig
handlaggning samt att uppfylla antagen
verksamhetsplan och namndens mal.

Under aret har verksamheten planerat for
mottagande av Trands kommuns 6verformyndar-
verksamhet. Trands kommer att inga i Hoglandets
overféormyndarverksamhet enligt samverkansavtal
fran och med den 1 januari 2025, men med en
egen overformyndare fram till dess att Tranas
kommun kan andra sin politiska organisation for
overformyndaren och ingd i den gemensamma
namnden fran och med januari 2027. Hoglandets
overféormyndarverksamhet kommer dock att
handlagga Tranas 6verférmyndararenden fran och
med 1 oktober 2024 enligt en sarskild
overenskommelse for hosten.

Namnden och verksamheten deltog 28—30 augusti
2024 pa ”Studiedagarna 2024” som Foreningen
Sveriges Overférmyndare anordnar. Dagarna ger
kunskap om aktuella fragor som ar viktiga for
namnden och verksamheten och mdjlighet att dela
erfarenheter inom 6verférmyndaromradet med
andra kommuner.

Verksamhetsmatt/nyckeltal (per 31 augusti)

2024 2023 2022

Antalet stallforetradarskap (godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap) 1288 1254 1286

Antalet stallforetradare (gode man, forvaltare och formyndare)

1009 994 1035

Antalet inlamnade arsrakningar

954 969 967

- varav digitalt inlamnade arsrékningar, i procent 24 19 19
Antalet inlamnade slutrakningar 88 135 189
- varav digitalt inlamnade slutrdkningar, i procent 17 18 18

Personal

Overférmyndarverksamheten bestod den 31
augusti av 11,0 arsarbetare, 1,0 projektanstalld, 1,0
tillfallig granskningsresurs samt dverférmyndar-
chef. Under aret har det skett nyrekryteringar med
anledning av utdkning av verksamheten under
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hosten. Introduktion och utbildning av nyanstalld
personal pagar.

Av medarbetarundersékningen 2023 framgar att
trivseln pa arbetsplatsen var 4,23 av 5,0 och
medarbetarskapet varderades hégst med 4,63.
Arbetsklimatet och samarbetet i verksamheten ar



mycket gott. Arets medarbetarundersokning
skickas ut under september 2024 och resultatet
kommer under hosten.

Malarbete

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

| Vetlanda kommun ska alla verksamheter strava
efter att leverera tjanster och service pa allra
hogsta niva. En kommunal service som ser och
moter behov och skapar maéjligheter.

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Hoglandets overféormyndarnamnd har som
malsattning att minst 95 procent av
stallféretradarnas arsrakningar ska vara granskade
till den 30 september 2024 samt att genomsnittlig
handlaggningstid fér ansdkan om god man och
forvaltare (fran inkommen ansokan till
anordnande) ska under 2024 vara hogst 80 dagar.

Overférmyndarndmnden 6vergripande uppgift ar
att bevaka att den enskilde som har en
stallforetradare (god man, forvaltare eller
formyndare) far sina rattigheter i olika avseenden
tillgodosedda. En utmaning i granskningsprocessen
ar att manga inkomna arsrakningar saknar ratt
underlag vilket medfor att
overformyndarverksamheten behéver begéra in
kompletteringar for att kunna pabérja
granskningen. Detta ar resurskravande och medfor
langre handlaggningstider. | januari och februari
2024 utbildar overférmyndarverksamheten
stallforetradare i syfte att korta
handlaggningstiderna for 6kad rattssdakerhet och
mojliggdra snabbare arvodesbeslut.

Overférmyndarnamnden utreder ansékningar om
behov av stallforetradare. Det ar viktigt att de som
ar beréttigade till att fa hjalp av en stéllforetradare
far sitt behov tillgodosett sa snart som mojligt.

Fullmiktiges mal - Nytinkande och livslangt
larande

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Hoglandets overférmyndarnamnd har som
malsattning att minst 200 stallféretradare ska
under 2024 delta pa erbjudna utbildningar inom
redovisning och e-tjansten Provisum

Stallféretradare samt att minst 30 procent av
stallféretradarnas redovisningar (arsrakningar
respektive slutrdakningar) ska under 2024 vara
inlamnade digitalt via e-tjansten Provisum
Stallforetradare. | syfte att utbilda
stallféretradarna, 6ka kvalitén pa inlamnade
redovisningar samt 6ka digitaliseringen i
verksamheten genomfor verksamheten ett antal
utbildningar i redovisning och e-tjanst under aret.

Framtid

Den demografiska utvecklingen i samhallet i form
av o6kad livslangd och en allt dldre befolkning
stéller hdgre krav pd vart vilfardssystem. Aven den
psykiska ohalsan 6kar. For
overféormyndarverksamheten innebar det att
behovet av god man och férvaltare 6kar liksom att
komplexiteten i uppdragen okar.

Sveriges modell med god man och forvaltare
bygger pa ett stort ideellt engagemang och en vilja
att gora en vardefull insats for att stodja en
medmanniska. Overférmyndarverksamheten har
redan idag en utmaning, och kommer att ha en
annu storre sddan, nar det géller rekrytering av
gode man och forvaltare, vilket medfor risk for
langre handldaggningstider.

Sammantaget gors bedomningen att saval
omfattningen av 6verférmyndarverksamhetens
drendehantering som utgifter relaterade till god
man och forvaltare kommer oka.

Ekonomi

Hoglandets overférmyndarnamnd prognostiserar
for 2024 ett positivt resultat for verksamheten. En
osdkerhetsfaktor i det prognosticerade resultatet
ar dock kostnaderna for arvoden. De extra
kostnader mottagandet av Tranas kommuns
overféormyndarverksamhet innebar under 2024 ar
reglerade i ett sarskilt avtal och bedéms inte
paverka arets resultat.
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Driftredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse mot
prognos budget

Verksamhet Intdkter Kostnader Netto

Hoglandets dverformyndarverksamhet -12 983 -10 132 -10 132 -13 800 817

Overférmyndarniamnd 383 139 139 320 63

Overférmyndarkansli 8976 5981 5981 9788 -812

Stallforetradare 3 800 2543 2543 3424 376

Summa 176 -10132 8 663 -1469 -268 444

Fordandring av semesterloneskuld -121 -121

Summa inklusive semesterloneskuld 176 -10 132 8542 -1590 -268 444
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Kommunstyrelse

Kontoren inom kommunledningsférvaltningen ar
en serviceorganisation till dvriga kommunala
verksamheter avseende kommunikation/
information, personal, ekonomi, upphandling, arkiv
samt stod till den politiska organisationen.
Strategiska funktioner inom utvecklings-
avdelningen, maltidsservice, integration och
strategiskt naringslivsarbete dr ocksa en del av
kommunledningsforvaltningen. Maltidsservice
tillagar maltider till barn, elever och &ldre inom
Vetlanda kommuns verksamheter enligt
Livsmedelsverkets rekommendationer. Fysisk
planering och mark & exploatering ingar i
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Hant i verksamheten

Kommunfullmaktige beslutade i juni att lata

AB Vetlanda Industrilokaler férvarva fastighet pa
Stalvagen 3 for att i del av lokalerna bygga upp
Hi:tech. Hi:tech syftar till att forbattra naringslivets
kompetensfoérsorjning och till att locka ungdomar
att valja utbildningar som matchar naringslivets
behov. Verksamheten kommer drivas av Hi:tech AB
som kommer agas av féreningen Nuvab. Niclas
Lindqvist ar anstalld av Hi:tech AB som projekt-
ledare for realiserandet av projektet.

Utifran sdkerhetslaget i var omvarld ar det ett 6kat
fokus pa uppbyggnad av civilt forsvar, sakra
kommunikationer och sdkerhetsskydd.

Samverkan bade pa hoglandet och i lanet syftar till
att oka kvalité och eller sdnka kostnaderna.
Vetlanda, Nassjo, Eksjo och Savsjo kommuner har
beslutat att flytta 6ver gymnasieverksamheten till
Hoglandsforbundet samtidigt som eventuell
samverkan kring vuxenutbildningen ocksa utreds.
Omfattande férandringar som kraver engagemang
fran stora delar av den kommunala organisationen.
Kommundirektérerna bedriver ett gemensamt
utvecklingsarbete med regionens tjanstemanna-
ledningsgrupp. Utgangspunkten &r att vi har
samma invanare oavsett om det ar region eller
kommun som ansvarar for verksamheten. Hur kan
vi genom att arbeta battre tillsammans gora
Region Jonkopings lan till en dnnu battre plats?

Under arets forsta atta manader har stor del av
ekonomiavdelningens dominerande arbets-
uppgifter vid sidan om det I6pande ekonomi-
arbetet med budget, uppfdljning och bokslut varit

att hantera uppstarten av det nya ekonomi-
systemet Raindance i kombination med uppstarten
av en nyuppsattning av beslutsstodsystemet
Hypergene. Raindanceinférandet har varit
gemensamt for samtliga fem héglandskommuner
samt ett 30-tal kommunala bolag, férbund och
stiftelser. For upphandlingsavdelningen har det
utover ordinarie verksamhet med upphandlingar,
inkop, internutbildningar och uppféljning pagatt
ett inférande av nytt upphandlingssystem och ny
avtalsdatabas, eSource. Systemet har
implementerats under kvartal 2 och kvartal 3 och
en ny databasen kommer att presenteras for
kommunens verksamheter under kvartal 4.

Det har varit lite h6gre omsattning an vanlig pa
personal bade pa HR kontoret och pa I6ne-
kontoret, bland annat pa grund av graviditeter. Ett
stort arbete med nya kollektivavtal inom samtliga
fackforbund och en langdragen forhandlings-
process pa central niva har dven paverkat arbetet
for konsulterna. Arbetet med gymnasiesamverkan
har dven kravt en del insatser utover det vanliga.
Arbetet med digitala utbildningar inom vart
ledarskapsprogram har paborjats. Systemet for
SAM, riskbedémningar, tillbud och arbetsskade-
anmalningar har byggts under var och tidig host for
att starta under senhdsten.

Kompetenscenter har beviljats medel fran ESF for
ett kompetensutvecklingsprojekt som syftar till att
ta fram tekniska forutsattningar och genomfora
utbildning for nyanstallda och sommarvikarier
innan man borjar arbeta i verksamheten. Detta
kommer att avlasta verksamheten pa ett bra satt.

Livsmedelsprisernas utveckling ar osaker och
menyer ses 6ver for att minska kostnaderna. Det ar
fortfarande svart att fa tag pa vissa varor.
Matsvinnet ar en onddig och stor kostnad som
arbetas hart med i koken. Man mater tva typer av
svinn, kantinsvinn och tallrikssvinn. Kantinsvinnet
minskas genom att anvanda 6verbliven mat till
exempel vid brodbak. Tallrikssvinnet paverkas av
samverkan med skolpersonal, schemaldaggning mm.

Under varen har vi haft Svenska klassiker pa menyn
da serverar vi matratter som lite gléms bort, nagra
exempel ar Kalpudding med potatis, sas och lingon,
skinkstek med tillbehdr och ocksa Kalops. Aven om
vi inte serverar dessa matratter sa ofta inom
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forskola/skola sa ar det viktigt att barn och elever
kdnner igen den sa kallade husmanskosten.

For Kommunikations- och utvecklingsavdelningen
har forsta halvaret har till stor del praglats av
omorganisationen och sammanslagningen med
utvecklingsavdelningen. Avdelningen har sedan i
varas arbetat mer utpréglat i sex team:
Forandring/kultur, Analys/struktur, Involvering,
Platsen, Kriskommunikation och Redaktion.

Avdelningen har under aret haft en omsattning av
medarbetare med nya medarbetare pa bade
kommunikation och utveckling.

Fore semestern genomférdes ocksa en fysisk
sammanslagning av avdelningen, nu finns hela
avdelningen (inklusive kontaktcenter) i Stadshuset/
Merkurius.

Avdelningen har ocksa for forsta gangen haft
helhetsansvaret for Medarbetardagen som
genomfoérdes i april. Utvarderingar fran dagen
visade pa genomgaende positiva reaktioner fran
samtliga verksamheters medarbetare.

Avdelningen har ocksa under aret arbetat med den
hoéglandsgemensamma férandringsstrategin.

| juni lanserades nya vetlanda.se, som ar en
sammanslagning av de tva tidigare kommun-
webbarna.

P3a grund av resursminskningen pa kommunikation
fattades beslutet att inte producera nagra avsnitt
till den tidigare arligt aterkommande sommar-
poddserien.

Avdelningen har ocksa tétare dialog med verksam-
heterna och ar i dag narvarande i flera
forvaltningars ledningsgrupper

Avdelningen har ocksa varit hogst delaktig i arbetet
med att férdjupa samverkan pa hoglandet och att
satta den planerade natverksstrukturen. Dialogen
och samarbetet mellan héglandskommunernas
utvecklingschefer har ocksa férdjupats under 2024.

Kommunijuristen bistar samtliga forvaltningar med
radgivning, tolkningar av avtal och lagtexter, samt
ar kommunens ombud vid domstolsforhandlingar.
Hon haller i utbildningar for nya chefer och ar
sammankallande i for informationssdkerhets-
arbetet.

Arkivarien har varit med som st6d vid
informationsklassning och vid kravstallning infor
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upphandlingar av olika system. Arkivarien ar
representant i arbetet med det lansgemensamma
digitala arkivet. Arkivarien har ocksa varit delaktig i
framtagandet av informationssakerhetsutbildning
via webben som samtliga anstéllda och fortroende-
valda skall genomfora.

De flyktingar som efter Rysslands invasion av
Ukraina kommer till Sverige och uppehallstillstand
enligt massflyktingdirektivet kan efter en anvisas
en kommun for bosattning. For 2024 ar anvisnings-
talet 17 personer. Totalt har 69 personer anvisats
till kommunens boende sedan 2022, av dessa bor
50 kvar. Under sommaren har det kollektiva
boendet i Holsbybrunn avvecklats. Nu bor alla i
hyreslagenheter runt om i kommunen. 14 juni
beslutade EU om forlangning av massflykts-
direktivet ytterligare ett ar. Fran den tidpunkten
kan de massflyktingar som varit minst tva ar i
Sverige, folkbokforas. De omfattas da av samma
regelverk som andra nyanlanda i Sverige och kan
anvisas enligt Bosattningslagen. Kommuntalet for
2024 har déarfor justerats fran 7 personer till 51
personer.

Projektet Trygga foraldrar- Starka barn som
kommunen bedrivit i samverkan med Radda
barnen avslutades 31/3.

Det ar fortsatt oro i var omvarld. Osdkerheter kring
rantor och 6kade kostnader gor att byggnation av
bostader &r lag. Bara tva villatomter ha salts forsta
halvaret. Tva markanvisningar for bostader har 16pt
ut utan att byggnation startat. Vidare har ytter-
ligare tva tomter salts till en privat exploator som
ska uppfora ett gruppboende inom LSS pa
Himlabackarna. Noteras bor att en privat exploator
har paborjat lagenhetsbyggnation i Korsberga,
vilket ar gladjande.

Nagon mark for verksamheter har inte salts under
forsta halvaret, men intressenter finns bland bade
sma och stora etableringar och minst tva omraden
ar pa vag att forséljas i Vetlanda centralort under
hosten.

| maj beslutade kommunfullmaktige att forvarva
det bolag som dger Ostand Vardshus. Syftet &r i
forsta hand att hitta aktor som vill bedriva
vardshusverksamhet i fastigheten.

Under varen har vi genom konsultstdd reviderat
Handelsutredningen fran 2017. Detta for att ge
stod i 6versiktsplanearbetet och for att utreda om
handeln har potential att utvecklas ytterligare.



Flera nya handelsetableringar har skett senaste
halvaret och fler kommer 6ppna under hosten
vintern. Utredningen visar att det finns kopkraft for
en viss 6kad handel da manniskor utanfér
kommunen viéljer att dka hit i storre utstrackning.
Balansen mellan handel i centrala delarna av
Vetlanda och externhandel ar viktigt att bevaka
och jobba med sa inte centrum utarmas pa handel.

Planavdelningens arbete under forsta halvaret
2024 har bland annat omfattat:

Lagakraftvunna detaljplaner

e Detaljplan for del av Stensakra 3:1 med flera,
Vetlanda tatort.

e Andring av detaljplaner nummer 12, 115 och
352 genom upphdvande av tomtindelning inom
kvarteret Falken, Vetlanda tatort.

e Andring av detaljplan 69 genom upphivande av
tomtindelning for Modellen 6, Vetlanda tatort.

e Ovriga detaljplaner som arbetas med
rorbostader, industri, samlingslokal och dven
sporthall.

Oversiktsplanearbetet fortskrider med fokus pa
framtagande av planforslag som ska samradas
efter arsskiftet.

GIS-enheten fortsatter arbetet med hoglands-
kommunernas gemensamma kartsystem.

Verksamhetsmatt
Nyckeltal 2024 (varen) 2023 (varen) 2022 (hosten) 2021 (varen)
Kantinsvinn/ portion 16g 19g 20g 25¢g
Tallrikssvinn/ portion 19g 21g 21g 21g
Mangd serverad mat, totalt 19 295 kg 17 317 kg 17 025 kg 18 216 kg
Mangd slangd mat, totalt 195,2 kg 234,7 kg 212,1 kg 228,8 kg
Mangd raddad mat 853,4 kg 1424 kg 1722 kg 1323,5kg
Nyckeltal 2024-08 2023-08 2022-08 2021-08 2020-08
Antal giltiga avtal 555 564 447 507 423
Antal annonserade enstegs/tvastegs-férfarande 18 18 36 21 18
Antal annonserade 6ppna upphandlingar 7 7 10 8 10
Antal annonserade direktupphandlingar 49 29 50 26 16
Antal annonserade 6vriga upphandlingsformer 9 9 14 8 12
Antal leverantorsfakturor 44 525 47 029 46 734 45 892 40 147
Andel elektroniska fakturor 89,9% 89,5% 89,9% 82,1% 80,4%
Andel scannade fakturor 10,1% 10,5% 10,1% 17,9% 19,6%

Personal

Medarbetarundersokningen genomfors under
hosten. Nagot nytt resultat finna alltsa inte att
redovisa for 2024. Alla kontor har gatt igenom
resultatet och gjort handlingsplaner. Resultaten
2023 visar pa god trivsel.

Sjukfranvaron har minskat nagot jamfort med 2023
och kommunledningsforvaltningen ligger nagot

under genomsnittet for kommunstrukturen. For
forsta halvaret lag den genomsnittliga
sjukfranvaron pa 5,45%.

Kompetensforsoérjningen ar utmanande, sarskilt for
maltidsservice, de ser en problematik att det ar latt
att sdga upp sig for att testa annat arbete nu nar
manga foretag skriker efter utbildad personal.
Projektet SIKT har fortsatt och ar framgangsrikt, pa
mottagarsidan ar det maltidsservice inom
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kommunledningsférvaltningen som tagit emot
personal genom SIKT.

Kommunikations och utvecklingsavdelningen har
gatt samman och flyttade i juni in i gemensamma
lokaler i Merkurius férutom kontaktcenter som
finns i Stadshusets entré.

En utvardering har gjorts av bemannings-
verksamheten. Den visar i grunden pa ett bra och
effektivt arbete men att det finns saker att
forbattra. Battre forstaelse och kunskap behover
ocksa byggas upp mellan bestéallande enhet och
bemanningsenheten. Det visar sig ocksa att
grundbemanningen pa vissa enheter ar for lag
vilket gor att bemanningsenheten far ett valdigt
stort uppdrag.

Malarbete
Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035

Bedomning Trend
A

Kommentar:

Kommunstyrelsen har bidragit bland annat genom
aktiviteter som syftar till att utveckla besoks-
naringen och pa det sattet skapa arbetstillfallen
och kontaktytor for ev. nya invanare.
Landsbygdsutvecklaren har genomfort dialog kring
landsbygdsinvesteringar och foljt upp genom-
forande av arets investeringar och haft moten med
foretag och foreningar som genomfor satsningar
pa landsbygden som bidrar till kommunens
attraktivitet. Maltidsservice har haft dialog med
ungdomsradet i syfte att gora skolmaten an mer
omtyckt som faktor for att locka nyinflyttare till
kommunen. Genom utveckling av kommunens
kompetensutveckling blir kommunen mer
attraktiv.

Fullmdktiges mal - Service i toppklass

Bedomning Trend
A

Kommentar:

Verksamheterna inom kommunlednings-
forvaltningen ar stodfunktioner till politisk
organisation och till verksamheten. St6d-
funktionerna skall ge verksamheten forutsattningar
att leverera service i toppklass. HR kontoret
digitaliserar utbildningar fér chefer och 6vrig
personal. Kompetenscenter inom HR driver
tillsammans med vuxenutbildning och arbets-
marknad projektet SIKT som syftar till att forbattra
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kompetensforsorjningen genom utbildnings-
insatser, matchning och forandrade arbetssatt.
Utvecklingsavdelningen arbetar med att sprida den
hoglandsgemensamma férandringsstrategin och
ekonomikontoret ger forutsattningar genom
uppdaterade system.

Fullmadktiges mal - Hallbart i alla led

Beddomning Trend

A

Kommentar:

Inom kommunledningsférvaltningen ligger den
storsta delen av bidraget inom ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Utvecklingsavdelningen tar i
samverkan med Ovriga organisationen fram
miljobokslutet som visar pa en positiv utveckling
genom minskade utslapp av vaxthusgaser.
Folkhédlsoarbetet syftar till att forbattra folkhalsan
och darmed den sociala hallbarheten. Insatser
genom halsocenter samt information inom
omradet psykisk halsa bidrar pa ett positivt satt.
Upphandlingsavdelningen har tillsammans med
ovriga hoglandskommuner tagit fram hallbarhets-
krav att stalla vid upphandlingar dar det passar
samtidigt som man arbetar med att 6ka kunskapen
inom omradet. Maltidsservice arbetar aktivt med
att minska matsvinnet genom 6kad kunskap och
tva méatningar per ar dar samtliga kok deltar for att
folja utvecklingen over tid. HR konsulter och
huvudskyddsombud har genomgatt utbildningen
friskfaktorsteget.

Fullmiktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Beddomning Trend

A

Kommentar:

Kommunen star infor utmaningar med laga
fodelsetal, svarighet att rekrytera utbildad
arbetskraft tillsammans med snabb teknik-
utveckling for att ndmna nagra. Alla kommunens
verksamheter behover bidra i forandring och
kulturforflyttning pa olika satt.
Kommunledningsférvaltningen stodjer med system
for uppfoljning mm. men ocksa genom utvecklings-
avdelningen ge stod i forandringsarbetet som
syftar till att skapa trygghet i forandringen. Arbetet
i de team som skapats skall ocksa ta fram verktyg
som underlattar och stimulerar utvecklingsarbetet.
Digital mognad &r ett viktigt omrade eftersom en
viktig del av utvecklingen ar att pa ett bra satt



nyttja ny teknik och nya arbetssatt inom det
digitala omradet. HR kontoret har tagit fram digital
pre-, on- och offboarding for att battre valkomna
nyanstallda.

Framtid

Beslutet om att fora 6ver gymnasieverksamheten
till Hoglandsférbundet kommer att paverka arbetet
inte bara under hosten 2024 fram till Gver-
flyttningen utan ocksa for en bra tid framover nar
utveckling och forandring av samarbetet behéver
goras for att det skall bli framgangsrikt. Det galler
att na bade battre kvalité i utbildningen, inte minst
utifran naringslivets perspektiv och lagre
kostnader.

Uppbyggnaden av Hi:tech ar ocksa mycket viktig
och insatser behovs fran stora delar av kommun-
ledningsforvaltningen.

Det osdkra omvarldslaget staller krav pa aterupp-
byggnad av civilt forsvar och 6kad krisberedskap.
Kommunen har fatt viss 6kning av statsbidragen
for tjanster pa omradet. Dessa medel skickas
vidare till Hoglandets Raddningstjanstforbund dar
vi har beredskapsplanerare och haller pa att
anstadlla samordnare for civil beredskap.

Kompetensforsorjning ar en stor framtids-
utmaning. Férandringsresan som vi arbetar med
syftar till att utveckla nya arbetssatt dar ny teknik
anvands och vi kan producera valfard med mindre
personell insats. Den hoglandsgemensamma
forandringsstrategin ar ett stod i arbetet. HR
programmet skall arbetas om for att fokusera mer
pa kompetensutmaningen.

Inom nagra ar kommer arkivsystem och drende-
hanteringssystem behdva upphandlas pa nytt. Det
finns en utmaning i vagval kring teknik, arbetssatt
och finansiering av dessa omraden.

Massflyktingdirektivet ar forlangt vilket innebar att
manga av de ukrainare som finns i Sverige kommer
att ha ratt att folkbokféra sig i landet.

Det blir fler olika specialkost i skola och férskola
och det dr en utmaning att pa ett bra och sakert
satt kunna hantera dessa

Ekonomi

Kommunstyrelse och kommunkansli visar pa ett
overskott pa 2,6 mnkr. Mycket tack vare
utvecklingsreserven pa kommunstyrelsen pa

3 580 tkr efter att medel till SIKT projektet
fordelats. Beslutat elstdd till Vetlanda Arena
beddms kosta 700 tkr. Naringslivsframjande visar
underskott med 179 tkr, beror pa insatser kopplat
till Hi:tech och pa deltagande i Ung drive,
sommarjobb foér entreprendrer. Kommunens
medfinansiering i projektering av Hi:tech med 1
mnkr belastar investering.

Ett gemensamt sparbeting fér kommunlednings-
forvaltningen pa 500 tkr ligger pa kansliet och skall
uppnas genom vakanser under aret. Kansliet har
bidragit med 262 tkr. Ovriga kontor redovisas
nedan.

Ekonomikontoret rdknar med ett plusresultat pa
1 288 tkr. Detta till storsta delen pa grund av
vakanser del av ar.

Trots kraftiga 6kade systemkostnader som
avslagits tidigare i budgetaskande, klarar hela HR
kontoret sin budget och kan dven lamna ett
Overskott pa ca 400 tkr tack vare flera vakanta
tjanster under aret, minskad facklig tid, inkomna
projektmedel samt icke genomfdrda planerade
utbildningar.

Maltidsservice har under aret jobbat hart med
livsmedelsbudgeten och det har vi nu sett resultat
av, vi kommer klara budgeten dar. Nar det géller
intdkter har vi budgeterat lite Iagt sa dar kommer
vi fa ett plus. Ett litet plus pa personalkostnader
som beror pa att vi ser 6ver verksamheten for att
fa den optimal.

Prognosen pekar pa ett 6verskott pa totalt 507 tkr
for Kommunikation- och Utvecklingsavdelningen
tillsammans. Enbart kommunikationsavdelningen
visar dock pa ett minusresultat. Detta beror framst
pa en ej budgeterad kostnad pa -660 tkr till
Witalabostader for avbrutet hyreskontrakt och
iordningstallande av kommunikationsavdelningens
gamla lokaler.

For ovrigt genererar personalkostnaderna ett
overskott som beror pa tillfalliga vakanser och
foraldraledigheter. Portokostnaden ser dock ut att
overskrida budget med ett par hundra tusen.
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Driftredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse mot
prognos budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Netto
Kommunkansli
Kommunstyrelsen 3871 0 2 545 2 545 3871 0
Utvecklingsreserv 3830 0 0 0 0 33830
Oférutsett 650 0 31 31 650 0
Naringsliv 2553 -245 2104 1859 2 830 -277
Kansli mm 8517 -273 6785 6512 9 480 -963
Bredbandssamordnare 218 0 120 120 218 0
Landsbygdsutveckling 392 -211 451 240 494 -102
EU-projekt 250 0 123 123 150 100
Flyktingsamordnare 4 -3738 2 266 -1472 0 4
Arkiv 1051 0 626 626 1030 21
Summa 21336 -4 467 15 051 10584 18 723 2613
Ekonomikontor
Ekonomiavdelning 12 927 -650 9 820 9170 12 185 742
Upphandlingsavdelning 5426 -284 3473 3189 5057 369
Forsakringar 2160 0 1394 1394 2 000 160
Summa 20513 -934 14 687 13 753 19 242 1271
HR-kontor
HR-kontoret 8 658 -578 5743 5165 8343 315
Léneavdelningen 6 039 -1238 4920 3682 5614 425
Pensionsadministration 475 0 205 205 725 -250
Kommunovergripande personalatgarder 3012 -248 2 339 2091 2952 60
Kompetenscenter 5332 -8 830 13329 4499 4664 668
HR-systemet 3128 0 2 859 2 859 3956 -828
Lénedversyn 14 275 0 0 0 14 275 0
Facklig verksamhet 776 0 389 389 675 101
Personalklubb 80 -30 54 24 80 0
Summa 41775 -10924 29 838 18914 41 284 491
Maltidsservice
Maltidsservice 74 475 -22 059 67 187 45128 73 047 1428
Summa 74 475 -22 059 67 187 45128 73 047 1428
Kommunikationsavdelningen
Kommunikation 7 359 -173 4 467 4294 7474 -115
Utveckling E-forvaltning 210 0 111 111 210 0
Kontaktcenter 3915 0 2230 2230 3909 6
Konsument- och energiradgivning 170 0 0 0 170 0
Post och repro 1203 0 922 922 1323 -120
Summa 12 857 -173 7730 7 557 13 086 -229
Utvecklingsavdelningen
EU-projekt 633 0 633 633 633 0
Milj6, hélsa och hallbar utveckling 110 0 43 43 110 0
Utveckling E-forvaltning 390 0 231 231 390 0
Centrala IT-kostnader 385 0 217 217 341 44
Landsbygdsutveckling 1210 0 379 379 971 239
Utvecklingsavdelningen administration 5773 -48 3780 3732 5320 453
Summa 8501 -48 5283 5235 7 765 736
Summa KS totalt 179 457 -38 605 139 776 101171 173 147 6 310
Forandring av semesterloneskuld -4131 -4131
Summa inklusive semesterloneskuld 179 457 -38 605 135 645 97 040 173 147 6 310
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Investeringsredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars-  Avvikelse mot
prognos budget
Projekt Inkomster Utgifter Netto
Inventarier Kommunkansliet 100 0 0 0 100 0
Varumarke och webutveckling 158 0 0 0 158 0
Beslutsstodsystem, nya Hypergene 1700 0 143 143 1700 0
Utbildningssalar/Sammantradesrum 50 0 0 0 50 0
Nytt arkiv for digitala personalakter 200 0 0 0 0 200
Inventarier Maltidsservice 2 785 0 354 354 1000 1785
Stédsystem Kontaktcenter 89 0 0 0 0 89
Al 16sning Kontaktcenter 100 0 0 0 0 100
Marknadsfor vandrings- och cykelleder 50 0 0 0 50 0
Digital arbetsplats 135 0 0 0 0 135
Nytt gemensamt telefonisystem 425 0 0 0 0 425
Summa 5792 0 497 497 3058 2734
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Avgift Hoglandets Overférmyndarniamnd

Vetlanda kommun ingar i Hoglandets
Overférmyndarnamnd tillsammans med Nissjo,
Eksjo, Savsjo och Aneby kommuner. Narmare

beskrivning av verksamheten aterfinns under
rubriken " Héglandets Overférmyndarnamnd".

Driftredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse mot
prognos budget

Verksamhet Intdkter Kostnader Netto

Overférmyndarverksamhet 3744 0 3740 3740 3634 110

(Vetlandas del)

Summa 3744 0 3740 3740 3634 110

Avgift Hoglandets Raddningstjanstforbund

Vetlanda kommun ingar i Hoglandets Raddnings-
tjanstforbund tillsammans med Nassjo kommun.
Forbundet bedriver bland annat raddnings-
verksamhet. Narmare beskrivning av

verksamheten aterfinns i forbundets egen
verksamhetsredovisning. Kostnaderna fordelas
efter invanarantal.

Driftredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse mot
prognos budget

Verksamhet Intdkter Kostnader Netto

Avgift Hoglandets Raddnings- 39 847 -1836 27 759 25923 39 847 0

tjanstforbund

Summa 39 847 -1 836 27 759 25923 39 847 0

Avgift Hoglandsforbundet

Vetlanda kommun ingar tillsammans med Eksjo,
Aneby, Sadvsjo och Ndssjo kommuner i
Hoglandsférbundet. Syftet med férbundet ar att
starka den regionala utvecklingen och
kompetensutvecklingen pa Hoglandet samt att

marknadsfora regionen. For ovrigt finns en
utvecklingsplan som narmare preciserar vilka
projekt férbundet ska arbeta med. Narmare
beskrivning av férbundets verksamhet framgar av
forbundets egen verksamhetsredovisning.

Driftredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse mot
prognos budget

Verksamhet Intdkter Kostnader Netto

Avgift Hoglandsférbundet 2941 0 3040 3040 4499 -1 558

Familjeratt 1755 0 1170 1170 1755 0

Revision 71 0 47 47 63 8

Summa 4767 0 4257 4257 6317 -1550
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden skall verka inom kultur,
bildning, kunskap, idrott, fritidsaktiviteter, frilufts-
liv och folkhélsa pa sadant satt att verksamheten
upplevs som intressant och berikande for alla
invanare och besdkare. Verksamheten skall inriktas
mot folkhdlsomalen genom att skapa forut-
sattningar for fysiska och kulturella aktiviteter samt
manniskors mojligheter till delaktighet och
inflytande i ett dagligt uppratthallande av var
demokrati.

Hant i verksamheten

1 juli fick biblioteksverksamheten en ny
tillférordnad chef.

Biblioteket har under forsta halvaret jobbat vidare
med den planerade renoveringen och utbyggnaden
med ett kallarplan. Planeringsperioden ar nu
avslutad och byggarbeten och renoveringsarbeten
kommer att inledas under hosten.

Manga aktiviteter for barn och vuxna har genom-
forts pa biblioteket och besodkstal och antalet utlan
fortsatter att stiga pa bade huvudbiblioteket,
filialerna och bokbussen, trots att bestksantalet
minskat nagot. En ny aktivitet for i ar ar Letterbox
Club, som drivs tillsammans med social-
forvaltningen med malet att framja familjehems-
placerade barns ldsning.

VetlandaFesten vaxer i popularitet fran ar till ar. |
ar var Mans Zelmerlow det stora dragplastret.

Programmet pa scen var bredare &n nagonsin och
antalet besokare fran familjer med utlandsk
bakgrund var mycket hégre dn vid nagon tidigare
upplaga av festen.

Vetlanda museum har haft under forsta halvaret
haft vernissage for inte mindre dn fem
utstallningar av vitt skiftande slag. Foérst Global
violence against women, darefter Erik Danielsson
fotoutstallning EPA-LOVERS. Tredje utstallningen
var samtidskonstnarerna Ingela Ihrmans och Frida
Petersons utstallning Flytande juveler. Sist ut var
tva utstallningar som ackompanjerar varandra,
namligen Vittnesmal fran de nya klimatzonerna, av
Peter Hoelstad och PO Tidholm i samarbete med
bland andra SMHI, och Broderade rodlistade arter,
av Tacklebo Broderiakademi.

Fritidsgarden Vattenverket har utokat sitt
samarbete med skolorna. Viss rastverksamhet har
forekommit, da elever fran narbeldgna skolor
kunnat lana sportutrustning for att vara aktiva
under sin skolrast. Att verksamheten for barn i
mellanstadiedlder varit omfattande bérjar nu
maérkas pa de hogstadieelever som kommer pa
kvéllarna. De &r tryggare och vagar komma till
personalen med sina behov och tankar.

| februari kunde Bad & Gym 6ppna Myresjo simhall
igen efter den stora bassdangrenoveringen, vilket
inneburit att skolornas simundervisning och Bad &
Gyms simskolaverksamhet kunnat aterga till
normal omfattning

Verksamhetsmatt/nyckeltal juni 2024 juni 2023 juni 2022 dec 2021 dec 2020
Kultur

Antal besokare 35000 39350 35 060 3820 2 035
Bibliotek

Utlaning huvudbibliotek, bokbuss och filialer 86 663 82316 74 491 157 195 169 563
- varav barn och ungdom 27 546 45 278 41035 77 024 81775
Utlaning enbart bokbuss (i Vetlanda kommun) 22101 19790 19 338 33954 33821
Besok huvudbibliotek 50779 55081 51835 85317 118 915
Museum

Vetlanda Museum besokare utstallningar 2268 3234 6774 7 599 4 669
Bad & Gym

Myresjo simhall besdkare 14 445 2763 17 401 23483 26 309
Vetlanda badhus besokare 16 268 21618 15 795 16 793 25021
Vattenverket (fritidsgard)besokare 14 265 14113 14 125 10 299 5300
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Personal

Medarbetarundersokningens trivselindex minskade
vid senaste matningen for forsta gangen pa tio ar
men ligger fortfarande hogt. Troliga forklaringar
kan vara en bitvis stor sjukfranvaro i chefsled i ett
par verksamheter och en hog arbetsbelastning.
Under forsta halvaret har flera olika atgarder
vidtagits for att personalen ska fa en stabil vardag
med lagom hog arbetsbelastning.

Malarbete
Fullmaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035
Bed6mning Trend
_)
Kommentar:

Ett brett och aktivt foéreningsliv bidrar till Vetlanda
kommuns attraktivitet. Kultur- och fritidsnamnden
har alltid foreningslivets basta for 6gonen och ser
moijligheter snarare dn hinder. Under aret har
arbetet med att pavisa Hvetlanda
Gymnastikforenings behov av anpassade lokaler
fortsatt, liksom dialogen med Vetlandaortens
Ryttarforening - for att namna tva foreningar dar
insatsen inte bara handlat om att fordela bidrag.
Namnden har ocksa planerat for och fatt medel till
en satsning pa Fritidsbanken som ska kunna vara
en hjalp for Vetlandabor i alla aldrar att kunna
prova pa idrott i eller utanfor foreningslivet.

Till attraktiviteten bidrar ocksa all egen verksamhet
som kultur- och fritidsnamnden bedriver,
exempelvis utstdliningsverksamheten pa Vetlanda
museum och VetlandaFesten, som lockar
manniskor fran kommunen omgivningar att soka
sig till Vetlanda och som bidrar till att skapa en bra
fritid for kommuninvanarna.

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

det ar kultur- och fritidsnamndens ansvar att se till
att de far bra service. Oppettiderna &r generdsa i
alla verksamheter.

Fullmadktiges mal - Hallbart i alla led

Beddomning Trend

_)

Kommentar:

Namnden arbetar med hallbarhet i flera
avseenden. Vetlanda museum har pa flera satt lyft
sociala hallbarhetsfragor under varen och fick
under sommaren som férsta museum i Sverige ta
emot en utstédllning om klimatfragor, som SMHI
varit med och arbetat fram. Kultur- och
fritidsnamnden ar hogst delaktig i
planeringsarbetet for Basta platsen, dar ett M3
bra-hjul, enligt Skottlandsmodellen, nu tagits fram.
Fritidsgardens chef har gatt en utbildning i
foraldrautbildning och kommer att jobba en hel del
med detta framover. Ett mer omfattande arbete
med bland annat att fa fler barn i rorelse aterstar
planera och genomfora. Biblioteket ar vard for
tjansten digital handledning for aldre och arbetar
med lasframjande atgarder for
familjehemsplacerade barn, for att ta nagra
ytterligare exempel pa sadant som pagatt under
varen.

Fullmiktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bedomning Trend

>

Bedomning Trend

>

Kommentar:

Kultur- och fritidsndmnden har sa langt de
kommunagda fastigheternas teknik tillater
digitaliserat uthyrning av idrottshallar och
gympasalar. Vi har ocksa digitaliserat alla
ansokningar och intresseanmalningar av olika slag.
Biljettforsaljning for alla storre arrangemang gors
bade via Nortic och biblioteket for att sdkerstalla
god tillganglighet oavsett reseavstand till Vetlanda
eller datorkunskaper. Det ar latt att glomma att det
fortfarande finns manga som inte ar digitala och
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Kommentar:

Livslangt larande ar ett uppdrag for alla
verksamheter utom fritidsgarden Vattenverket
men aven Vattenverket har en ambition att pa sikt
kunna vara en motesplats for dldre vid vissa
tillfallen.

Kultur- och fritidsnamnden arbetar standigt med
att utveckla moétesplatser i verksamheten.
Allmanheten bjuds in till utstallningar,
foreldasningar, konserter, bokcirklar,
traningsgrupper och andra aktiviteter och hur
dessa ser ut varierar over tid. Under forsta halvaret
har inga stora forandringar skett.



Framtid

En utmaning som fortfarande vantar kultur- och
fritidsnamnden ar ombyggnaden av Vetlanda
bibliotek, som ska genomfdras, forhoppningsvis
med byggstart under hosten och fardigstallande
under 2025 - enligt planen. Det blir en period av
intensivt arbete for att bade hantera sjilva
ombyggnationen och de specialldsningar som
kommer att kravas for att uppratthalla en rejal
biblioteksservice under byggperioden.

En annan utmaning ar att under 2025 starta
Fritidsbanken. Har dr huvudutmaningen att hitta

en fungerande form for dagligt samarbete mellan
Fritidsbanken och funktionshinderomsorgens
dagliga verksamhet.

Ledningsfunktionen for museiverksamheten blir
ocksa en utmaning pa kort sikt da nuvarande chef
tar tjanstledigt pa 90 procent med avsikt att efter
sex manader sluta for att bli chef for Halsinglands
Museum. Dar tar forvaltningschefen under en
overgangstid dver chefskapet. Att fardigstalla den
lokalhistoriska utstéliningen pa Vetlanda museum
ar av hogsta prioritet och en projektledare pa 100
procent har darfor anvisats for detta arbete.

Ekonomi
Driftredovisning (tkr) Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Arsbudget  Intikter Kostnader Netto
Kultur- och fritidsndmnd -307 0 220 220 -275 -32
Allman fritidsverksamhet/Stodforening -6 133 0 6211 6211 -6 186 53
Administration kultur- och fritidsférvaltning -4 397 -80 2876 2796 -4 380 -17
Stod till studieorganisationer -600 0 0 0 -600 0
Allman kulturverksamhet -1124 -684 1560 876 -763 -361
Museum -3 887 -24 2753 2729 -3635 -252
Barnkulturarrangemang -215 0 135 135 -215 0
Stod till kulturverksamhet -450 0 307 307 -450 0
Bibliotek -10 443 -342 7 515 7173 -9991 -452
Ovriga idrottsanldggningar 452 -559 327 -232 556 -104
Bad och gym -3578 -3 692 6 835 3143 -3789 211
Vandring och kanotleder -45 0 72 72 -72 27
Tjustkulle -5 850 -842 4907 4 065 -5 850 0
Norrgardshallarna -2428 -668 2427 1759 -2453 25
Fritidsgardar -2 537 -105 1721 1616 -2 541 4
Summa -41 540 -6 996 37866 30870 -40 644 -896
Fordandring av semesterléneskuld -704
Summa inklusive semesterloneskuld -41 540 -6 996 37162 30870 -40 644 -896
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Investeringsredovisning (tkr) Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Projekt/verksamhet Arsbudget  Inkomster Utgifter Netto
Inventarier Kultur- och Fritid 7 620 0 0 0 7 620
Inventarier Biblioteket 250 0 28 28 28 222
Inventarier Muséet 60 0 12 12 15 45
Konst Muséet 272 0 34 34 90 182
Museum, utstéllning 1235 0 20 20 0 1235
Underhall offentlig konst 105 0 21 21 35 70
IT-utveckling bibliotek 430 0 0 0 0 430
IT-utveckling museum 41 0 0 0 0 41
Anlaggning, inventarier 710 0 238 238 300 410
Fritidsgard, inventarier 30 0 1 1 30 0
Inventarier Gruvmuseum Adelfors 200 0 0 0 0 200
Inventarier Bad o Gym 275 0 75 75 275 0
Summa 11 228 0 430 430 773 10 455

Augustiprognosen visar pa en budget i balans.
Kansliet har en hogre 16nekostnad an normalt
under hosten och museet har en lagre, dels
beroende pa att chefstjansten pa museet inte
tillsatts i host, dels beroende pa att kultur-

sekreteraren pa kansliet fatt arbetsuppgiften att

projektera den lokalhistoriska utstallningen pa
museet. Hon ersatts av en projektledare for event
som anstallts fram till halvarsskiftet 2025.
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De stora investeringarna i nytt bibliotek och en
lokalhistorisk utstéllning ar fortfarande pa
planerings- och projekteringsstadiet och storre
delen av investeringsmedlen kommer att behdva
foras over till 2025 ars budget och vissa delar ocksa

till 2026.



Tekniska namnden

Tekniska kontorets uppdrag ar att svara for
samhallsbyggnadsprocessen fran inledande skeden
med planldggning och kontakter med néaringsliv/
privatpersoner till byggande av kommunala
anlaggningar och dess forvaltning. Vi gér aven
arbeten pa uppdrag av vara kommunala bolag, i
forsta hand Njudung Energi.

Verksamheten ar organiserad pa féljande
avdelningar: Plan, Mark och exploatering,
Gata/park samt Fastighet.

Hant i verksamheten

Planavdelningen
Lagakraftvunna detaljplaner

e Detaljplan for del av Stensakra 3:1 med flera,
Vetlanda tatort.

e Andring av detaljplaner nummer 12, 115 och
352 genom upphédvande av tomtindelning inom
kvarteret Falken, Vetlanda tatort.

e Andring av detaljplan 69 genom upphivande av
tomtindelning for Modellen 6, Vetlanda tatort.

Ovriga detaljplaner som arbetas med rér bostader,

industri, samlingslokal och aven sporthall.

Oversiktsplanearbetet fortskrider med fokus pa
framtagande av planforslag som ska samradas
efter arsskiftet.

GIS-enheten fortsatter arbetet med hoglands-
kommunernas gemensamma kartsystem.

Mark och exploateringsverksamheten
Forsaljning och byggande

Det ar fortsatt oro i var omvarld. Osdkerheter kring
rantor och 6kade kostnader gor att byggnation av
bostader ar lag. Bara tva villatomter ha salts forsta
halvaret. Tva markanvisningar for bostader har 16pt
ut utan att byggnation startat. Vidare har
ytterligare tva villatomter salts till en privat
exploator som ska uppfora ett gruppboende inom
LSS pa Himlabackarna. Noteras bor att en privat
exploator har paborjat lagenhetsbyggnation i
Korsberga, vilket ar gladjande.

Nagon mark for verksamheter har inte salts under
forsta halvaret, men intressenter finns bland bade
sma och stora intressenter och minst tva omraden

ar pa vag att forsaljas i Vetlanda centralort under
hosten.

Handel

Under varen har vi, genom konsultstod, reviderat
Handelsutredningen fran 2017. Detta for att ge
stod i arbetet med 6versiktsplanen och for att
utreda om handeln har potential att utvecklas
ytterligare. Flera nya handelsetableringar har skett
senaste halvaret och fler kommer 6ppna under
hosten/vintern. Utredningen visar att det finns
kopkraft for en viss 6kad handel d& manniskor
utanfér kommunen valjer att aka hit i storre
utstrackning. Balansen mellan handel i centrala
delarna av Vetlanda och externhandel ar viktigt att
bevaka och jobba med, sa inte centrum utarmas pa
handel.

Externt hyrda verksamhetslokaler

Steg tas for att minska var externa inhyrning av
lokaler for kommunala verksamheter. Flera
paviljonger for skolverksamhet har sagts upp under
forsta halvaret.

Atgarder i enlighet med Funktionshinder-
omsorgens handlingsplan pagar dar Mark-och
exploateringsenheten ar ett stod. Ett nytt LSS-
boende planeras pa Kantarellvagen genom
Witalabostader. Da raddningstjansten skarpt
tolkningen av LSO, lagen om skydd mot olyckor, sa
ser vi att samtliga LSS-boende och verksamheter
dar kommunen ar hyresgast maste atgardas med
bland annat utrymningsvagar och sprinkler-
anlaggningar.

Skog

Skogsforvaltningen har just nu ett underskott. En
storre avverkning som planerades 2024, genom-
fordes och utbetalades fore arsskiftet, vilket
medforde ett storre dverskott fran skogs-
verksamheten 2023. For att halla avverknings-
planerna sa kommer vi darfér avverka mindre
volymer skog 2024. Dock &r prisbilden fér timmer
och massaved pa rekordnivaer vilket medfor att
underskottet i rets resultat berdknas bli battre an
vad vi befarat.

Naturvard

Flera naturvardsprojekt pagar eller ar avslutade
under forsta halvaret. Fageltornet vid Smedbaélgen
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i Nye ar klar och invigd. Brostugebacken i
Vetlandas Ostra stadsdel ar biotopvardad och vi har
aterskapat en naturlig backmiljé. Nagra privata
vatmarksprojekt har genomforts via statliga medel
dar vi har deltagit vid bidragsansdkan och
genomférande. Fiskvdgen genom Lillan i Kvillsfors
har restaurerats.

Marksanering

Kommunens arbete med riskklassning och atgarder
av nedlagda kommunala deponier fortgar enligt
plan.

Bidragsprojekt via beviljade bidrag fran staten
pagar for fore detta Landsbro Tra i Landsbro och
for projektering infor efterbehandlingsatgarder pa
fore detta Hoorns mekaniska verkstad samt att vi
ligger i startgroparna for att soka bidragsmedel for
kompletterande undersdkningar i huvudstudie for
Adelfors amalgameringsverk och fér sanering av en
nyupptackt deponi inom fastigheten Verket 1. Dar
till har vi paborjat ett ansokningsforfarande for
bidrag till projektering av efterbehandlingsatgarder
pa Skyttemossens sédra deponi.

Gatu- och parkavdelningen
Vintervaghallning

Vintervaghallningen i bérjan av 2024 blev relativt
omfattande. Det sndade vid fler tillfdllen an
normalt vilket kravde fler utryckningar.
Vintervaghallningen ser ut att ga mot ett under-
skott pa ca 800 tkr raknat pa att det blir tva storre
utryckningar detta ar.

Enskilda vagar

Budget 2024 for bidrag till enskilda vagar ar 5 300
tkr. Underhallsbidrag samt utfartsbidrag betalas ut
i borjan av aret och uppgick i ar till 4 990 tkr. Under
aret har det hittills kommit in 6 st beviljade
ansokningar gallande sarskilt underhallsbidrag dar
kommunens bidragsdel uppgar till totalt ca 850 tkr.
Om samtliga objekt fardigstalls under aret
forvantas enskilda vdagar ga mot ett underskott pa
ca 540 tkr.

Vagbelysning

Vi byter kontinuerlig ut nuvarande belysning
(hogtrycksnatrium och metallhalogen) mot LED, ca
500 armaturer om aret. Vagbelysningen ser ut att
ga mot ett underskott pa ca 350 tkr. Vi forvantar
oss nagot lagre elpriser framat som kan minska
underskottet nagot.
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Drift park

Vaxtsdasongen har varit relativt normal, det har inte
varit nagra problem med torka under aret. Vi har
sett Over vagstrackor for kantslatter och minskat
inkdpta tjanster for detta. Vi har varit tvungna att
ta ner ett par storre trad (almar) i Apoteksparken
pa grund av almsjuka. Det vaxer mycket i vara
vattendrag och vi har fatt mycket synpunkter kring
Vetlandabacken. Vi arbetar for att slappa upp
tradbestandet langs backen for att oka
beskuggningen som i sin tur bidrar till att minska
vaxtligheten.

Drift gata och anlaggningsverksamhet

Det har hittills varit god belaggning pa var
anlaggningsverksamhet och fler verksamheter ser
ut att ga mot ett dverskott mot budget. Ny lastbil
ar bestalld och levereras under hdsten, ersatter
befintlig. Ny gravmaskin kommer att upphandlas
med leverans 2025, ersatter befintlig. Under
hosten ar tva anlaggningsarbetare samt en
maskinforare tjanstlediga vilket bland annat
medfor att vi kommer att sdlja befintlig gravmaskin
under hosten for att minimera stillestands-
kostnader. Lastbilen som ersatts kommer att séljas.
Forsaljningarna forvantas att ge en intakt till arets
driftsbudget.

Personal

Sjukskrivningar, foraldraledighet och tjanst-
ledigheter gor att vi ser ldgre personalkostnader
under aret.

Fastighetsavdelningen
Fastighetsmedia

De senaste arens stora kostnadsokningar pa bland
annat el, fjarrvarme, pellets, olja och VA medférde
att budget for fastighetsmedia 6kades med 9 mnkr
infor 2024. Nagot elstdd har inte aviserats for
2024. De senaste manaderna har elpriset minskat
till en lagre niva vilket innebar att utfallet for
elkostnader vantas hamna cirka 400 tkr under
budget.

| samarbete med Njudung energi har vi optimerat
fijdrrvarmeanlaggningarna och lyckats sdnka
abonnemangskostnaderna med cirka 400 tkr for
helaret. Fortsatt arbete pagar for att hitta
ytterligare besparingsmaijligheter.

Med anledning av minskat budgetutrymme for
"mindre investeringar, underhall och



energieffektiviseringar” har planerade energi-
effektiviseringar inte kunnat genomforas fullt ut.
Detta i kombination med en kallare start pa aret
och fler ytor att forvalta gjorde att elférbrukningen
under forsta halvaret 2024 6kade med 116 000
kilowattimmar till cirka 7,4 miljoner kilowattimmar
jamfort med foregaende ar.

Kostnadsokningar pa material och tjanster

De kraftiga prishojningarna som féljde i sparen av
pandemin och Ukrainakriget har inte atergatt till
ldgre nivaer daven om det senaste arets kostnads-
okningar "bara” varit cirka 3 % att jamfora med
cirka 10 % per ar tidigare tre ar. Utan tillskott av
budgetmedel innebar detta mindre mojligheter
framat att utféra energieffektiviseringar och
underhall i fastighetsbestandet.

Okat uppdrag

Pa grund av 6kade ytor och storre verksamheter
har kostnaderna for bland annat renhallning,
[6pande tillsyn och skétsel samt myndighets-
besiktningar 6kat. Det stora underhallsbehovet pa
bade byggnader och inventarier innebar ocksa
hogre kostnader for akuta reparationer och
utbyten.

Bostadsanpassningar

Beviljade bostadsanpassningsbidrag under forsta
halvaret foljer budget.

Personal fastighetsavdelningen
Lagre personalkostnader pa grund av féljande:

e Langtidssjukskriven personal.

e Battre planering av semesterperioden i
kombination med vadret har inneburit mindre
behov av sommarpersonal an planerat.

e Lonebidrag har erhallits for tva anstallningar.

e Mer arbete mot investeringsprojekt for vara
egna hantverkare har avlastat driftbudgeten.

e Deltidspension pa underhallsplanerare,
planerad rekrytering avvaktas till 2025.

e Flera kortare tjanstledigheter dar vikarier inte
har tagits in.

Malarbete
Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035
Bed6mning Trend
_)
Kommentar:

Arbete med en 2-arig produktionsplan for
samhallsbyggnadsprocessen pagar. Enligt tidplan
kommer planen att remitteras till tekniska
namnden i september och beslutas i
kommunstyrelsen i oktober. Férnyat beslut tas
sedan en gang om aret.

Fullmdktiges mal - Service i toppklass

Bedomning Trend

>

Kommentar:

Statistiska centralbyran har genomfért en
medborgarundersdkning dar 162 kommuner
deltog. Pa fragan om skotseln av gator och vagar
fungerar bra i kommunen var 81% noéjda vilket gav
forsta plats i landet. 435 personer svarade i
Vetlanda vilket gor att SCB bedomer att resultatet
ar ett representativt urval for befolkningen.

Tekniska namndens verksamhet har en stor andel
av kommunens kontakter med medborgarna. Vid
fragan om bra bemoétande vid kontakt med
tjiansteperson i kommunen, hamnar Vetlanda pa
andra plats i landet dar 93% ar ndjda.

Fullmiktiges mal - Hallbart i alla led

Beddomning Trend

<>

Kommentar:

Arbete for inforanden av internhyra pagar. Arbetet
leds fran ekonomikontoret med syftet om ett
tydligare ekonomiskt ramverk for kommunens
verksamhetslokaler. Modellen ska ge incitament
for kommunens verksamheter att tillsammans
lokaloptimera och minska kostnaderna for lokaler.
Tekniska ndamnden paverkas av inforandet i
egenskap av uthyrare av lokaler.

Fullmiktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Forvaltningen arbetar med verksamhetsmal och
aktiviteter utifran ndmndens mal. Redovisning
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kommer ske arligen vid ndmndens januariméte och
inarbetas i arsbokslutet. Arbetet i sig sjalv bidrar till
en nytankande arbetsplats dar medarbetare trivs
och utvecklas.

Framtid

Pagaende Oversiktsplanearbete &r en stor
utmaning som ska ge vagledning for kommunens
utveckling. Vi driver pa i infrastrukturfragor med
satsningen pa jarnvagen som hogsta prioritet.

Det ar viktigt att vi dppnar nya exploaterings-
omraden for bostader, industri och handel i takt
med efterfragan. Planarbete pagar for Skarpet
(industri) och Norget (bostader).

Vi ser ett fortsatt stort behov av att investera i
kommunens verksamhetslokaler. Utmaningen ar
att investera klokt for att starka kommunens
attraktivitet och ge verksamheten forutsattningar
att effektivisera. Pagaende storre investerings-
atgarder &r Tomaslundsskolan, kulturskola i
Mogardeskolans A-hus, Biblioteket, tillboyggnad
forskola i Korsberga och ombyggnad Ekenassjons
skola.

Utredning pagar for ny simhall, ombyggnation av
Withalasalen och kommunarkiv.

Vi medverkar i inledande skeden for Hi:tech.

Oséakerheten kring prisutvecklingen framat ar
fortsatt stor och dven vid en avmattning i
prisuppgangen ar det fortfarande hoga nivaer
vilket paverkar kostnadslaget bade for mindre
underhallsarbeten och for stérre fastighets-
investeringar Arbetet pagar med att se dver
kommunens lokalbestand och att minska
kostnaderna i extern inhyrning.

Ekonomi

Helarsprognosen for Tekniska kontorets drift visar
pa ett 6verskott mot budget pa 1 500 tkr.

Verksamheterna som ingar i fysisk och teknisk
planering visar totalt sett pa ett underskott pa -450
tkr. Underskottet har beror pa central
administration pa forvaltningen déar det i budget-
arbetet lades 1 mnkr som oférdelad budgetpost pa
grund av de férutsattningarna som fanns innan
aret inleddes. Aven verksamheterna exploatering
och trafik/utredningsverksamhet gar mot
underskott medan planverksamheten och mat-
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verksamheten visar pa ett 6verskott pa nastan
1 000 tkr.

For verksamhetsomradet gator, vdgar och
parkering ar underskottet -220 tkr. De
verksamheter med storst avvikelse ar vintervag-
hallning dar underskottet férvantas bli -800 tkr pa
grund av en kall och snéig inledning pa aret och
nagra forvantade snofall till under slutet av aret.
Enskilda vagar har en prognos pa -550 pa grund av
flera ansoékningar av sarskilt bidrag som ska betalas
ut till hésten. Aven verksamheten med trafik-
belysning gar mot ett underskott pa -350 tkr.
Sedan finns det plusposter som verksamheten med
lastbilarna som gar béattre an budget, lagre
personalkostnader under aret, forsaljningar av
bilar/maskiner och flera verksamheter som gar
nagot battre dn budget. Vilket sammantaget ger
bilden pa -220 tkr for hela verksamhetsomradet.

Avvikelsen pa verksamhetsomradet arbets-
omraden och lokaler &r 6verskott pa 350 tkr och
beror till stor del pa att hyresintakter blivit hogre
an budgeterat pa grund av forvarvet av Sandakra.
For kommersiell verksamhet ar avvikelsen -450 tkr.
Har ar det skogsforvaltningen som forvantas fa
lagre intakter an budgeterat eftersom avverkning
tidigarelades till 2023 och gav ett stort 6verskott
det aret. Hyresintdkter pa bostadsverksamhet gar
mot ett underskott pa -200 tkr, vilket beror pa
outhyrda lagenheter under aret pa Merkurius och
Ekebogarden.

Gemensamma lokaler forvantas i nulaget att ga
mot ett 6verskott pa 6ver 2 000 tkr. Har ingar de
fastighetsverksamheter med stora budgetar sa
som skolfastigheter och sarskilda boenden, men
ocksa fastighetsavdelningens personal-
verksamheter. Pa personalverksamheterna vantas
ett dverskott pa 1 000 tkr pa grund av sjuk-
skrivningar och vakanser. For fastighets-
verksamheterna ar prognosen +1 000 tkr pa grund
av lagre kostnader. Det som ger storst overskott ar
mediakostnaderna, men ocksa inkép av bygg-
material pa underhallsenheten och hyra av mattor
ser ut att bli lagre an budgeterat. Medan kostnader
for renhallning/sophamtning och serviceavtal ser
ut att bli dyrare an budget.

Investeringsprognosen visar pa en avvikelse pa 30
mnkr mot budget. Den storsta avvikelsen ar for
exploateringar dar projekt inte kommit i gang i den
takt som budget ar fordelad.



Ovriga noteringar ar att for fastighetsinvesteringar
ligger en del projekt inte i fas med utlagda budget-

medel, vissa ligger fore och andra ligger efter.

Investeringar i bilar och maskiner har en avvikelse

pa grund av framflyttade inkop. Investeringar i
gator och vagar har en liten avvikelse totalt sett,

inom omradet ar arbetet med centrumlekplats
framflyttat vilket ger en avvikelse pa kultur- och
fritidsanlaggningar. Medan beldggningsarbeten
forvantas ga 6ver arets budget da det ar en relativt

stor budget dar kommande ar.

Driftredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Netto
Namnd- och styrelseverksamhet 445 0 213 213 415 30
Fysisk och teknisk planering och 12 510 -3032 12 160 9128 12 966 -456
bostadsforbattring
Gator och vagar samt parkering 32419 -56 327 79 379 23 052 32640 -221
Parker 10991 -7 263 14 866 7 603 10781 210
Miljo, halsa och hallbar utveckling 360 0 397 397 397 -37
Idrotts- och fritidsanldaggningar 9910 -121 6727 6 606 9 867 43
Insatser till personer med 3500 0 2284 2284 3500 0
funktionsnedsattning
Arbetsmarknadsatgarder -75 -1129 1000 -129 -132 57
Arbetsomraden och lokaler 665 -1191 1094 -97 299 366
Kommersiell verksamhet -3 582 -3761 1739 -2 022 -3139 -443
Bostadsverksamhet -2248 -1999 466 -1533 -2 052 -196
Gemensamma lokaler 101 088 -19 288 85 437 66 149 98 962 2126
Gemensamma verksamheter 16 -9 115 9 098 -17 0 16
Summa 165999 -103 226 214 860 111 634 164 504 1495
Fordndring av semesterléneskuld -2347 -2347
Summa inklusive semesterloneskuld 165999 -103 226 212513 109 287 164 504 1495
Investeringsredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse mot
prognos budget
Projekt/verksamhet Inkomster Utgifter Netto
Inventarier, bilar, maskiner 11 050 0 3 807 3 807 8 867 2183
Mindre investeringar fastigheter 17 343 0 7670 7670 17 490 -147
Forvaltningsfastigheter 180 0 37 37 180 0
Kultur- och fritidsfastigheter 15448 0 5330 5330 9803 5645
Skolfastigheter 94 097 -2 37361 37 359 90 438 3659
Bostader och affarshus 0 0 0 0 0 0
Servicehus och dldreboende 9 006 -200 545 345 870 8136
Gator, vagar och parker 18 205 -506 8344 7 838 18 213 -8
Exploatering 19 766 0 3053 3053 9299 10 467
Summa 185 095 -708 66 147 65 439 155 160 29 935
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamheten inom Barn- och utbildnings-
namnden styrs av nationella lagar, férordningar,
laroplaner och andra reglerande dokument. Det
grundlaggande uppdraget ar att skapa verksam-
heter dar varje barns och elevs individuella behov,
mojligheter och forutsattningar kan métas och
bemotas pa ett sadant satt att barnet och eleven
ges mojlighet att vaxa, utbildas och bildas sa langt
det bara ar maijligt. Vi ska stimulera till larande i en
trygg miljo dar varje elevs individuella behov star i
fokus och dar var och en ges forutsattningar att bli
sitt basta jag. Inom Barn- och utbildningsnamnden
pagar manga processer i denna riktning.

Namnden inrymmer verksamheter for vara
medborgare i alla aldrar, fran ettaringen till den
vuxne, i form av forskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, sarskola, musikskola och vuxen-
utbildning i olika former.

Vi har i grunden en stabil organisation med
struktur, rutiner och manga stodfunktioner.
Verksamheten praglas av stort engagemang och
kompetens och inom verksamheter rader stor
samsyn. Vi lar av varandra och har ett utvecklat
systematiskt kvalitetsarbete.

Hant i verksamheten

Under 2024 har vi genomfort en organisations-
forandring pa forvaltningsniva. Vi har samlat vara
utvecklingsresurser till en verksamhet, kvalitets-

och utvecklingsenheten. Dessutom har vi slagit
ihop verksamheterna forskola och grundskola med
en gemensam verksamhetschef.

Vad galler lokalforsérjning ar pagdende projekt
Tomaslundens skola, Korsberga férskola och
Njudungsgymnasiet. Dessutom kommer
Ekendssjons skola paborjas under 2024.

Infor starten skolstarten 2024 har vi 3447 elever i
grundskola, varav 100 elever finns i en fristaende
verksamhet. Det dr nastan exakt lika manga elever
som foregdende ar. Barnantalet i forskola har
minskat pa grund av det foddes fa barn 2022 och
2023 och i gymnasiet har elevantalet 6kat nagot.

Vi har startat ett nytt systematiskt kvalitetsarbete,
SKA med mer fokus pa dialog och det ar ett viktigt
verktyg for att hoja maluppfyllelsen.

Vart samarbetsprojekt "Béasta platsen" med social-,
vard- och omsorgs- och kultur- och fritids-
forvaltningen har fortsatt och flera nya arbetssatt
har initierats.

Hi:tech ar ett kommande viktigt initiativ for barn-
och utbildning for att fa fler elever att vilja en
teknisk inriktning utbildning och darav fa fler
elever att valja industrin som en majligkarriarsvag.

Efter beslutet att flytta 6ver gymnasiet till
Hoglandsférbundet pagar ett intensivt
planeringsarbete.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

06/2024 06/2023

Antalet inskrivna barn i forskolan (kommunal och fristaende)

1402 1440

Antalet inskrivna barn i fritidshem (kommunal och fristaende), inklusive anpassad grund- och 930 1057

gymnasieskola

Antalet barn i pedagogisk omsorg (kommunal och fristaende) 52 63
Antalet barn i férskoleklass (kommunal) 284 339
Antalet elever i grundskolan 1-6 (kommunal), exklusive anpassad grundskola, inklusive 2015 2052
integrerad anpassad grundskola

Antalet elever i grundskolan 7-9 (kommunal), exklusive anpassad grundskola, inklusive 1018 1004
integrerad anpassad grundskola

Antalet elever i anpassad skola (grund samt gymnasiet exklusive elever fran annan kommun) 45 54
Antalet elever i Njudungsgymnasiet (folkbokforda i Vetlanda kommun) exklusive anpassad 745 746
gymnasieskola

Antalet elever i Njudungsgymnasiet fran annan kommun, inklusive anpassad gymnasieskola 230 235
Antalet gymnasieelever studerande pa annan ort (folkbokférda i Vetlanda kommun), 184 179
inklusive anpassad gymnasieskola

Antalet elever inskrivna i kulturskolan 455 286

Vi tar vara matt fran 15 oktober sa darfor ar inte nyckeltalen uppdaterade
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Personal

Behovet av behdriga och legitimerade larare i
forskola och skola ar fortsatt stort i Vetlanda. Vi
har under de senaste aren till viss del saknat
behorig personal inom samtliga professioner och
situationen bedéms enligt prognoser inte
fordandras de ndrmaste aren framat.

Behovet av larare kommer inte kunna tackas
genom att anstalla fardigutbildade utan vi maste
utveckla var organisation och vart arbetssatt i skola
och forskola. Det kan handla om 6kad samverkan
och arbetsspecialisering, variation av grupper och
arbetssatt, fjarrundervisning och att vi anstaller
nya yrkesgrupper som kompletterar lararna.

For att klara rekryteringsutmaningen behovs
atgarder initieras bade pa kort och lang sikt.
Genom 6kad vidareutbildning av obehdriga larare,
minskning av sjukfranvaron, forlangning av arbets-
livet och 6kad samverkan mellan larosaten och
andra huvudmans utbildning kan antalet larare i
verksamheterna oka.

Aven forskolan har en stor del visstidsanstallda, dar
har det skett en positiv utveckling senaste aren.

Vid senaste medarbetarundersokningen var
medarbetarindexet 4,25 vilket ar en liten
forbattring mot féregdende ar. Vi ser en viss
forbattring inom omradet halsa, men det ar
fortfarande det omrade vi har lagst varden pa.

Malarbete

Medborgarundersékning visar att medborgarna i
Vetlanda &r néjda med samtliga delar av vara
verksamheter, fran foérskola till vuxenutbildning.
Att vi har satsat pa vara lokaler bade inom skola
och forskola gor att vi har dn battre forutsattningar
att bli an mer attraktiva. Att erbjuda bra forskola
och skola en faktor som gora att fler barnfamiljer
véljer att bosatta sig i Vetlanda och darmed bidrar
till Vetlanda kan bli 30 000 invanare 2030.

Skola, forskola och majligheter till hogre
utbildning. Vuxenutbildning har fler som laser
eftergymnasiala utbildningar och med satsningen
pa teknikens hus kommer det skapas annu battre
forutsattningar lasa pa hemmaplan.

Vi forbattrat vara resultat pa medarbetarunder-
sokningen arligen, fler behoriga larare och ett mer
attraktivt I6neldge har gjort att vi uppnatt vara
egna mal om attraktiv arbetsgivare.

Satsningen pa likvardiga forutsattning for barn och
elever i vara forskolor och skolor ar en langsiktig
satsning som bar frukt forst om nagra ar. Vi kan
trots det se en positiv utveckling i det korta
perspektivet, men det finns mycket kvar att gora.

Fullmdktiges mal - 30 000 invanare ar 2035

Bedomning Trend

<>

Kommentar:

Medborgarundersokning visar att medborgarna i
Vetlanda ar néjda med samtliga delar av vara
verksamheter, fran forskola till vuxenutbildning.
Att vi har satsat pa vara lokaler bade inom skola
och forskola gor att vi har dn béattre forutsattningar
att bli an mer attraktiva. Att erbjuda bra forskola
och skola en faktor som gora att fler barnfamiljer
valjer att bosatta sig | Vetlanda och darmed bidrar
till Vetlanda kan bli 30 000 tusen invanare 2035.

Vuxenutbildning har som mal att fler laser efter-
gymnasiala utbildningar och med satsningen pa
Hi:tech kommer det skapas dnnu battre
forutsattningar att ldsa pa hemmaplan.

Satsningen pa likvardiga forutsattning for barn och
elever i vara forskolor och skolor ar en langsiktig
satsning som bar frukt forst om nagra ar.

Fullmiktiges mal - Service i toppklass

Bedomning Trend

>

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

<>

Fullmdktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Beddomning Trend

_)

Framtid

Vi haller for ndrvarande pa att verkstélla beslutet
kring gymnasiesamverkan pa hoglandet. Detta
kommer pa sikt paverka oss mycket.

Hi:tech blir viktigt for oss, dels for att starka
utbildningsmaojligheterna inom de eftergymnasiala
tekniska utbildningarna, dels som en katalysator
for att inspirera vara barn och ungdomar inom de
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naturvetenskapliga amnena och matematik. Vi har
i relation till 6vriga amnen sdmre resultat i dessa
amnen och det paverkar att eleverna valjer bort
tekniska utbildningar.

Vi ser en pataglig minskning av barnantalet i
forskola, vi har stangt flera paviljonger men detta
racker inte. Vi behover fortsatt arbete med
forskolans organisation for att anpassa till ett lagre
barnantal.

Kulturskolan finns idag i tillfalliga lokaler, beslut ar
fattat om att inrymma den pa Mogardeskolan.
Barn- och utbildning ser stora samordningsvinster
med att forlagga verksamheten dar, inte minst
utifran ett integrationsperspektiv. Eleverna som nu
gar pa Mogardeskolan ar underrepresenterade
inom Kulturskolan.

Arbetet med ”Bésta platsen” ar ocksa ett arbete
som &r viktigt for framtiden. Var formaga att
tillsammans med andra, mota och stodja vara
medborgare och med deras hjalp utveckla
Vetlanda till att bli den basta platsen att vaxa upp,
leva och aldras p3, ar ett mycket viktigt arbete.

Ekonomi

Barn- och utbildningsndmndens prognos per
augusti visar en positiv avvikelse pa 3 500 tkr i
forhallande till budget.

Forskoleverksamheten prognostiserar ett negativt
utfall pa -3 800 tkr mot budget. Den kommunala
forskolan star for 3 000 tkr av detta utfall.
Barnantalet i den kommunala verksamheten har
minskat med 120 barn jamfért med 2023, vilket
innebar mindre budgetmedel till forskolan under
innevarande kalenderar. Ett omfattande och
utmanande arbete pagar for att anpassa
verksamheten till det minskade barnantalet.
Driftbidragen till privata utférare av pedagogisk
omsorg forvantas 6verskrida budget med 800 tkr.

Forskoleklass, grundskola och fritidshem
prognostiserar ett negativt utfall pa -500 tkr i
forhallande till budget. Antalet elever med
komplexa behov har 6kat, vilket har kravt extra
stod pa vissa skolor. | dagslaget ser vi dock att
detta ryms inom tilldelad budget for den
kommunala verksamheten. De interkommunala
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ersattningarna prognostiseras till -500 tkr, da vi har
nagra fler elever placerade hos externa utforare.

Kulturskolan prognostiserar ingen avvikelse i
forhallande till budget.

Gymnasieverksamheten noterar en positiv
avvikelse pa 800 tkr till foljd av ej tillsatta tjanster
och minskade driftskostnader. De interkommunala
ersattningarna forvantas folja budget, men det
finns en viss osakerhet da elevantalet fortfarande
varierar.

Anpassad grund- och gymnasieskola prognostiserar
ett negativt utfall pa -1 000 tkr. Den kommunala
anpassade skolan visar en avvikelse pa -1 800 tkr,
vilket forklaras av fler elever med stora behov. Vi
har farre elever placerade i andra kommuner,
vilket minskar kostnaderna foér de interkommunala
ersattningarna.

Vuxenutbildningen prognostiserar ingen avvikelse i
forhallande till budget.

Resursteam/elevhilsa redovisar ett 6verskott pa
2 400 tkr i forhallande till budget. Avvikelsen
forklaras till storsta del av sjukskrivningar och ej
tillsatta tjanster for kuratorer, specialpedagoger,
logopeder och psykologer.

Skolskjutskostnaderna prognostiseras hamna i
budgetniva.

Den centrala ledningsorganisationen och central
administration visar ett positivt 6verskott pa 5 600
tkr till foljd av vakanta tjanster samt ej
budgeterade statsbidrag som tillkommit under
aret.

Ett fortldpande och medvetet arbete pagar ute i
verksamheterna for att organisera personalen i
forhallande till tilldelad budget och darigenom
uppna en budget i balans. Barn- och utbildnings-
namnden har en betydande intakt (60 mnkr) i
riktade statsbidrag fran Skolverket. Vi foljer
statsbidragen kontinuerligt, bade fér innevarande
ar och for kommande ar, da statsbidragens storlek
i hog grad paverkar antalet anstallda i
verksamheterna.



Driftredovisning (tkr) Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Arsbudget  Intikter Kostnader Netto
Barn- och utbildningsnamnd 750 -1 405 405 740 10
Kulturskola 6523 -967 4510 3543 6523 0
Forskola 137 015 -18 259 119 035 100 776 140 857 -3 842
Grundskola, forskoleklass, fritidshem 293 925 -13778 211 168 197 390 294 470 -545
Anpassad grund- och gymnasieskola 22179 -4 618 21587 16 970 23182 -1 003
Gymnasieskola 94 309 -23 914 87575 63 662 93 461 848
Vetlanda larcentrum 23226 -4 744 22079 17 334 23226 0
Skolskjuts 30091 -978 19 803 18 825 30086 5
Resurscentrum 23774 -848 12777 11929 21356 2418
Central ledningsorganisation BU 50176 -43 32587 32544 47 670 2 506
Administration BU 41776 -18 666 36 832 18 166 38673 3103
Summa 723 744 -86 814 568358 481544 720 244 3 500
Fordandring av semesterloneskuld -26 634
Summa inklusive semesterloneskuld 723744 -86 814 541724 454910 720 244 3500
Investeringsredovisning (tkr) Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Arsbudget Inkomster Utgifter Netto
Administration BU 2163 0 3 3 2163 0
Forskola 754 0 300 300 754 0
Grundskola, forskoleklass, fritidshem 8038 0 978 978 8038 0
Gymnasieskola 1870 0 772 772 1870 0
Vuxenutbildning 429 0 106 106 429 0
0 0
Summa 13 254 0 2159 2159 13254 0
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndamndens ansvarsomrade ar till
stor del reglerat av lagstiftning genom till exempel
socialtjanstlagen (Sol), halso- och sjukvardslagen
(HSL), lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) med flera. Namnden beslutar om
behovsbeddémda insatser till brukare utifran aktuell
lagstiftning. Insatserna kan till exempel verkstallas
som sarskilt boende for dldre (Sol), boendestod till
personer med psykisk funktionsnedsattning (Sol)
och boende enligt LSS, for personer med funktions-
hinder. Insatserna varierar efter den enskildes
behov. Namnden har ett betydande ansvar for
halso-och sjukvard och da for den del av primar-
vard dar kommunen &r huvudman. Ansvaret galler
hemsjukvard pa sarskilt boende, ordinart boende
och boende inom funktionshinderomsorgen och
ansvaret galler patienter i alla aldrar, fran 0 ar och
uppat. Inom organisationen finns éver 1 000
medarbetare.

Hant i verksamheten

Namndens prioriterade omraden 2024 ar
kompetensférsorjning, en hallbar ekonomi och
digitalisering/valfardsteknik.

Under forsta halvaret 2024 har ekonomin
forstarkts med statsbidrag och andra stimulans-
medel till exempel fran Kampradstiftelsen.
Bidragen ar framst riktade mot dldreomsorg och till
viss del hdlso- och sjukvard. Den ekonomiska
prognosen per augusti hamnar pa -7 987 tkr.

Verksamheten arbetar standigt med att vara
kostnadseffektiv nagot som har férsvarats med nya
arbetstidslagen. Inom dldreomsorgen framfor allt
hemtjanst och hemsjukvard krédvs en stor
flexibilitet da behovet av insatser férandras fran en
dag till en annan. Forvaltningen arbetar fort-
farande med att komma ner i kostnader som ar
kopplade till nya arbetstidslagen, 11-timmars
dygnsvila.

Namnden har fortfarande héga kostnader for
sjukfranvaro och héga kostnader for 6vertid.
Januari-augusti har kostnaderna for sjukfranvaron
varit nagot hoégre jamfort med samma period 2023.
Kostnader for overtid i januari-augusti ar nagot
lagre jamfort med samma period 2023.
Kostnaderna for 6vertid i januari-augusti uppgick
till cirka 3,35 miljoner jamfért med 2023 cirka 3,8
miljoner.
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Det ar en stor utmaning att kunna rekrytera
medarbetare och det rader brist pa personal med
kompetens som motsvarar behoven. Likasa har det
varit svart att rekrytera sommarvikarier och manga
av de som vikarierat har ingen erfarenhet eller
utbildning inom omradet. Kvalitén pa de insatser
som ges till brukare under sommaren paverkas
naturligtvis av att det ar svart med rekrytering av
ratt kompetens. Sommaren 2024 har dock fungerat
vél och det mesta har I6st sig pa ett tillfreds-
stallande satt. Det har funnits enstaka lediga
platser pa korttidsenheterna och ocksa nagot
ledigt pa dldreboenden.

Utvecklingen av LSS-boende pagar enligt plan.
Pukaregatan, tidigare Vasagatan, ar nu ett boende
som erbjuder servicebostader enligt LSS.
Fastigheten dgs av Heimstaden som har gjort
renovering av aktuella lagenheter. Tekniska
forvaltningen har paborjat ett arbete med att
anpassa lokalerna for daglig verksamhet,
Magasinet, pa Magasinsgatan. Enligt uppgift
kommer Magasinet behova evakueras under minst
sju manader. Det finns en lokal i ndrheten som kan
anvandas under tiden och det for med sig en
extern hyreskostnad. Anpassningen avser bland
annat att fa en godkand brandtillsyn och mer
andamalsenliga lokaler. Det &r av storsta vikt att
befintliga LSS-boende blir godkdnda vid eventuell
brandtillsyn framfor allt for brukarnas sdkerhet
men aven for att den planerade utvecklingen av
LSS-boende ska kunna verkstéllas. | nulaget kan
inte alla beslut om boende enligt LSS verkstallas.
Witalabostader planerar for en ny gruppbostad
enligt LSS med placering pa Kantarellvagen.
Byggnationen berdknas vara klar under hosten
2025. Korttidsverksamhet enligt LSS bedrivs idag
pa Sturebo (gamla Tomasgarden). Lokalerna dar ar
inte andamalsenliga och Miljo- och byggnamnden
har vid tillsyn lagt nyttjandeférbud fran och med
1/1 2027. Det finns en planering fér nybyggnation.

Forvaltningen har arbetat med att mota
omstallningen till “Nara Vard”. Namnden har till
storsta del kunnat erbjuda vard och omsorg i
hemmet alternativt korttidsplats efter att
patienten varit utskrivningsklar fran sjukhusvard.
Under varen 2024 har behovet av korttidsplatser
enligt SoL varit ndgot mindre &n vanligt. De 26
korttidsplatser som finns har varit belagda till cirka
70 % januari - juni 2024. | hemsjukvarden marker



man utvecklingen av "Néra vard", brukare/-
patienter med komplexa behov och svart sjuka i
alla aldrar inom den del av priméarvarden som
kommunen har ansvar for. Det kan vara
medicinska insatser som kraver sjukskoterska flera
ganger per dygn och patienterna bor pa olika
platser i var vidstrackta kommun, ndgot som leder
till mycket resor.

Forvaltningen har under varen haft utbildning for
omradescheferna i att kunna anvanda Al som hjalp
for schemalaggning. Idag anvands mycket tid till
schemaldggning och det géller bade chef och
omvardnadspersonal. Genom att anvanda tekniken
som stdd ska tid kunna frigoras till forman for
brukaren.

Forvaltningen har ocksa ett Al-projekt dar det
pagar ett arbete med att tidigt hitta patienter/-
brukare som har ett behov av rehabiliterings-
insatser for att kunna vara sjalvstandiga sa lange
som moijligt. | anslutning till arbetet sa foljs ocksa
utvecklingen av beviljade antal hemtjansttimmar.

De statliga medel som géller det sa kallade
"Aldreomsorgslyftet" har mojliggjort att ytterligare

underskoterskor har examinerats till némndens
verksamhetsomrade. En mycket viktig del i var
framtida kompetensforsorjning.

Projektet "Ensamma aldre" och skapa motesplatser
har |6pt under varen och fortsatter hosten 2024.
Idag finns det tio motesplatser for social samvaro
dar malgruppen ar aldre som kanner sig ensamma.
Projektet har ocksa arbetat med att hitta frivilliga
som vill vara till stod i arbetet. Detta projekt ingar i
arbetet med "Basta platsen att dldras pa".

Forvaltningen har i linje med aldreomsorgsplanen,
"Nara vard" och "Basta platsen", arbetat med att
skapa ett mer proaktivt arbetssatt. Som exempel
kan ndamnas att nar en brukare anséker om
trygghetslarm erbjuds ett besok av arbetsterapeut/
sjukgymnast for att bedéma fallrisk, behov av
eventuella hjalpmedel som kan underlatta och
sakra vardagen. Vidare gors hembesok till
patienter som kommer fran slutenvarden och har
vardplanerats men inte har nagra planerade
insatser fran oss. Syftet ar att ge trygghet,
forebygga aterinlaggningar pa sjukhus och pa sa
satt halla ratt vardniva.

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2023 2022 2021
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare 963 997 883 089 843111
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare 460 285 455 955 413 585
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg % -0,3% -3,7% -2,3%
Kostnad funktionsnedsittning LSS boende, kr/brukare 1221338 1094 057 1055 882
Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, kr/brukare 215015 196 977 192 496
Nettokostnadsavvikelse LSS % 1,5% 3,8% 4,4%
Véntetid i antal dagar fran ansékningsdatum till forsta erbjudet 46 61 43

inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde
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Personal

Medarbetarundersokningen 2023 visade ett
trivselindex pa 4,16 (dar max ar 5,0). och det ar
nagot battre an 2022 (4,14. Det ses att forsta
linjens chefer upplever att de har en hog
arbetsbelastning.

Forsta halvaret 2024 har det varit svart med
rekrytering av medarbetare och da medarbetare
som ar narmast brukaren till exempel under-
skoterska eller stodpedagog. Det resulterar i
frustration och 6kad belastning for forsta linjens
chefer. Bristen pa dessa yrkeskategorier gor att det
blir fler medarbetare som saknar adekvat
utbildning vilket kan bli negativt for den enskilde
brukaren.

Inom ramen for "aldreomsorgslyftet" har 11
personer paborjat utbildning till underskéterskor.
Aldreomsorgslyftet finansieras med statliga medel
och gor det maijligt att utbilda redan anstalld
personal till underskoterska med full [6n under
studietiden. Néamnden har ett stort behov av
medarbetare med ratt kompetens och storst brist
ar det &r det pa de medarbetare som ar narmast
brukaren. Pengar fér Aldreomsorgslyftet ska
betalas ut till kommunerna till och med 2026.

Sjukfranvaron har varit hog och legat hogre an
kommunens snitt. | januari var sjukfranvaron i
forvaltningen varit 10,24% for att i juni manad vara
7,46%. Hemtjansten har haft hogst franvaro, i
januari 17,48% och juni 11,81%.

Malarbete

Namnden har under aret arbetat mot kommun-
fullmaktiges mal och riktningar. Att vara en
attraktiv kommun innebar att ha boendeformer
som tillgodoser medborgarens behov. Service i
toppklass dar namnden bland annat arbetar med
brukarens kansla av delaktighet vilket f6ljs via
nationella brukarundersokningens resultat.
Namnden har arbetat med hallbarhet och da i
forsta hand ur det ekonomiska perspektivet.

Fullmaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035

Namndmal - Verka fér att det finns boendeformer
utifran malgruppernas behov

Bedomning Trend
A
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Kommentar:

Under 2024 har det inte varit mojligt att inom tre
manader erbjuda LSS-boende till de som beviljats
en sadan plats.

Sarskilt boende for dldre - beslut om boende har
varit mojliga att verkstélla inom tre manader.

Det planeras for ett nytt LSS-boende,
Kantarellvdgen. Behovet ar relativt stort da flera
brukare vantar pa erbjudande om plats. Planering
av ytterligare boende och korttids pagar. Platser
inom sarskilda boende kommer att behévas nar
antalet dldre 6kar framdver. Namnden har initierat
behovet av platser till Tekniska kontoret.

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Namndmal - Brukarens helhetsupplevelse av
insatsernas utforande ska 6ka

Bedomning Trend
-)

Kommentar:

Helhetsupplevelsen av dldreomsorgen i Vetlanda
kommun ar positiv.

Fullméaktiges mal - Hallbart i alla led

Namndmal - Skapa forutséttningar for en hallbar
ekonomi samt social och ekologisk hallbarhet

Beddomning Trend
-)

Kommentar:

Namnden arbetar for en hallbar ekonomi.
Statsbidragen ar viktiga for verksamheten och de
ger mojligheter. Namnden har héga kostnader for
overtid och hog sjukfranvaro vilket dven resulterar
i vikariekostnader. Foérvaltningen arbetar fortsatt
med arbetstidslagen om 11-timmars dygnsvila.
Prognosen visar pa ett underskott.

Namndmal - Medarbetaren ska trivas och kdnna
delaktighet

Beddomning Trend

Kommentar:

Medarbetarundersokningen 2023 visar pa ett
nagot battre resultat jamfort med aret innan.

En plan for framtida kompetensforsérjning ar
framtagen.

Gora yrket som medarbetare i forvaltningen mer
attraktivt. Metodrum med metodhandledare ar
under utveckling, sker tillsammans med larcentrum
och rekryteringenheten.



Fullméaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Namndmal - Stirka forutsattningarna for att vaga
testa nytt samt kontinuerligt 6ka den (digitala)
kompetensen

Bed6mning Trend
A

Kommentar:

| arbetet med att utveckla verksamheten gors
mindre forbattringsarbeten i verksamheten. Dessa
arbeten kan nomineras till férvaltningen
kvalitetspris. Forvaltningen arbetar med att 6ka
kunskapen i olika digitala I6sningar. Forvaltningen
har internt haft flera grundutbildningar for
medarbetare. Kunskapsbehovet upplevs som stor
och efterfragat.

Framtid

Namnden har utmaningar att méta de kommande
aren. Det ses i befolkningsprognos att kommunen
far en 6kad andel aldre, dldre. En sadan utveckling
for med sig 6kade krav pa vard och omsorg. Det
kommer finnas behov av ytterligare platser inom
sarskilt boende. Namnden star ocksa infor
omstallningen till "Nara Vard", en omstallning som
kraver att det finns medarbetare med ratt
kompetens.

Namnden har ocksa en utmaning i att agera utifran
den antagna utvecklingsplanen for funktions-
hinderomsorgen och da inte minst att leva upp till
de krav som stélls pa ett LSS-boende.
Witalabostader planerar fors ett nytt gruppboende
enligt LSS pa Kantarellvdgen. Boendet berdknas
vara klart hosten 2025. Det planeras for ytterligare
LSS-boende och ocksa for ett korttids enligt LSS.

Kompetensforsorjning och rekrytering av
medarbetare med adekvat utbildning ar en stor
utmaning. Tillsammans med kommunens
bemannings-/rekryteringsenhet rekryteras
medarbetare till verksamheten. Manga ganger
tvingas man rekrytera medarbetare utan utbildning
da det ar brist pa sokande med adekvat utbildning
och ibland ses bristande kunskaper i svenska
spraket.

2025 kommer en ny socialtjanstlag borja galla. For
vard- och omsorg innebér det en forandring av
arbetssatt till mer proaktivt arbete, vissa idag
bistandsbedémda insatser kan ges utan bistands-
beddmning, namndens tjanster och service ska

vara lattillgangliga med mera. For att gora
forvaltningens tjanster/service mer tillgangliga
onskar forvaltningen skapa en plats dar aldre
medborgare pa ett smidigt satt kan fa svar pa
fragor som ror dldreomsorg. Det kan vara teknik,
omsorg, proaktivt arbete. En sadan plats skulle
kunna ge en trygghet for medborgarna och ligger
helt i linje med nya socialtjanstlagen.

Ekonomi

En hallbar ekonomi ar ett standigt pagaende
arbete i namnden. De senaste aren har det
redovisats ett 6verskott, som till stor del beror pa
statliga medel som varit riktade mot aldre-
omsorgen, dock slutade 2023 med ett litet under-
skott. P& grund av den ofinansierade forandringen
utifran arbetstidslagen, 11-timmars dygnsvila,
innebar det att vi kommer se ett stort underskott
2024,

Inspektionen foér vard och omsorg har till
forvaltningsratten begart att fa utdoma vite for
icke verkstallt beslut av LSS-boende vilket
resulterat i en kostnad pa 370 tkr. Kostnader for att
atgarda brandskyddet inom funktionshinder-
omsorgen uppgar till cirka 400 tkr. Detta ar
kostnader som inte ar budgeterade.

Namnden prognostiserar for ar 2024 ett under-
skott motsvarande -7 987 tkr. Underskottet beror
till stor del pa kostnader for arbetstidslagen, 11h
dygnsvila, och externa placeringar. Externa
placeringar aterfinns inom verksamheterna
sarskilt/annat boende AO, insatser enligt LSS/SFB
samt funktionsnedsatta (ej LSS/SFB).

Ovrig verksamhet dldreomsorg prognostiserar ett
overskott pa 8 503 tkr som ar kopplat till vakanta
tjanster, statsbidrag som inte fordelats ut samt
korttidsverksamhet dar det varit reducerade
platser under sommaren.

Hemtjanst i ordinart boende prognostiserar ett
underskott pa -11 215 tkr vilket framst &r kopplat
till kostnader for arbetstidslagen men dven hoga
sjukfranvarokostnader som fért med sig 6vertids-
och vikariekostnader.

Sarskilt boende prognostiserar ett underskott

pa -9 817 tkr vilket ar kopplat till arbetstidslagen
och externa placeringar. Hoga kostnader for sjuk-
franvaro som dven fort med sig 6vertids-och
vikariekostnader.
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Insatser enligt LSS/SFB noterar ett positiv avvikelse
motsvarande 2 462 tkr till foljd av flera avslutade
assistansarenden.

Halso-sjukvarden prognostiserar ett underskott
motsvarande -967 tkr till f6ljd av hogre kostnader
for tekniska hjalpmedel samt 6kade I6nekostnader
inom rehabverksamheten.

Funktionsnedsatta ej LSS/SFB prognostiserat ett
underskott pa -1 562 tkr till foljd av kostnader for
brandskydd som inte budgeterats for samt hogre
I6nekostnader inom boendestdd och boenden
inom socialpsykiatrin.

Namnden har fatt 29 811 tkr i statliga medel och
bidrag som till stor del ar riktade mot aldre-
omsorgen, hadlso-sjukvarden och "krisberedskap".
De bidrag namnden beviljats ar medel for att
sakerstalla en god vard och omsorg om aldre,
aldreomsorgslyftet, motverka ofrivillig ensamhet

bland aldre, néra vard, 6kad habiliterings-
ersattning, medel for att utdka sjukskoterske-
bemanningen pa sarskilda boenden, starka social-
tjanstens och halso-sjukvardens krisberedskap,
omstallning till ny socialtjanstlag och halsosamtal
for aldre. Dessutom har namnden blivit beviljade
medel fran Kamprad-stiftelsen.

Alla verksamheter har stora utmaningar i
bemanningen dvs. svarigheter att finna
medarbetare med ratt kompetens. Férvaltningen
har fortfarande hog sjukfranvaro och det ar ocksa

mycket 6vertid vilket genererar i kostnader. Det
blir mycket overtid for ordinarie medarbetare nar

det ar svart att hitta vikarier.

Arbete pagar standigt for att ha ratt resurser
utifran behoven for att fa en ekonomi i balans,
detta dven utan finansiering av statsbidrag.

Driftredovisning (tkr) Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos  mot budget
Verksamhet Arsbudget  Intikter Kostnader Netto
Namnd- och styrelseverksamhet 816 0 595 595 831 -15
Ovrig verksamhet dldreomsorg 24 669 -12 560 23335 10775 16 166 8503
Hemtjinst i ordinart boende AO 110717 -57 584 143 309 85725 121932 -11 215
Sarskilt/annat boende AO 155 329 -21 151 135651 114 500 165 145 -9 816
Insatser enligt LSS/SFB 154 771 -21 335 125176 103 841 152 309 2 462
Fordelning gem kostnader och intakter 49 545 -2038 31137 29 099 44 447 5098
Halso-och sjukvard 70670 -6 469 52 409 45 940 71637 -967
Bemanning 11548 -165 7720 7 555 11973 -425
Funktionsnedsatta (ej LSS/SFB) 20252 -1 695 17 160 15 465 21814 -1562
Fardtjanst/riksfardtjanst 200 0 172 172 250 -50
Summa 598 517 -122 997 536664 413667 606 504 -7 987
Fordandring av semesterléneskuld -9 754
Summa inklusive semesterloneskuld 598 517 -122 997 526910 403913 606 504 -7 987
Investeringsredovisning (tkr) Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Projekt/verksamhet Arsbudget Inkomster Utgifter Netto
Inventarier vard o omsorg 250 134 134 250 0
Inventarier sarskilt boende AO 150 82 82 150 0
Elcyklar VO 55 65 65 65 -10
Specialsdngar 550 0 580 -30
Madrasser 235 0 215 20
Robotdammsugare 60 0 60
Verksamhetssystem Combine 450 0 450 0
Inventarier LSS-boende 300 0 0 300
Inventarier boendemiljo 400 232 232 400 0
Summa 2450 0 513 513 2110 340

74| DELARSBOKSLUT 2024



Socialnamnden

Socialndmnden fullgér kommunens social-
tjanstuppgifter for individ —och familjeomsorg
reglerat i socialtjanstlagen (SOL) med
kompletterande tvangslagstiftning och foljdlagar
jamte familjerattslig lagstiftning med undantag av
det som giéller dldre- och funktionshinder-
omsorgen. | ndmndens ansvar ingar ocksa
uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen i de delar
som ror missbruksvarden. Socialndmnden ansvarar
aven for mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn samt arbetsmarknadsfragor

Hant i verksamheten

Hittills under aret har socialndmnden pa olika satt
arbetat med forberedelser infér den kommande
socialtjanstlagen genom att paborja arbetet med
behovsanalyser som ska ligga till grund for
konkreta beslut och prioriteringar av olika atgarder
och insatser i den omstallning som den nya lagen
aviserar. Genom samarbetsplattformen "Basta
Platsen" har en omfattande barnkonsekvensanalys
genomforts med stdd av Sveriges Regioner och
kommuner, SKR. Denna analys har identifierat en
rad olika behovsomrdden som har utarbetats i
dialog med andra forvaltningar, civilsamhalle,
enskilda och Vetlandas ungdomsrad. Andra
analyser har ocksa paborjats som ska vara till hjalp
i detta arbete. En analys av 6kningen av oros-
anmalningar har paborjats. Vi har deltagit i
"Nationell uppfdljning av socialtjanstens
omstallning, NUSO", som ar ett samarbete mellan
SKR och Karlstads universitet/FoU Valfard
Varmland. Syftet ar att fanga nuladget, forsta hur
socialtjanstens arbete forandras 6ver tid, och folja

upp resultat av omstallningen till nya socialtjanst-
lagen.

Namnden har infér 2024 beslutat om ett nytt mal
som riktar sig till att starka boendets betydelse i
forandringsarbetet, genom inforandet av modellen
"Bostad forst". Forvaltningen har fatt statligt stod
som har lett till att en boendestodjare rekryterades
och borjade arbeta mot malet.

En sarskild handlaggarresurs har under halvaret
avdelats att permanent jobba med att samordna
insatser som kravs for att uppréatthalla och vidare-
utveckla framgangsfaktorer och goda erfarenheter
av det s k HVB-projektet. De goda resultaten fran
det arbetet har medfort att ett liknande
utvecklingsarbete pabdrjats inom beroendevarden,
detta i syfte att minska kop av extern HVB-vard
dven dar. Orsaken ar att denna vard okat kraftigt
2023 och forsta halvaret 2024.

Nya riktlinjer for att starka arbetet med att mot-
verka felaktiga utbetalningar inom forsorjnings-
stodet har antagits. Detta for att vara battre
rustade for att minska risken for bidragsfusk och
bedragerier. Implementering av arbetsmetoder
och roller kopplade till dem kommer att fortsatta
under andra halvaret och in i 2025.

Forandringar i lagstiftningen som syftar till att 6ka
kvalitet och rattssakerhet for barn och dven vuxna
vid placeringar i skyddade boenden vid vald i ndra
relationer inférdes 1 mars 2024. Denna férandring
Okade kraven pa socialtjdnstens myndighets-
utévning med dkade kostnader som foljd.

Verksamhetsmatt/nyckeltal Halvar Helar Halvar Helér Helér Helér
2024 2023 2023 2022 2021 2020
Antal inkomna anmalningar 0-20 ar 955 2072 904 1566 1473 1283
Antal inledda utredningar 0-20 ar 246 634 255 582 430 437
Antal varddygn HVB 0-20 ar inkl ensamkommande 1283 3219 1533 3455 2443 2300
Varddygn familjehem 0-20 ar inkl ensamkommande 5059 8762 4897 11 248 13 790 15 945
Antal inledda utredningar 6ver 20 ar inklusive 89 231 96 221 166 122
Vald i nara relationer
Varddygn HVB 6ver 20 ar inkl vald i nara relationer 1479 2765 1490 2190 3452 2994
Antal hushall med forsorjningsstod 267 255 241 249 286

Namnden har valt verksamhetsmatt som indikerar
forandringar som sarskilt paverkar ndmndens
kostnader och dar relativt sma forandringar far
relativt stora konsekvenser. Det ar ocksa

indikatorer som latt paverkas av forandringar i

samhallet och delar ddr namnden arbetar kraftfullt

for att halla nere kostnader pa olika satt i sitt
utvecklingsarbete. Under det férsta halvaret 2024
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har HVB-varden for missbruksvarden okat kraftigt
sedan féregaende ar vilket ocksa konstateras i
prognos 3. Antalet inkomna anmalningar 0-20 ar
var forsta halvaret hogre an forsta halvaret 2023.
Daremot genomfordes nagot lagre antal
utredningar.

Personal

Bade ndmnd och férvaltning har tydligt lyft fram
vikten av att ha en hog ambition nar det galler att
prioritera personalens arbetssituation och verka
for en god personalpolitik. Denna ambition har lett
till att forvaltningen har relativt 1ag personal-
omsattning och kunnat rekrytera vakanser relativt
snabbt. Detta till trots har forvaltningen under
detta halvar tvingats anlita konsulttjanster i glapp
som uppstatt i vissa myndighetsgrupper, innan
vakanser kunnat tillsdttas med anstalld personal.
Tidigare genomférd genomlysning av
organisationen lag till grund for inférandet av
gruppledare i flera av forvaltningens enheter.
Denna nya funktion fér en annan férdelning av
arbetsuppgifterna for enhetscheferna har under
halvaret kunnat genomfdéras enligt plan. Under
hostens medarbetarundersékning kommer
resultatet av denna dtgard forhoppningsvis leda till
en forbattrad bild av enhetschefernas arbets-
situation.

Sjukfranvaron har detta halvar har legat strax éver
kommunens genomsnitt och har inte férandrats
namnvart jamfort med tidigare ar. Sjukfranvaron
foljs varje manad upp i samverkan med fackliga
organisationer och i namndens internkontroll.

Malarbete

Namnden arbetar efter en langsiktig strategi som
ar forankrad i kommunens 6vergripande mal.
Strategin styr arliga mal och férvaltningens
utvecklingsarbete mot en effektiv, flexibel
socialtjanst med betoning pa samarbete,
forebyggande och tidiga insatser och dialog med
andra aktorer i samhallet. Strategin anger dven en
hog ambition i nytdnkande och i att utnyttja
fordelarna med digitalisering och ny teknik.
Namndens strategi ligger som grund till namndens
arliga mal och utgor darmed ocksa riktningen for
forvaltningens verksamhetsutveckling,
konkretiserad i enheternas arliga
verksamhetsplaner.
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Fullmdktiges mal - 30 000 invanare ar 2035

Bedémning Trend

<>

Kommentar:

I némndens arbetsuppgifter ingar inte aktiviteter
som direkt arbetar mot detta mal. Nédmnden har en
hég ambition i att arbeta mot en god och attraktiv
stad for alla medborgare. Mal som indirekt kan
bidra till 6kad trivsel och god miljé. Namnden har
ett mal som indirekt knyter an till detta
fullmaktigemal. "Genom ett aktivt arbete for att
forebygga hemloshet och beakta boendets
betydelse skapas goda forutsattningar for varaktiga
livsforandringar for den enskilde". Forvaltningen
har under halvaret genom statligt stod kunnat
implementera modellen "Bostad Forst" och har
dven upparbetat 6verenskommelser med
bostadsbolag for att gemensamt férebygga och
samverka vrakningsférebyggande. Malet bedoms
som delvis uppfyllt.

Fullmiktiges mal - Service i toppklass

Beddomning Trend

<>

Kommentar:

Forvaltningen arbetar aktivt med kvalitetsfragor pa
manga satt. Forvaltningens kvalitetsledningssystem
Tryggve haller sasmman namnden ambitioner
genom systematik och tydlighet, samt knyter
kvalitetsarbetet till malstyrning och ledarskaps-
policy. Tryggvemodellen har ront stort intresse pa
manga hall och har implementerats i andra
kommuner som ett gott exempel. Namnden har ett
mal som knyter an till malet och bedéms vara
delvis uppfyllt, dar man betonar betydelsen av
medborgarens delaktighet i utredningar och
insatser. Malet beddms vara i hog grad uppfylit.

Fullmiktiges mal - Hallbart i alla led

Beddomning Trend

A

Kommentar:

Forvaltningen jobbar med hallbarhet pa flera olika
satt. Namnden har fyra mal kopplade till detta
fullmaktige mal. Mal om att halla en levande dialog
med andra foérvaltningar, organisationer och
foretag igang i syfte att mota samhallsutmaningar
tillsammans och synkroniserat. Om att arbeta
aktivt for god arbetsmiljé hos medarbetarna och
arbeta for hog ekonomisk medvetenhet i
forvaltningen.



Namndens mal har paverkat forvaltningens
utvecklingsriktning, nagot som konkretiseras
genom en rad olika utvecklingsaktiviteter har
startats under detta halvar. Malet bedéms som i
hog grad uppfylit.

Fullmaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Beddomning Trend

_)

Kommentar:

Namnden har inget konkret eget mal knutet till
detta mal. Men flera av namndmalen som knutits
till andra fullméaktigemal och férvaltningens
aktiviteter har hog grad av innovation i sig.
Namndens arbete med Basta Platsen, vraknings-
forebyggande arbete med 6verenskommelser
tecknade med bostadsbolag bara for att namna
nagra. Malet bedoms som delvis uppfylit.

Framtid

Socialndmndens verksamhetsomrade star infor
ganska stora férandringar. En ny socialtjanstlag ar
pa vag att inféras. En lagradsremiss har
presenterats under sommaren 2024 och lagen ska
borja galla 1 juli 2025. Den nya lagen fokuserar
bland annat pa att starka tidigt férebyggande
insatser och mojliggdra for mer lattillgangliga
stédinsatser utan bistandsbeslut. Med den nya
lagen ska socialtjanstens insatser fokusera dn mer
pa evidens och kunskap. Uppféljning och behovs-
analyser ska ocksa tydligt vara vagledande for
planering av verksamheten, dar samverkan med
andra huvudman och civilsamhalle blir viktigt.

Denna omstallning kommer att paverka ndmndens
arbete under lang tid. Samarbetsplattformen
"Basta platsen"” som byggts upp i Vetlanda ar ett
initiativ som starker denna omstallning.
Socialtjanstens organisation for 6ppna och fore-
byggande arbete kommer med all sannolikhet att
fa utokade arbetsuppgifter, vilket férvaltningen
borjat forbereda sig for. Staten har aviserat om
hojda statliga bidrag som ska hjdlpa kommunerna
med omstallningen.

En olycklig samhallsutveckling med 6kad
kriminalitet langt ner i dldrarna ar en hotbild som
ocksa staller nya krav pa socialtjansten, dar flera,
nya, manga detaljerade lagforslag forbereds. Dessa
forandringar stéller utokade krav ocksa pa den
repressiva delen av socialtjanstens ansvars-

omraden, som verksamhetsfragor relaterade till
tvangsvard av unga.

Den s k samsjuklighetsutredningen har lamnat sitt
slutbetdnkande och vi gar mot en férandrad
lagstiftning dar Regionen tar 6ver behandlings-
ansvaret fér missbruksvarden fran kommunerna.
Detta ar en stor forandring dar socialtjanstens
uppdrag i arbetet med missbruksfragor i hogra
utstrackning kommer att fa ansvaret for stod,
boende med mera medan Regionen tar om lagen
genomfors 6ver behandling och vard.
Socialférvaltningen har forberett sig genom att
med statliga projektmedel utdka boendestddet
riktat till dessa grupper.

Ekonomi

Under nagra ar har den ekonomiska utvecklingen
med 6kad inflation, 6kade boendekostnader med
mera skapat stora utmaningar fér naimnden att
klara tilldelade budgetramar. En stor andel (6ver
50%) av ndmndens kostnader utgors av inflations-
kadnsliga kostnader som skrivs upp av index knutna
till hojda prisbasbelopp, kostnader som
forsorjningsstod och arvoden forfamiljehem, vard-
kostnader for HVB-vard med mera till exempel har
riksnormen for forsorjningsstéd hojts med 8,7
procent 2024.

Per augusti pekar prognosen for helaret mot en
avvikelse gentemot budget pa -7 391 tkr. | prognos
2 per april bedomde namnden avvikelsen

till -7 147 tkr.

De huvudsakliga verksamheterna som ger denna
prognos ar kostnaden fér HVB-vard for vuxna med
missbruk och kostnaden fér ekonomiskt bistand.
Prognosticerat underskott fér HVB-varden
missbruk visar ensamt pa -6 800 tkr. Kostnaden for
forsorjningsstodet uppvisar ett underskott som
uppgar till - 6 191 tkr.

Att HVB-varden for missbruksvarden 6kat beror
bland annat pa att antalet beslut om tvangsvard
varit hogt under forsta halvaret. Forvaltningen
haller pa att ytterligare analysera denna utveckling
ytterligare for att finna fler svar pa orsaker och
planerar att implementera erfarenheter av det
lyckade arbetet for att minska HVB-vard for
ungdomar, som genomforts i forvaltningen.

Nar budget for 2024 fastslogs raknade
forvaltningen inte med en sa hég uppskrivning av
riksnormen som 8,7 procent. Men anledningen till

DELARSBOKSLUT 2024|77



de 6kade kostnaderna inom forsorjningsstodet
beror ocksa pa att antalet hushall som beviljats
forsorjningsstod har 6kat under forsta halvaret
2024. | juni 2024 var antalet hushall 14 procent fler
an juni 2023. Forvaltningen &r inte klar med nagon
fardig analys av 6kningen och vet dnnu inte om
den ar tillfallig eller en trend.

Underskotten vags till del upp av flera omraden
som i stéllet visar pa en prognos med lagre
kostnader an féregdende prognos. Kostnaden for
vard i samband med vald i nédra relationer har
minskat betydligt forsta halvaret och uppvisar ett
dverskott jamfoért med budget med 3 077 tkr. Aven
kostnaden for ensamkommande barn och unga
uppvisar i prognosen en rejal forbattring jamfort
med foregdende prognos. Okade schabloner har
vant forra prognosens forvantade underskott till
ett dverskott pa 717 tkr. Sedan foregaende
prognos har ocksa intdkterna 6kat pa andra

omraden, dd ndmnden ansokt om och beviljats
statsbidrag till olika verksamheter.

Personalkostnaderna har belastats av konsult-
kostnader i samband med skarvar som uppstatt i
de myndighetsgrupperna med lagstadgade tids-
krav, innan man hunnit besatta ordinarie tjanst.
Detta vags delvis upp av att forvaltningen skjutit pa
tillsattning av tjanster vid vakanser som uppstatt
inom andra verksamhetsomraden i organisationen.

Vad géller investeringarna pagar ett arbete i
samband med versionsbyte av kommunens
beslutsstodsystem och verksamhetssystemets
statistikdatabas. Det kan innebdra tillkommande
kostnader i form av anpassningar och for att satta
upp mojligheten till standardiserade verksamhets-
rapporter. Beddmningen ar att investeringen for
verksamhetssystem far vara intakt for aret. Budget
for inventarier beraknas inte behova tas i ansprak
fullt ut.

Driftredovisning (tkr) Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Arsbudget Intikter Kostnader Netto
Namnd- och styrelseverksamhet 470 271 271 400 70
Vard fér vuxna med 16 219 -2139 18 034 15 895 23 650 -7 431
missbruksproblemproblem
Barn och ungdomsvard 64 695 -2127 47 236 45 109 66 153 -1458
Ovriga insatser till vuxna 4933 -44 1018 974 1856 3077
Ekonomiskt bistand 33442 -341 26993 26 652 39633 -6 191
Familjeratt, familjeradgivning 240 -22 182 160 210 30
Fordelning gemensamma kostnader 21251 -1609 13 340 11731 17 936 3315
och intdkter
Flyktingmottagande -750 -1 807 626 -1181 -1 540 790
Arbetsmarknadsatgarder 4 654 -529 3247 2718 4247 407
Summa 145 154 -8 618 110947 102 329 152 545 -7 391
Forandring av semesterloneskuld -1559 -1559
Summa inklusive semesterloneskuld 145 154 -8 618 109 388 100 770 152 545 -7 391
Investeringsredovisning (tkr) Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Projekt/verksamhet Arsbudget Inkomster Utgifter Netto
Inventarier 150 0 16 16 50 100
Verksamhetssystem Digitalisering 250 0 78 78 250 0
Summa 400 0 94 94 300 100
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Miljo- och byggnamnden

Milj6- och byggnamnden ar den kommunala
myndighet som hanterar bygglov och anmalan
med stdd av plan- och bygglagen. Namnden ar
dven den kommunala myndigheten for miljo- och
hélsoskyddsfragor med stdd av bland annat
miljobalken och livsmedelslagen. Namnden
hanterar numera dven serveringstillstand.

Hant i verksamheten
Bostadsbyggande

Nybyggnationen under det forsta halvaret har legat
pa en hogre niva dn under 2023, 157 bygglov mot
forra halvarets 107. Det har beviljats bygglov for 9
nya enbostadshus, 2 fritidshus samt 3 flerbostads-
hus. Férhoppningsvis har konjunkturen vant uppat.

Tillsyn enligt miljobalken

Under forsta halvaret av 2024 har tillsyn skett hos
fastighetsagare till flerbostadshus, masshantering
och avfallshantering, markning av kemikalier i

detaljhandeln samt fordonstvattar och verkstader.
Lantbrukstillsyn genomférdes som planerat under

det forsta halvaret. De storre foretagen besoks
med regelbundna intervaller.

Livsmedelskontroll

Under forsta halvaret 2024 var det mycket nyheter
gallande riskklassning och hur rapporteringen till
Livsmedelsverket ska ske. Cirka 90 % av
kommunens livsmedelsverksamheter ar nu
omklassade enligt Livsmedelsverkets nya
riskklassningsmodell.

Serveringstillstand

Milj6- och byggnamnden har haft ansvaret for
tillsyn 6ver serveringstillstand i drygt ett ar. Att
denna tillsyn i viss utstrackning kan kombineras
med tillsynen pa livsmedelsverksamheter under
arbetstid ar en fordel. Kvallsdppna restauranger,
ndjesinrattningar och evenemang ska dock besdkas
kvéllstid eller pa helger och da sker ett samarbete
med Savsjé kommun eftersom man inte ska ga
ensam. Efter vissa initiala svarigheter fungerar nu
bade handlaggning av tillstand och
tillsynsverksamheten bra.

Verksamhetsmatt
Nyckeltal per halvar 2024 2023 2022
Insikt, ranking bygglov 7 8 7
Insikt, ranking milj6tillsyn 29 26 72
Insikt, ranking livsmedelstillsyn 49 39 43
Insikt, ranking alkoholtillsyn 28 - -
Antal diarieférda drenden 1350 1272 1401
Antal beslut (inklusive delegation) 894 711 1001
Antal nybyggda en- och tvabostadshus (inklusive fritidshus) 11 11 19
Antal nybyggda flerbostadshus 3 1 0
Antal ny- och tillbyggda foretagslokaler 10 4 7
Antal besok:
e miljofarliga verksamheter 122 101 120
e enskilda avlopp (nya) 16 25 47
e tillsyn enskilda avlopp 19 56 57
e lantbruk 55 83 82
e arbetsplatsbesok och slutsamrad 57 68 89
e livsmedelsforetag 46 56 88
e detaljhandel med tobak/folkél/Iikemedel 6 0 6
Arsarbetskrafter 16 16,2 16,6
Antal anstdllda 17 18 19
Nettokostnad per innevanare 153 120 117
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Personal

| 2023 ars medarbetarundersokning lag
forvaltningens sammanvagda resultat pa 4,56 av 5
moijliga.

Forvaltningens sjukfranvaro de forsta atta
manaderna lag pa 2,51 % vilket ar ganska lagt.

Fullméaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bedémning Trend
_)

Malarbete
Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035
Bed6mning Trend
_)
Kommentar:

Bostadsbyggandet har tyvarr minskat kraftigt
sedan toppnoteringen 2021.

Vi har tillsyn pa skolor och férskolor for att varna
om barn och ungdomars hélsa och arbetsmiljo. Bra
utbildningslokaler utgor daven en
attraktivitetsfaktor for kommunen.

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Bedomning Trend

<>

Kommentar:

Vi ska skapa ett gott foretagsklimat genom att ha
ett gott bemoétande, god tillganglighet, hog
kompetens och effektivitet.

Vi har ett tydligt uppdrag. Vi kan paverka hur vi
utfor det genom att standigt arbeta med
bemd&tande och tillganglighet. Korta
handlaggningstider och korrekta besked ska vara
en forutsattning. Vi har bra resultat i SKR:s
foretagsmatning Insikt. Bygglov plats 7, miljo- och
héalsoskydd plats 29, alkoholtillsyn plats 28 och
livsmedel plats 49.

Fullmiktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

>

Kommentar:

| var tillsyn arbetar vi for att foretag ska anvdnda
basta mojliga teknik och minska
energiforbrukningen. Vid byggande av nya
bostader maste hansyn tas till vart férandrade
klimat. Var ekonomi ar sa gott som i balans.
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Kommentar:

Vart samarbete pa Hoglandet utvecklas och
utnyttjas. Vi arbetar at varandra. Vara e- tjanster
kommer numera direkt in i vart
verksamhetssystem. Vi forbattrar informationen pa
hemsidan och skriver enklare och tydligare.

Framtid
Byggkonjunktur

Byggkonjunkturen har mojligen vant lite uppat,
kanske pa grund av réantesankningar. Det ar dock
langt kvar till 2017 och 2021 ars nivaer. Det finns
framtagna detaljplaner och nya omraden for
bebyggelse ar pa gang. Det &r bara att hoppas att
konjunkturen fortsatter att vinda uppat.

Samverkan

Hoglandskommunerna har ett gemensamt
verksamhetssystem. Det har sina utmaningar men
underlattar ocksa samarbetet kommunerna
emellan. Hoglandskommunerna inklusive Tranas
har ett samarbetsavtal inom omradena miljo,
livsmedel, bygg, plan, trafik, GIS och
alkoholservering. Under 2023 handlade
byggarenden at Savsjo och skickade ut pdminnelser
om OVK at Eksjo. Vi samarbetar ocksa med Savsjo
vid tillsyn av serveringstillstand kvallstid eller
helger, da det ar lampligt att vara tva.

Tillsyn

Den nationella tillsynsstrategin ger vagledning till
kommunerna om hur och inom vilka omraden
tillsynen framst ska bedrivas. Det dr en styrka att
man prioriterar lika i landet under samma
tidsperiod.

Den nya riskklassningen som ska inférdes pa
livsmedelssidan fr o m 2024 innebar langre
intervall mellan kontrollerna och det paverkar da
ocksa var budget.



Digitalisering

Under pandemin, nar vi arbetat pa distans, har vi
kunnat utnyttja den digitalisering av pappers-

handlingar som vi tillampat sedan nagra ar tillbaka.

Nastan alla handlingar finns nu digitalt. Vi arbetar
kontinuerligt med att gallra och digitalisera vart

Ekonomi

Arets resultat ser ut att landa positivt. Intakterna
pa byggsidan och livsmedelssidan nar visserligen
inte upp till det planerade resultatet, men da en
tjanst inte aterbesatts borde resultatet paverkas
positivt. Pa investeringssidan planeras inkop av

analoga nararkiv. Vara e- tjanster kommer nu inventarier.
direkt in i verksamhetssystemet.
Driftredovisning (tkr) Utfall Helars- Avvikelse
31/8 prognos  mot budget
Verksamhet Arsbudget Intikter Kostnader Netto
Milj6- och byggnamnden 322 0 202 202 322 0
Bygglovsverksamhet 698 -1 833 2116 283 808 -110
Milj6- och halsoskydd 2420 -2 009 3881 1872 2483 -63
Livsmedelstillsyn 476 -137 664 527 598 -122
Alkoholtillstand 46 -191 182 -9 -1 47
Administration Miljé och Bygg 3105 0 1740 1740 2617 488
Summa 7 067 -4 170 8 785 4 615 6 827 240
Fordandring av semesterléneskuld -411
Summa inklusive semesterloneskuld 7 067 -4 170 8374 4615 6 827 240
Investeringsredovisning (tkr) Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos  mot budget
Projekt/verksamhet Arsbudget  Inkomster Utgifter Netto
Inventarier Milj6é och bygg 50 0 0 0 20 30
Summa 50 0 0 0 20 30
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Finansforvaltningen

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos  mot budget

Verksamhet Intdkter Kostnader Netto

Kapitalkostnader teknisk 108 066 69 563 69 563 107 475 591

verksamhet mm

Pensioner 224 800 157 999 157 999 232100 -7 300

Internfinansiering pensioner och -144 528 -98 838 -98 838 -143 500 -1028

forsakringar

Internranta -41 765 -26 528 -26 528 -40 500 -1265

Skatter -1 440100 -959 946 -959946  -1442 300 2200

Generella statsbidrag och -609 200 -410 602 -410 602 -615 800 6 600

fastighetsavgift

Finansiella intdkter -34 000 -24 216 -24 216 -40 500 6 500

Finansiella kostnader 17 800 14 421 14 421 22 300 -4 500

Avskrivningar/Nedskrivningar -1251 0 0 -1251

Reavinster/Reaférluster 0 -908 -908 900 900

Forsaljningsintdkter exploateringsverksamhet 0 0 0 0

Forandring semesterloneskuld 0 5746 5746 0 0

Ovrigt 0 2 2 0

Summa -1920178 -1521037 247731 -1273306 -1921625 1447

Under Finansforvaltningen redovisas merparten av
de intdkter som finansierar kommunens
verksamhet i form av skatter och generella
statsbidrag. Har hanteras ocksa kapitalkostnader
for kommunens fastigheter, gator och viagar samt
pensionskostnader och finansiella poster.

Andra verksamhetsintdkter som exempelvis riktade
statsbidrag, avgifter for omsorg, bygglov och
liknande redovisas under respektive namnd.

Kapitalkostnader, teknisk verksamhet

Kommunens kostnader avseende avskrivningar och
internrantor for tekniska verksamheter som
exempelvis fastigheter, gator och vagar

For helaret ligger prognosen pa ett 6verskott med
+0,6 mnkr. Den storsta enskilda avvikelsen finns
inom exploateringsfastigheter dar lagre
investeringar dn budgeterat bedéms ske under
aret. Helarets investeringar bedéms vid delars-
bokslutet komma att uppga till 175 mnkr varav
totalt 68 mnkr genomforts. Med nuvarande
investeringstakt kommer sannolikt inte arets
investeringsbudget som uppgar till 218 mnkr att
forbrukas. Konsekvensen ar att kommande ars
investeringsbudget kan behdva utdkas for att
slutféra pagaende investeringar. Prognosen for
heldret pekar pa att cirka 44 mnkr kommer att

82| DELARSBOKSLUT 2024

kvarsta vid arets slut vilket motsvarar 20 % av
investeringsbudgeten.

Pensioner

Det nya pensionsavtal som tratt i kraft fran och
med 2023 har inneburit markant hogre pensions-
kostnader, bade pa grund av hégre premienivaer
och paverkan av inflation. Paverkan fran inflation
beddms bli vasentligt lagre under kommande ar.

Sedan 1998 giller den sa kallade blandmodellen
vid redovisning av kommunens pensionsatagande.
Pensionsratt intjanad fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse och inte som skuld. Under ett
normalt ar paverkas ansvarsforbindelsen framst
genom att kommunen betalar ut delar av de
pensioner som finns upptagna i densamma och
detta minskar ansvarsforbindelsen. Upprakningar
for att vardesakra avsattningen verkar i motsatt
riktning och 6kar storleken. Kostnaden for
pensionerna paverkas i hog grad av den sa kallade
RIPS-rantan vars uppgift ar att vardesakra
kommande pensionsutbetalningar. Vid ett lagt
ranteldge med lag avkastning kommer de framtida
pensionerna att bli dyrare att 16sa och omvant.

Under aret har det hittills utbetalats 23,1 mnkr
som minskat ansvarsférbindelsen. Férandringar av
basbelopp har paverkat ansvarsforbindelsen i



motsatt riktning med en 6kning som uppgar till
hela 34,1 mnkr for att vardesakra framtida
pensioner. Ovriga forandringar av ansvars-
forbindelsen har dock medfort att den netto har
okat med 16,8 mnkr exklusive I6neskatt.

Den storsta enskilda delen av pensionskostnaderna
bestar av den s.k. individuella delen vilken innebar
att kommunen enligt avtal avsatter motsvarande
4,5-6,0 % av de nuvarande anstalldas 16n i
pensionspremie vilken sedan betalas i flera poster
fram till halvarsskiftet kommande ar. Totalt
berdaknas kostnaden for den individuella delen
under 2024 att uppga till 91,1 mnkr inklusive
sarskild [6neskatt att jamfora med 86,8 mnkr under
foregdende ar.

Kostnader for formansbaserad alderspension
beddms kosta 83,4 mnkr inklusive sarskild |6ne-
skatt under helaret vilket ar en fortsatt kraftig
Okning fran foregaende ar. Orsaken ar en hog
inflation vilket leder till hoga kostnader for att
vardesdkra pensionerna. Infér kommande ar
berdknas kostnaden minska till motsvarande (och
hapnadsvackande) 15,0 mnkr.

Budgeten for pensionskostnader bygger helt pa de
prognoser kommunen erhaller fran pensionsbolag.
Totalt ser kostnaderna for pensioner (inklusive
internfinansieringen nedan) under helaret 2024 att
hamna cirka 8,3 mnkr 6ver budget, trots att
budgeten forstarks infor aret.

Internfinansiering pensioner/
forsdakringar

Har redovisas hur kostnader for arbetsgivar-
avgifter, nyintjanade pensioner och forsakringar
enligt avtal tacks via personalkostnadspalagg.
Personalomkostnadspaldggen (PO) fordelar sedan
ut dessa kostnader 6éver kommunens olika
verksamheter. Under 2024 bedéms underskottet
inom detta omrade bli -1,0 mnkr.

Skatter och generella statsbidrag

Skatteunderlaget har totalt sett under 2024
utvecklats i nivda med budget. | prognosen for
helaret som genomforts i anslutning till delars-
bokslutet ar budgetavvikelsen fér kommunal-
skatten +2,2 mnkr. Enligt den senaste skatte-
prognosen fran augusti som ligger till grund for
delarsbokslutet blir slutavrakningen fér 2023
negativ och paverkar resultatet fér 2024 med -4,7
mnkr. Samtidigt bedéms det preliminara utfallet

for 2024 bli battre vilket for delarsbokslutet
innebar att en resultatpaverkande post om +4,9
mnkr har bokats upp. For helaret bedoms effekten
av slutavrdkningarna bli +2,6 mnkr.

Under 2024 kommer utjamningssystemet och
fastighetsavgiften totalt att dvertraffa budgeten
och prognosen for helaret ar + 6,6 mnkr. Utfallet
for posterna inom utjamningssystemet ser olika ut.
Ett underskott pa -1,7 mnkr prognosticeras for
inkomstutjamningen, -0,6 mnkr for reglerings-
bidraget och -0,5 for kostnadsutjamningen. LSS-
utjamningen ser ut att lamna ett éverskott med
+1,0 mnkr jamfort med budget.

Den storsta avvikelsen redovisas for den
kommunala fastighetsavgiften som enligt
prognosen kommer att resultera i ett 6verskott
med +8,4 mnkr mot budget.

Finansiella poster

De korta rantorna nadde sin topp runt foregaende
arsskifte och har sedan dess sjunkit med cirka 0,7
procent. Bedomningen ar nu att rdntorna kommer
att fortsatta sdnkas och nd en lagsta notering inom
tre ar for att sedan sakta 6ka igen. Koncernen har
en total checkkreditram som uppgar till 75 mnkr
som anvands for att hantera normala fluktuationer
i de finansiella flodena. Ett koncernbolag med
lanebehov kan da balansera detta genom att nyttja
checkkrediten mot att en annan part lanar in
overlikviditet. Till skillnad mot fér nagra ar sedan
erhalls/belastas saval in- som utlaning pa
checkkrediten.

Under 2024 har nettoupplaning skett av Vetlanda
kommun med 50 mnkr samt Witalabostdader med
38,7 mnkr. Under aret har framfor allt
Witalabostader okat sitt nyttjande av check-
krediten med cirka 12 mnkr vilket kan ses som kort
upplaning. Efter delarsbokslutsdatum har
upplaning skett inom flera bolag vilket kommer
minska nyttjandet av befintlig checkkredit.

Kommunens intdktsrantor har 6kat under aret da
utlaningen ska spegla kommunens finansierings-
kostnader.

Kommunens lanefordringar uppgar vid delars-
bokslutet till 205,6 mnkr. Detta ar en minskning
fran arsskiftet med -6,5 mnkr och den beror pa
amortering av de lanefordringar kommunen har.
Med den reservation for kundférluster som finns
om 2,6 mnkr ar nettobeloppet for langfristiga
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fordringar 203,0 mnkr. Amortering av lan hari
huvudsak skett enligt plan férutom gallande
Vetlanda Bagskytteklubb och lamnat amorterings-
anstand till Vetlanda Racketklubb.

Under 2024 har 6verskottsutdelning med 1,1 mnkr
fran Kommuninvest intaktsforts. For att folja
planen for att starka solvensgraden hos
Kommuninvest kommer efter bokslutsdatum har
2,7 mnkr betalats infor att 6ka andelskapitalet.

De finansiella intakterna beraknas for helaret bli
6,5 mnkr hogre dn budgeterat. Rantor pa likvida
medel ldmnar ett visst dverskott medan
borgensavgifterna medfor visst underskott.
Budgeterat nyttjande av 6verskottsmedel hos
Skandia (och i viss man KPA) om 12,0 mnkr foljer
budget.

Kommunens totala laneskuld uppgar vid delars-
bokslutet till 576,2 mnkr inklusive den post pa 10
mnkr som bokats upp som kortfristig del. Detta ar
en 6kning med 50 mnkr sedan arsskiftet.
Upplaningen syftade framst till att mota ett
likviditetsbehov Over arsskiftet men hjalper ocksa
till att klara arets investeringsvolym.

Finansiella kostnader prognosticeras bli 4,5 mnkr
hogre an budget. Orsaken ar att rantan forvantats
sjunka i ett snabbare tempo. Vid omsattning av lan
med fasta rantor sker detta till betydligt hégre niva
an de haft tidigare.

Avskrivningar, reavinster och
reaférluster samt internranta

Posten Avskrivningar ar en justeringspost dar
differens mellan kalkylerade avskrivningar vid
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budgetbeslutet i juni féregdende ar och vad som
faktiskt laggs ut i budget infor kommande ar tas
upp. Infor 2024 var det belopp som lagts i
rambudget nagot for agt vilket innebar att
finansforvaltningen belastas med -1,3 mnkr.

Reavinsterna ar under 2024 lagre an foregaende
ar, till stor del beroende pa att tomtforséljningar i
omradet Himlabackarna fortsatt minska. Per
bokslutsdatumet ar nettot mellan reavinster och
reaforluster +0,9 mnkr vilket ar lika med prognosen
for helaret. Inga reaférlusterna har redovisats
hittills under aret.

Avskrivningar och ranta raknas pa innevarande ars
investeringar. Kapitaltjanstkostnaderna for
fastigheter fors mot finansférvaltningen vilket gor
att effekten av lagre eller hogre investeringar an
planerat ligger helt inom finansférvaltningen och
avvikelser pa grund av kapitaltjanst mot framfér
allt den tekniska foérvaltningen undviks.

Den internrdanta som pafors forvaltningarna for
genomfdrda investeringar bedoms for helaret inte
na budget och har uppstar ett underskott med-1,3
mnkr.

Semesterloneskuld

Da arets Ionedversyn inte ar helt klar annu har inte
effekterna av denna pa den totala semesterléne-
skulden kunnat bedémas. Om budget for |6ne-
oversynen (inklusive paverkan pa semesterlone-
skulden) total inte racker sker belastningen pa
finansforvaltningen.



Sammanstallning kommunkoncernen

Delarsbokslut per 2024-08-31

Koncernelimineringar har ej gjorts, varfor ingen redovisning avseende koncernens totala kostnader och
intakter gors i delarsbokslutet. Endast denna sammanstallning pa resultatet presenteras.

Tkr 2024-08-31
Vetlanda kommun 38 290
Stadshuskoncernen 12 995

varav

Vetlanda Stadshus AB -7

Njudung Energi Vetlanda AB + EInat AB 9397

Witalabostader AB 1341

AB Vetlanda Industrilokaler 2082

Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB 182
Hoglandets Raddningstjanstforbund (47 %) 645
Hoglandsférbundet (29 %) 466
Totalt summerat delarsresultat for kommunkoncernen: 52 396

Oversikt koncernen

En stor del av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform. Denna redovisning har upprattats for att ge
en sammanfattande information om den verksamhet kommunen ager inflytande éver.

I var koncernredovisning ingar de bolag dar kommunens dgarandel overstiger 20 %. Se forvaltningsberattelsen
for 6vriga dgarintressen samt driftentreprenader.

| december 2002 bildades en dkta koncern genom att ett holdingbolag bildades. Holdingbolaget har forvarvat
de kommunala bolagen. Inom kommunkoncernen finns férutom holdingbolaget och dotterbolagen ocksa
kommunalférbunden.

Vetlanda kommun

Hoglandets Vetlanda Stadshus AB Héglandsforbundet
R&ddningstjanstférbund
47 % 100 % 29%

Witalabostader AB AB Vetlanda Njudung Energi Magasinsgatan i Vetlanda Ostana i Vetlanda
Industrilokaler Vetlanda AB Fastighets AB Fastighets AB
100 % 100% 100 % 100% 100%

Njudung Energi Vetlanda Njudung Energi Njudung Energi Smalands Bredband AB Norra Smaland Erikshester
Elnat AB Savsjo AB S&vsjo Elnat AB Energi AB Vindpark AB
100 % 50 % 50% 25% 25% 33%
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Vetlanda Stadshus AB

Bolaget har till syfte att dga och forvalta aktier i
kommunala bolag inom Vetlanda kommun och
darmed forenlig verksamhet. Bolaget bildades i
december 2002. Aktierna i de kommunala bolagen
forvarvades till en total kdpeskilling av 96 700 tkr.
Den verksamhet som bedrivs i bolaget handlar till
storsta delen om styrning och samordning mellan
dotterbolagen.

Agarférhallanden

Koncernen Vetlanda Stadshus AB (556634-0302)
ags av Vetlanda kommun och bestar forutom av
moderbolaget av Njudung Energi Vetlanda AB med
dotterbolag, Witalabostader AB, AB Vetlanda
Industrilokaler, Magasinsgatan i Vetlanda
Fastighets AB och arets nyférvarv Ostand i
Vetlanda Fastighets AB.

Ekonomi

Vetlanda Stadshus AB visar ett negativt resultat pa
-7 tkr. Det relativt goda resultatet beror pa
utdelning fran dotterbolag med 3 mnkr. Resultatet
i Vetlanda Stadshus regleras vid arsskiftet genom
koncernbidrag.

Tertialrapporterna fran bolagen redovisas for
kommunstyrelsen. Stadshus styrelse foljer upp den
strategiska styrningen av dotterbolagen.

Priset pa bréansle till fjarrvarme ligger kvar pa en
hog niva och tillsammans med andra kostnads-
okningar paverkas resultatet i Njudung Energi
negativt. Resultatprognosen pekar pa 10,5 mnkr
jamfort med budgeterade 16,3 mnkr. Njudung
Elnat visar ett battre resultat till stor del beroende
pa att forvantad prisdkning mot 6verliggande nat
kommer senare dn beraknat. En prognos pa 10
mnkr jamfért med budgeterade 5,2 mnkr.

Witalabostader prognostiserar bade lagre intakter
och kostnader for drift och personal.
Intdktsminskningen beror pa lagre hyror som i sin
tur beror pa lagre hojning an budgeterat.
Resultatprognosen visar pa 1,3 mnkr.

AB Vetlanda Industrilokaler har salt Blockskarven,
forvarvat Trucken 5 och haller pa med upphandling
for byggnation pa Trucken 11. Férséljningen av
Blockskarven ger bade lagre intakter och lagre
kostnader. Ett prognostiserat resultat pa 1,8 mnkr,
ca 1,7 mnkr samre an budget.

Resultatrakning
Tkr Resultat 2024-08 Resultat 2023-08
Rorelsens intdkter 0 0
Rorelsens kostnader -401 -241
Rorelseresultat fore avskrivningar -401 -241
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar -401 -241
Finansiella intakter 3000 0
Finansiella kostnader -2 606 -1351
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader -7 -1592
Betald skatt 0 0
Periodens resultat -7 -1592
Balansrakning

Tkr 2024-08 2023-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 135 468 132 032
Omesattningstillgangar 1214 425
SUMMA TILLGANGAR 136 628 132 457
EGET KAPITAL 21196 21204
(Varav periodens resultat) (-7) (-2 493)
SKULDER

Langfristiga skulder 96 000 96 000
Kortfristiga skulder 19 486 15 253
SUMMA SKULDER 115 486 111 253
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 136 682 132 457

86| DELARSBOKSLUT 2024



Njudung Energi Vetlanda AB
Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
bedriva energidistribution, VA-distribution,
verksamhet inom miljé och atervinning och
kommunikation samt darmed forenlig verksamhet.

Agarforhallanden och verksamhet

Njudung Energi Vetlanda AB, org.nr 556107-7248,
ar en koncern som ags av Vetlanda Stadshus AB,
org.nr. 556634-0302, som i sin tur ar heldgt av
Vetlanda Kommun. | koncernen Njudung Energi
Vetlanda AB ingar det heldgda dotterbolaget
Njudung EInat AB, org.nr 556819-4749.

Dessutom ingar 50 % av Njudung Energi Savsjo AB
och Njudung Energi Savsjo Elnat AB, 33 % av
Erikshester Vindpark AB och 25 % av Smalands
Bredband AB och Norra Smalands Energi AB.

Verksamheten i Njudung Energi Vetlanda AB
omfattar tillhandahallande av elproduktion och
distribution av fjarrvdarme, tillhandahallande av
system for rening och distribution av vatten samt
system for miljoriktigt omhandertagande av spill-
och dagvatten. | bolaget ingar vidare och milj6-
verksamhet vilket innebar mottagning, sortering
och deponering av industriavfall och férorenade
massor. Inom verksamhetsgrenen Bredband
bedriver bolaget drift och utbyggnad av
fiberoptiskt nat for bland annat
datakommunikation.

| dotterbolaget Njudung Vetlanda Elndt AB bedrivs
verksamhet inom elnat samt vagbelysning.

Hant i verksamheten

Resultatutveckling

Resultatprognosen for helaret for de tva bolagen i
Vetlanda uppgar till 20,534 Mkr att jamfora med
en resultatbudget pa 21,507 Mkr. Utfallet 240831
landar pa 9,397 Mkr. En allmént hogre kostnads-
bild med framfor allt hoga bréanslepriser for
fjdarrvarme gor att vissa av vara verksamheter star
infor ekonomiska utmaningar. Fjarrvdarme gor dven
i ar ett underskott och kommer behdéva en
taxejustering framat for att komma i fas med
underskottet. VA-verksamheten ser ut att gora ett
positivt resultat vilket gor att skulden som VA-

kollektivet har kan borja betalas av. Det kommer
dock behovas taxejusteras dven har da det ligger
ett underskott i verksamheten. De ldgre elpriserna
gor att vi inte fatt intdkter for férsaljning av el som
vi budgeterat for. Positivt ar att Miljo och
atervinning och var deponiverksamhet gar starkt
och gor att vi anda i Vetlanda-bolagen inte ar langt
efter budget. Det pavisar igen vikten av en bred
verksamhet i den relativt svangiga bransch vi
verkar i.

Investeringar

Hittills har investeringar genomfoérts for 59,9 mnkr.
Storsta investeringarna har utfoérts inom Vatten-
och Avloppsverksamhet samt inom Miljé och
Atervinning.

Personal

En ny affairsomradeschef har tillsatts for fjarr-
varme, vilket medfort dven en ny driftchef tillsatts.

Pa Miljo och atervinning har var driftchef valt att
avsluta sin tjanst sa dven dar har vi en ny driftchef
pa plats.

Ekonomi

Finansiering/Likviditet

| bolagens laneportfoljer ske kontinuerligt
forandringar. Kontroll att vi féljer beslutad
finanspolicy sker fortlépande. Under aret att
likviditetssituationen férandrats till det samre pa
grund av minskad ldnsamhet och stora
investeringar. Detta innebar att vi pa koncernniva
ligger och nyttjar var checkkredit samt att vi under
hdsten maste upplana pa nytt for att klara driften
och budgeterade investeringar.

Ett Ian pa 50 mnkr kommer att refinansieras under
oktober. Detta innebar att vi gar fran en ranta pa
0,47% till runt 2,5% pa detta lan. | kronor blir det
en arlig kostnadsékning med 1 mnkr.

Ovrigt

Njudung Energi Savsjo beddms uppna ett rorelse-
resultat for 2024 pa 2,3 mnkr vilket &r lagre &n
budget pa 3,8 mnkr. Utfallet per 2024-08-31
uppegar till 0,8 mnkr.
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Resultatrakning

Tkr

Resultat 2024-08

Resultat 2023-08

Rorelsens intakter 337 200 329713
Rorelsens kostnader -287 257 -270 537
Rorelseresultat fore avskrivningar 49 943 59 176
Avskrivningar -40 257 -38 053
Rorelseresultat efter avskrivningar 9 686 21123
Finansiella intakter 2 864 2184
Finansiella kostnader -3153 -2 956
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 9397 20351
Balansrdkning

Tkr 2024-08 2023-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1027 978 1010870
Omsattningstillgangar 542 193 184 674
SUMMA TILLGANGAR 1570171 1195544
EGET KAPITAL 130 761 124 364
(Varav periodens resultat) (9 397) (20 351)
Obeskattade reserver 517 927 517 927
Avsattningar 33433 30816
SKULDER

Langfristiga skulder 240 000 240000
Kortfristiga skulder 648 050 282 437
SUMMA SKULDER 888 050 522 437
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1570171 1195544
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Witalabostader AB

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun foérvarva, dga, bebygga och
forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader,
affarslagenheter och dartill horande kollektiva
anordningar.

Agarforhallanden

Witalabostader AB (556347-7297) ar ett helagt
dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB (556634-0302),
som i sin tur dgs av Vetlanda kommun.

Verksamheten under aret
Resultatutveckling

Resultatet for perioden ar 1 341 tkr vilket motsvarar
en positiv avvikelse mot budget med 770 tkr. De
framsta orsakerna till avvikelsen finns beskrivna
nedan. Utdver analysen nedan arbetar bolaget med
konkreta atgarder for saval intadkter som kostnader
for att langsiktigt starka ekonomin da resultatet trots
den positiva avvikelsen inte motsvarar dgarens
avkastningskrav. Exempel pa atgarder ar bruks-
vardesforhandlingar av hyror, inférande av p-avgifter
samt minskade anslag till Hyresgastféreningen.

1. Hyresintdkterna ar lagre an budgeterat da utfallet
av de arliga hyresforhandlingarna avseende bostader
gor att bolaget for perioden har 1 563 tkr lagre
hyresintakter jamfort med budget. Detta
tillsammans med ett nagot hogre hyresbortfall an
beraknat medfor att resultatet for intdkterna ej
uppnar budgeterad niva.

Intdkter av engangskaraktar i form av forsaljningar
av inventarier och fordon samt bidrag minskar den
negativa avvikelsen sa att den stannar vid totalt
1007 tkr.

2. Driftskostnaderna ar 245 tkr ldgre an budget trots
att kostnaderna for snéréjning och reparationer varit
hogre an budget. Dessa hogre kostnader har vagts
upp framst av lagre kostnader for el.

3. Underhallskostnaderna ar for perioden storre an
budget med en negativ avvikelse om 883 tkr.
Underhallet har dock genomférts utifran de
ekonomiska forutsattningar som bolaget har.

4. Personalkostnaderna har varit nagot mindre an
budget 894 tkr. Framst orsakas detta av att bolaget
under perioden har haft en vakant tjanst som drift-
och fastighetstekniker.

5. Rantekostnaderna har varit 1 663 tkr lagre an
budget. Detta beror pa att bolagets rantor ar nagot

lagre an vad som uppskattades i budgetarbetet samt
att bolaget inte lanat upp i den takt som det var
beraknat.

Prognosen for 2024 visar pa ett resultat om 1 352
tkr med en positiv avvikelse mot budget pa 496 tkr.
Avvikelsen orsakas framst av foljande poster.

1. Hyresintdkterna ar lagre an budgeterat da utfallet
av de arliga hyresforhandlingarna avseende bostader
gor att bolaget pa arsbasis har 2 345 tkr lagre
intakter jamfort med budget. Genom engangs-
intakter som beskrivits ovan i denna rapport minskas
dock den negativa avvikelsen i prognosen till 1 174
tkr.

2. Driftskostnader berdknas blir 1 320 tkr lagre an
budget. Huvudorsaker till detta ar lagre elpriser an
forvantat, aktivt elinkdpsarbete samt energi-
effektiviseringar avseende saval el som varme.

3. Personalkostnaderna forvantas vara lagre an
budgeterat med en positiv avvikelse om 661 tkr.
Detta beror i huvudsak pa ovan namnda vakans som
dock ar tillsatt fran och med 1/10.

4. Lagre kostnader for drift och personal vags dock
upp av hogre underhallskostnader an budget.
Prognosen visar pa 6kade underhallskostnader
jamfort med budget med 2 000 tkr. Utifran bolagets
langsiktiga stabilitet ar det dock viktigt att lagre
kostnader an forvantat gallande drift och personal
anvands till 6kat underhall da behovet av underhall
ar storre an vad bolagets ekonomi medger.

5. Investeringsprojekten kommer pa helarsbasis i allt
vasentligt forutom avseende nyproduktionen pa
Skytteparken att genomfdras enligt bolagets plan.
Prognosen ger darmed en mindre avvikelse dar
avskrivningskostnaderna i prognosen ar 230 tkr
hogre an vad som &r budgeterat. Sett till bolagets
totala underhalls- och investeringsbehov samt
ekonomiska lage far detta anses vara en acceptabel
kompromiss mellan ekonomi/omvarldslage och
behovet av planerade investeringar.

6. Finansiella kostnader bestdende av ranta och
borgensavgift férvantas i prognosen vara lagre an
budget med en positiv avvikelse pa 1 919 tkr.
Avvikelsen orsakas av bolagets rantor stabiliserats
och till och med sjunker utifran de aktiva beslut som
fattats under aret men ocksa jamfort med vad som
antogs i budgetarbetet under hosten 2023.

Verksamhet/Projekt/Investeringar
Fastighetsforvaltningen

Under perioden har verksamhet pagatt med skotsel
samt drift och underhall av fastighetsbestandet.
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Inget sarskilt att rapportera inom dessa omraden
utan verksamheten har under perioden fungerat
enligt plan.

Inom uthyrningen sa har vakansgraden for
bostadslagenheter varit svagt stigande under
perioden och den 1/9 var vakansgraden 2,1 % av
tillgdngliga lagenheter.

Investeringar och storre projekt:

ROT- och stamrenovering Kullgatan 51 (Kullgatan
39-53): Upphandling har slutforts och avtal har
tecknats for genomférande. Arbetena startar under
perioden september. | férberedande syfte for
entreprenaden har tillfalliga tvattstugor placerats pa
fastigheten.

Smorsoppen (Stens vag 4-14): Upphandling for att
underhalla och renovera balkonger och fasad
genomfordestidigare under aret. Avtalet har dock
havts pa grund av att totalentreprenéren ej
uppfyllde avtalsvillkoren avseende ekonomisk och
finansiell stabilitet. Ny upphandling kommer
genomfoérs under kommande méanader med avsikten
att paborja entreprenaden nasta var.

Myresjo (H6jdgatan 1-33): Byggnadsarbeten for att
ROT- och stamrenovera bolagets fastigheter med
adress Hojdgatan 1-33 i Myresj6 pagar. Renovering
avser saval byggnaderna som den yttre miljon.
Byggnaderna pa Hojdgatan 1-5 &r fardigstallda och
inflyttade samt att renoveringen av byggnaderna pa
Hojdgatan 7-33 pagar.

Projektet slutfors under kommande manader.
Nyproduktion Skytteparken (Skytteparksvagen):
Entreprenadkontrakt tecknades i slutet av 2022.
Bygglov beviljades i slutet av 2023. Detta bygglov har
overklagats till forst Lansstyrelsen och darefter till
Mark- och miljddomstolen i Vaxjoé dar handlaggning
pagar och bolagets forhoppning ar att paborja
byggnationen under de sista fyra manaderna av
2024. Omfattningen ar hyresratter i 10 vaningar med
totalt 60 lagenheter.

Markplansldgenheter Landsbro (Valakravagen):
Upphandlingen ar genomférd och avtal ar tecknat.
Nasta steg ar att bygglov sdks och nar bygglov har
beviljats kommer entreprenaden pabdbrjas.
Forvantad produktionstid ar nio manader fran att
startbesked har beviljats. Projektet omfattar fyra
lagenheter i markplan.

Ombyggnation av lagenheter Storgatan 7 i
Vetlanda: Tva lagenheter ska byggas om till tre i
centrala Vetlanda och projektet pagar. Forsta inflytt
ar planerad till 2025-02-01. Utbver lagenheterna
som byggs om/renoveras sa genomfors utbyte av
stora delar av fastighetens tekniska installationer.
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Personal/organisation

Ersattningsrekrytering av drift- och fastighets-
tekniker har avslutats genom att bolaget har anstallt
en ny medarbetare med efterfragad kompetens.
Bolaget arbetar ocksa med att revidera sina
riskbedomningar inom arbetsmiljoomradet.

Finansiering/Likviditet

Likviditeten per 2024-08-31 var 5 313tkr vilket i
relation till kortfristiga skulder ger bolaget en
balanslikviditet pa 3,9 %. Nivan for balanslikviditeten
orsakas framst av att delar av bolagets lanestock ska
omsattas inom de narmaste 12 manaderna. | nuldget
ar bedémningen att bolaget kommer behoéva lana
upp ytterligare nytt kapital under resterande delen
av 2024 for att kunna finansiera delar av pagaende
och kommande investeringar samt storre underhalls-
atgarder.

Mal i affarsplanen

Avkastningskravet for bolaget ar 4 %. Bolagets
prognos indikerar att bolaget inte kommer uppfylla
malet.

Prognosen ger en avkastning pa eget kapital om vid
arets slut pa ca 2,3 %. Orsaker och analys finns under
rubriken Resultatutveckling vid punkten Prognos for
2024 som finns ovan i denna rapport. Avseende
bolagets 6vriga mal som ej 4r omnamnda under
denna rubrik eller pa annan plats i denna rapport
genomfors uppfoéljning av dessa mal i samband med
arsbokslutet.

Overgripande

Vakansgraden i bolaget var 2,1 % per den forsta
september. Detta motsvarar 21 lagenheter som inte
har giltigt hyreskontrakt eller inte ar under
renovering/ombyggnation. Vakansgraden i bolaget
ar darmed med 0,1 % marginal utanfér bolagets mal
i och med att uthyrningsgraden ar 97,9 % (mal 98 %)
av tillgangliga lagenheter.

Bolaget har under perioden inlett arbetet med att
infora parkeringsavgifter for boende respektive
besdkare vid bolagets fastigheter i Vetlanda. Forsta
information till hyresgdsterna skickas ut i mitten av
september och parkeringsavgifter inférs fran och
med 2025-01-01. Dessa avgifter ar viktig del i
bolagets arbete for en langsiktigt stabil ekonomi.

Omvarld
Sakerhetslaget i omvarlden har under perioden
indirekt paverkat bolagets verksamhet och vi foljer



utvecklingen och de olika fragor som kan komma att basta satt och dar storst positiva effekter uppnas. Till

paverka bolaget och vara hyresgaster. Det troliga detta kommer att 2024 ars hyreshojningar blev

scenariot ar att bolaget kommer paverkas av vasentligt lagre an kostnadsutvecklingen vilket gor

foljdeffekterna av det relativt daliga sdkerhetslaget. att intaktsékningarna inte motsvarar kostnads-

Den tidigare hoga inflationsnivan har under perioden okningarna. De tidigare kostnadsokningarna i

kommit ner betydligt ldgre nivaer som ar narmare samhallet fortsatter foljaktligen paverka hyres-

Riksbankens langsiktiga inflationsmal om 2 %. gasterna saval privatekonomiskt (bostader) som

Effekterna av en lagre inflationsniva har dock inte foretagsekonomiskt (lokaler).

slagit igenom fullt ut i bolagets kostnader aven om Fran omvarlden kommer ocksa nya krav som

el- och drivmedelspriserna blivit lagre. Den lagre paverkar bolaget och i det sammanhanget kan

inflationsnivan har ocksa under perioden inneburit namnas att bolaget tillsammans med Ovriga bolag

att Riksbanken sankt styrrantan vid tva tillfallen. inom kommunkoncernen fran och med redovisnings-

Trots dessa positiva signaler medfor de tidigare aret 2025 kommer omfattas av ett EU-direktiv for

kraftiga kostnadsokningarna att olika prioriteringar hallbarhetsredovisning Corporate Sustainability

blir nédvandiga for att anvanda tillgangliga medel pa Reporting Directive (CSRD).

Resultatrakning
Tkr Resultat 2024-08 Resultat 2023-08
Roérelsens intakter 65 077 61017
Rorelsens kostnader -42 155 -43 715
Rorelseresultat fore avskrivningar 22 922 17 302
Avskrivningar -11 450 -10 892
Rorelseresultat efter avskrivningar 11472 6410
Finansiella intakter 65 77
Finansiella kostnader -10 196 -7 653
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 1341 -1166

Balansrakning

Tkr 2024-08 2024-12

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 537 695 519993
Omsattningstillgangar 5315 7 807

SUMMA TILLGANGAR 543 010 527 800

Eget kapital 56 707 55 366

(Varav periodens resultat) (1341) (-861)
Obeskattade reserver 1830 1830
Avsattningar (Uppskjuten skatt) 7 694 7694

Skulder

Langfristiga skulder 341 601 296 601

Kortfristiga skulder 135178 166 309

Summa skulder 476 779 462 910

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 543 010 527 800
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AB Vetlanda Industrilokaler

AB Vetlanda Industrilokaler (556088-0857) ar ett
heldgt dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB
(556634-0302) som i sin tur dgs av Vetlanda
kommun. Bolagets sate ar i Vetlanda.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun férvarva, bygga och forvalta
industri- och hantverksfastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet. Bolagets syfte ar att
underlatta etablering och utveckling av industri-
och serviceforetag genom att erbjuda for deras
verksamhet dndamalsenliga och anpassningsbara
lokaler.

Hant i verksamheten
Resultatutveckling

Resultatet for perioden ar 2 081 tkr vilket
motsvarar en negativ avvikelse mot budget med
302 tkr. | huvudsak beror avvikelsen pa foljande
poster.

1. Lagre intdkter an budgeterat da bolaget under
forsta tertialet salde fastigheten Blockskarven 1 pa
Hammargatan i Vetlanda. Den negativa avvikelsen
mot budget ar totalt 2 372 tkr.

2. Lagre avskrivningskostnader an budgeterat och
detta beror till storsta del pa att fastigheten
Blockskarven 1 har salts och darmed har bolagets
avskrivningskostnader minskat. Den positiva
avvikelsen gallande avskrivningarna ar for perioden
totalt 615 tkr.

3. | 6vrigt har bolagets kostnader for drift varit
lagre &n budgeterat sa har langt under aret med en
positiv avvikelse om 118 tkr. Framsta orsak ar lagre
energipriser och energisparande atgarder. Bolagets
foljer sin underhallsplan och sina underhallsbehov
men for perioden har underhallskostnaderna varit
276 tkr lagre an budget.

4. Bolagets finansiella kostnader har tack vare lagre
ranta an forvantat samt minskade |an i samband
med forsaljningen av Blockskarven 1 varit 779 tkr
lagre an budget. Prognosen for 2024 ger ett
resultat pa 1 828 tkr vilket ar en negativ avvikelse
mot budget med 1 730 tkr.

Prognosen for 2024 ger ett resultat pa 1 828 tkr
vilket ar en negativ avvikelse mot budget med
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1 730 tkr. Avvikelsen orsakas i huvudsak av
foljande poster:

1. Lagre intakter an budgeterat da bolaget salt
fastigheten Blockskarven 1. Sammantaget ger
detta i prognosen 4 200 tkr mindre i intakter vid
jamforelse mot budget.

2. Underhallskostnaderna férvantas vara 300 tkr
lagre dn budget vilket hdnger samman med laga
underhallskostnaderna under forsta tertialet.
Bolaget kommer dock ha genomfoért de under-
hallsatgarder som &r planerade for 2024.

3. | prognosen beraknas 6vriga kostnader for drift
av bolagets fastigheter bli lagre dan budget med en
positiv avvikelse om 170 tkr. Framst orsakas detta
av aktivt arbete med ink6p av el och darmed
sakrade elpriser pa lagre nivaer dn vad som antogs
i budgeten.

4. Avskrivningskostnaderna ar i prognosen 870 tkr
lagre dan budget och detta beror till storsta del pa
att fastigheten Blockskarven 1 har salts och
darmed har bolagets avskrivnings-kostnader
minskat.

5. Lagre rantor for bolagets Ian ger lagre rénte-
kostnader an budgeterat samt att omfattningen av
I[anen minskat nagot i samband med forsaljningen
av Blockskarven 1 och kdpet av Trucken 5 ger for
2024 lagre finansiella kostnader an férvantat. |
prognosen for aret innebar detta en positiv
avvikelse om 830 tkr jamfort med budget.

Verksamhet/Projekt/Investeringar

Tilltrade av fastigheten Trucken 5 med adress
Stalvagen 3 i Vetlanda har genomférts under
perioden. Fastigheten koptes av Pilkington som
tyvarr avvecklat sin verksamhet i Vetlanda.
Forvarvet ar i linje med bolagets strategi och
agardirektiv. Under perioden har ett forsta
hyresavtal tecknats med Windings AB som bedriver
certifikats-utbildningar (ex Heta Arbeten, korkort
for Truck, fallskydd m m) med industriandamal.

Hi:Tech inom del av Trucken 5 Under perioden har
bolaget fatt uppdraget att bygga om del av Trucken
5 sa att Hi:Tech kan hyra lokaler. For detta projekt
har en projektledare och projektorer anlitats och
arbetet med forfragningsunderlag for upphandling
av ombyggnationen har inletts.



Exploatering av Trucken 11 med adress Stalvdagen
7. Upphandling pagar for exploatering av
fastigheten tillsammans med den potentiella
hyresgasten Aquajet. Bakgrunden till projektet ar
att Aquajet avser att expandera volymen av sin
verksamhet. Upphandling genomfors i tvastegs-
forfarande dar dialog och utvardering av inkomna
anbud pagar.

Byte av belysning pa Forngatan i Ekenéssjon
(Varmunderyd) upphandling har genomférts for
byte av allmanbelysning. Bakgrunden till detta ar
att tillverkning av denna typ av ljuskalla (lysror) har
upphort samt att minskad energiatgang ar viktigt.

Arbetet pagar och ar en dela av bolagets
investerings- och underhallsplan.

Personal/Organisation
Se Witalabostdader AB

Finansiering/Likviditet

I nulaget ar bedomningen att bolaget tidigast
behover lana upp mer kapital under slutet av 2024
jamfort med lanens omfattning den 1/1 2024.
Likviditeten per 2024-08-31 var 457 tkr vilket i
relation till kortfristiga skulder ger balans-
likviditeten 0,7 %. Utfallet avseende balans-
likviditeten beror i huvudsak pa att bolaget
forvarvat fastigheten Trucken 5 och i samband
med detta anvant sina likvida medel for att lana sa
lite som mojligt till detta kop.

Mal i affarsplanen

Avkastningskravet for bolaget ar 8 %. Resultatet for
perioden ger en avkastning pa 10,8 %. Trots det ger
lamnad prognos ett resultat som inte uppfyller
malet for avkastning under 2024. Detta framst pa
grund av bolagets lagre hyresintakter efter
forsaljningen av Blockskarven 1 samt forvarvet av
Trucken 5.

Overgripande

Vakansgraden ar fortsatt lag och i nulaget har
bolaget endast tva kontor samt att ett par férrad
som ar vakanta. Vakanserna finns pa Muttern 6

och motsvarar mindre an 0,2 % av bolagets totala
lokalytor. Bolaget foljer det aktuella laget med
industrimark och industrifastigheter i Vetlanda och
den strategiska fragan om potentiella mark- eller
fastighetsforvarv finns pa agendan for bolagets
styrelse och vd.

Omvarld

Sadkerhetslaget i omvarlden har under perioden
indirekt paverkat bolagets verksamhet och vi féljer
utvecklingen och de olika fragor som kan komma
att paverka bolaget och vara hyresgéster. Det
troliga scenariot ar att bolaget kommer paverkas
av foljdeffekterna av det osakra sdkerhetslaget.

Den tidigare hoga inflationsnivan har under
perioden kommit ner betydligt lagre nivaer som ar
narmare Riksbankens langsiktiga inflationsmal om
2 %. Effekterna av en lagre inflationsniva har dock
inte slagit igenom fullt ut i bolagets kostnader dven
om el- och drivmedelspriserna blivit lagre. Den
lagre inflationsnivan har ocksa under perioden
inneburit att Riksbanken sankt styrrantan vid tva
tillfallen. Trots dessa positiva signaler medfoér de
tidigare kraftiga kostnads-6kningarna att olika
prioriteringar blir n6dvandiga for att anvdnda
tillgangliga medel pa basta satt och dar storst
positiva effekter uppnas.

For bolagets kommersiella lokaler féljer dock
hyrorna den allmanna kostnadsutvecklingen
genom att de ar kopplade till Konsumentpris-index
(KPI). Darmed moter de 6kade intdkterna pa ett
rimligt satt kostnads-6kningarna.
Kostnadsokningarna i samhallet paverkar
foljaktligen bolaget och bolagets hyresgéaster ur ett
foretagsekonomiskt perspektiv.

Fran omvarlden kommer ocksa nya krav som
paverkar bolaget och i det sammanhanget kan
namnas att bolaget tillsammans med 6vriga bolag
inom kommunkoncernen fran och med
redovisningsaret 2025 kommer omfattas av ett EU-
direktiv for hallbarhetsredovisning Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).
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Resultatrakning

Tkr Resultat 2024-08 Resultat 2023-08
Rorelsens intakter 11228 11944
Rorelsens kostnader -4 253 -4 034
Rorelseresultat fore avskrivningar 6 975 7910
Avskrivningar -2919 -3 347
Rorelseresultat efter avskrivningar 4 056 4563
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -1974 -1790
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 2082 2773
Balansrakning

Tkr 2024-08 2023-12
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 145 124 154 672
Omsattningstillgangar 457 8393
SUMMA TILLGANGAR 145 581 163 065
Eget kapital 20 055 17 973
(Varav periodens resultat) (2 082) (1383)
Avsattningar 7 128 7 128
Skulder

Langfristiga skulder 54 494 82119
Kortfristiga skulder 63 904 55 845
Summa skulder 118 398 137 964
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 145 581 163 065

94| DELARSBOKSLUT 2024



Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB

Agarférhallanden

Bolaget Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB
(559372-1367) forvarvades 2022 och utgor
dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB
(556634-0302).

Hant i verksamheten

Bolaget dger en fastighet pa Magasinsgatan dar
funktionshinderomsorgen bedriver daglig

verksamhet i en lokal och dar det dven finns tva
hyreslagenheter.

Kommunens fastighetsavdelning skoter
fastighetsdriften. Investering for att atgarda
brandskydd och andra prioriterade atgarder ar
upphandlade och planerade och paborjas inom
kort.

Resultatrakning
Tkr Resultat 2024-08 Resultat 2023-08
Rorelsens intakter 1146 935
Rorelsens kostnader -924 -241
Rorelseresultat fore avskrivningar 222 694
Avskrivningar -26 -26
Rorelseresultat efter avskrivningar 196 668
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -14 -18
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 182 650
Balansrakning

Tkr 2024-08 2023-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 2175 2201
Omsattningstillgangar 182 88
SUMMA TILLGANGAR 2 357 2289
EGET KAPITAL 581 399
(Varav periodens resultat) (182) (-7)
Avsattningar

Periodiseringsfond 150 150
SKULDER

Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 1626 1740
SUMMA SKULDER 1626 1740
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 357 2290
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Hoglandets Raddningstjanstforbund

Hoglandets Raddningstjanstforbund ar ett funktioner: Stod till insats, Skydd mot olyckor,
kommunalférbund som bildades 2002 av Nissjd Myndighetsutévning, Drift och underhall samt Kris
kommun (53 %) och Vetlanda kommun (47 %) och beredskap.

tillsammans. Fordelningen bygger pa .

invanarantalet i respektive kommun. Arets verksamhet

Hoglandets Raddningstjanstforbunds verksamhet
har utvecklats positivt under arets forsta atta
manader.

Om inget oforutsett intraffar av storre omfattning,
kommer den positiva utvecklingen att fortga
resterande manader 2024.

Forbundets syfte ar att verka for en trygg och sadker
miljo i medlemskommunerna i saval freds- som
krigstid. Forbundet ska svara for ett gemensamt
handlingsprogram for raddningstjanst, i enlighet
med vad som avilar var och en av kommunerna,
enligt lagen om skydd mot olyckor.

Forbundet ska svara for verksamhet som avilar
respektive kommun enligt lagen om brandfarliga
och explosiva varor.

Forbundet ska svara for omradets sotnings-

Helarsprognos
Prognosen for helarsresultatet ar pa +1 100 tkr.

verksamhet. Investeringar

HRF arbetar i tva parallella organisationer; en Hittills i ar har investeringarna legat pa en lag niva

organisation for det dagliga (drift) och en vid men en ny tankbil dr levererad men dnnu inte

utlarmning till olyckshandelse (insats). inventariebokférd och flera investeringar haller pa

Driftorganisationen bestar av fem avdelningar/ att genomforas.

Resultatrakning
Tkr Resultat 2024-08 Resultat 2023-08
Roérelsens intakter 28 480 23380
Avgifter fran medlemskommunerna 57 229 53 640
Rérelsens kostnader -80 829 -78 244
Rorelseresultat fore avskrivningar 4 880 -1224
Avskrivningar -3197 -3222
Rorelseresultat efter avskrivningar 1683 -4 446
Finansiella intakter 26 11
Finansiella kostnader -337 -284
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 1372 -4 719

Balansrakning
Tkr 2024-08 2023-12
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 35913 38998
Omsattningstillgangar 48 775 60 539
Summa tillgangar 84 688 99 537
Eget kapital 23104 21732
(Varav periodens resultat) (1372) (-4 719)
Avsdttningar 11601 10 598
Skulder
Langfristiga skulder 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 34983 52 207
Summa skulder 49 983 67 207
Summa eget kapital och skulder 84 688 99 537
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Hoglandsforbundet

Hoglandsforbundet har fem medlemskommuner.
Dessa ar Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda.
Hoglandsforbundet ar en plattform for att
samordna verksamheter dar kommunerna anser
det vara fordelaktigt att driva en gemensam
organisation. Forbundet har ocksa en sam-
ordnande roll i fragor som vacks av kommunerna
och dar kommunerna vill se héglandet som en
viktig spelare. Forbundets syfte ar att utveckla och
fordjupa samarbetet mellan medlemmarna for att
astadkomma utveckling och effektivt resurs-
utnyttjande.

Forbundets verksamheter ska till dvervdagande del
omfatta samtliga medlemskommuner.
Verksamheten ar organiserad i tre avdelningar:
Familjeratt, IT samt Verksamhetsstdd, vilket i sin
tur innefattar Ekonomiservice och System-
forvaltning Combine.

Hant i verksamheten

Fokus inom Hoglandsférbundet har under 2024
varit att arbeta vidare med och forbereda for ett
héglandgemensamt gymnasium. Direktionen
stallde sig, i november 2023, bakom beslutet att
Hoglandsférbundet kan ta emot denna verksamhet
och under varen har Eksj6, Nassj6, Savsjo och
Vetlanda fattat positiva beslut i kommun-
fullmaktige till en gemensamma gymnasie-
samverkan pa hoglandet. Beslut i dessa fyra
kommuner kommer att innebara en stor
verksamhetsévergang med ca 500 medarbetare
som byter arbetsgivare 1 januari 2025. Detta
innebar att Hoglandsforbundet 6kar antal
medarbetare med 500 %. Detta dr en mycket stor
forandring som kommer att krdva mycket av bade
forbundet och berérda kommuner under hésten
2024 och framat for att fa allt plats, alltifran
anstallningar, I6ner, IT system, ekonomi,
nyanstallningar och tillsattning av en utbildnings-
namnd. En férdandring av denna storlek innebér
okade kostnader som inte ryms i befintlig budget
men som dven ar svara att fullt ut estimera.

| borjan av 2023 tog Hoglandsforbundet over
ansvaret for systemforvaltning av verksamhets-
systemet Combine som anvands inom socialtjanst
och vard och omsorg. Under 2023 och 2024 har
stort fokus legat pa att fa i gang denna verksamhet
och hitta strukturen fér samverkan. | slutet pa
2022 fick forbundet dessutom i uppdrag att utreda
moijligheten att samverka kring avgifts-

handlaggning fér de hyror och avgifter som
debiteras via Combine. Under 2023 har férbundet
arbetat vidare med fragan vilket har resulterat i att
verksamheten kommer att flyttas over till
forbundet i september 2024. Savsj6 och Vetlanda
kommun har dock valt att avvakta med att flytta
over sin verksamhet.

Forbundet har under borjan av 2024 fortsatt att
arbeta intensivt tillsammans med kommunerna
och bolagen kring inférandet och uppstarten av det
nya gemensamma ekonomisystemet Raindance
som gick i skarp drift 1 januari 2024. Som alltid vid
systembyten finns det en kombination av barn-
sjukdomar i systemet, forandringar i arbetssatt,
utbildningsbehov hos anvdandarna samt justeringar
i systemet innan allt &r pa plats. Det har medfort
en hog arbetsbelastning hos férbundet och
medlemskommunerna under arets férsta manader.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet uppgick 2024-08-31 till
1 608 tkr. Resultatet fér motsvarande period 2023
uppgick till 4 469 tkr. Resultatférsamringen kan i
forsta hand harledas till Hoglandets IT (-2 164 tkr)
och Hoglandets Ekonomiservice (-1 250 tkr).

Till foljd av god likviditet och relativt hog inlanings-
ranta under del av perioden har férbundets rante-
intakter okat vilket har bidragit till att forstarka
resultatet. De upplupna ranteintdkterna uppgick
2024-08-31 till 482 tkr. Forbundets Ian (15 miljoner
kronor) har under perioden rantesats med en fast
ranta uppgaende till mycket laga 0,43%. Lanet
kommer att omsattas i oktober 2024 och kommer
darefter belastas med en betydligt hogre rantesats
innebarande att de finansiella kostnaderna
kommer att 6ka markant. Ranteintakterna samt de
laga rantekostnaderna bidrar till att forstarka
periodresultatet 2024.

Pa grund av under perioden forandrade
faktureringsrutiner samt ett relativt hogt
investeringsutfall, vilka paverkar forbundets
likviditetsflode negativt, utnyttjades forbundets
checkrakningskredit till stor del under slutet av
perioden. Behovet av detta bedéms dock vara
tillfalligt.

Periodens investeringar uppgick till 13 237 tkr
vilket motsvarar cirka 76% av arets investerings-
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budget. Jamfort med motsvarande period 2023 &r Den ekonomiska utvecklingen under resterande

utfallet 2024 drygt 4 mkr hogre. del av aret innehaller osadkerhetsfaktorer
kopplade till 6vertagandet av gymnasie-

Framtiden verksamheten. Férandringen kommer sannolikt

Det ekonomiska resultatet for helaret 2024 ar medfora oférutsedda kostnader vilka till viss del

prognostiserat till 2 450 tkr vilket innebar en inte kan inrymmas inom befintlig budget.

positiv avvikelse jamfort med budget om 995 tkr. Omfattningen av dessa ar i nuldget svara att

De for det ekonomiska resultatet viktiga kvantifiera.

pensionskostnaderna beraknas f6lja budget under

2024.

Resultatrakning
Tkr Resultat 2024-08 Resultat 2023-08
Roérelsens intakter 67 902 69 961
Avgifter fran medlemskommunerna 29874 22710
Rorelsens kostnader -90 249 -82 456
Rorelseresultat fore avskrivningar 7527 10 215
Avskrivningar -6 151 -5498
Rorelseresultat efter avskrivning 1376 4717
Finansiella intakter 482 2
Finansiella kostnader -250 -250
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 1608 4 469

Balansrakning
Tkr 2024-08 2023-12
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 37 552 30 466
Omesattningstillgangar 45701 98 342
Summa tillgangar 83 253 128 808
Eget kapital 22983 21375
(Varav periodens resultat) (1 608) (4 546)
Avsattningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 45 270 92 433
Summa skulder 60 270 107 433
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 83 253 128 808
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