W,

Ny Vetlanda

Vetlanda kommuns styrmodell

1(12)

Dokumenttyp:
Beslutad av:
Galler for:

Giltig fran och med:
Dokumentansvarig:

Senast reviderad:
Senast granskad:

Styrmodell

Kommunfullméktige (2026-02-18 § 13)
Alla Vetlandas kommuns verksamheter
2027-01-01

Kommundirektor

12 januari 2026

12 januari 2026

Innehall

] (=T 14 11 1T~ PRt 2
Laglig BrUNM.....cceuiieiieiiiieeiireecreeereaneetneeerneserenserensessassernssssensersnsesensessnssesansssensesensans 2
o] 11T o Yol 4 -T2 L3V T U 2
Grundprinciper i rollfordelNing .........ooouvie e 2
81 0T 0331 o 114 U 3
AV 1o L= - T T N 3
Tillitsskapande styrning och 1edning........cccceciiieiiiiiiiiiiiircrrre e ree e s eens 3
Grundprinciper i fOorhalNiNgSSALET......cccviiiiiiecie e et 4
Gransoverskridande samVErkan........c.cooieiiieiiieiiieeeee et 4
o] 11T Y A7 11 - ST 4
Ry Y g 42T Yo =1 | SRS 4
A48 o1 g Lo ol o 1] PP PP RPPTTPPPTP 8
Process for Mal 0Ch DUAEET..........eeiiiiieeccee ettt e re e e aae e 9
Uppfoljning av mal och bUAZETt .........oeeoiiiiieieee e 10
VerksamhetsStyrning......c.ccciiiiiiiiiiiiciiiicrrre e seee s s enesssssenanas 11



Vetlanda kommuns styrmodell 2(12)

Inledning

En styrmodell forklarar hur arbetet med att styra, leda, samordna och félja upp kommunens
arbete gar till. Syftet med styrmodellen ar att sakerstalla att den politiska viljan far genomslag i
kommunen. For att kommunens resurser ska anvandas effektivt och svara mot medborgarnas
behov finns en gemensam struktur. Styrmodellens uppgift ar att halla samman styrningen.

Laglig grund

Styrmodellen klargor den politiska styrningen for kommunen med tillhérande planerings- och
uppféljningsprocess. Pa riksniva stiftar politiker lagar och férordningar och ingar
internationella 6verenskommelser med exempelvis EU och FN, som paverkar var kommun.
Kommunallagen (2017:725) och lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
styr processerna och staller krav pa innehallet i planering och uppfoljning. Det finns dven
speciallagstiftning for specifika omraden vilka ndmnder, bolag och verksamhet behover beakta
i sin styrning.

Kommunallagen slar fast att kommuner skoter sina angeldgenheter pa demokratins och den
kommunala sjalvstyrelsens grund. De fértroendevalda foretrader invanarna och ansvarar for
att kommunens service och tjanster utvecklas for att skapa basta mojliga valfard for alla som
bor och verkar i kommunen. Kommunfullmaktige och Ovriga fortroendevalda har ansvar att
foretrada invanarna, fatta beslut pa ett 6ppet och rattssakert satt samt sakerstélla delaktighet
och insyn i den kommunala verksamheten.

Roller och ansvar

Att styra och utveckla en kommun ar ett gemensamt ansvar for politiker och tjanstepersoner.
Politiker styr Over organisationen genom att fatta beslut om prioriteringar, sdtta mal, fordela
resurser samt att félja upp resultat och effekter. Tjanstepersonerna (organisationen) ansvarar
for att de fortroendevaldas beslut bereds, genomfors och foljs upp.

Grundprinciper i rollférdelning

En grundforutsattning for att lyckas med styrningen ar en tillitsfull dialog mellan politiker,
tjdnstepersoner och de som kommunen finns till for. Dialog anvands mellan olika roller och
nivaer i organisationen for att 6ka forstaelse och samsyn.

For att styrning och uppféljning i organisationen ska fungera pa béasta satt ar det viktigt att det
finns en tydlig rollférdelning mellan politiker och tjanstepersoner, det vill sdga vem som
ansvarar for Vad och vem som ansvarar for Hur.

Grundprincipen fér samspelet mellan politiker och tjanstepersoner ar att politiker fokuserar pa
Vad- och Varfér-fragor (det resultat som ska uppnas, vad som ska utféras och inom vilka
ramar) medan tjanstepersoner fokuserar pa Hur- och Vem-fragor (hur arbetet ska bedrivas
samt ledas och fordelas inom organisationen).

Gransen mellan Vad- och Hur-fragor kan ibland vara otydlig. Darfor behovs regelbundna
dialoger mellan politiker och tjanstepersoner for att skapa en gemensam forstaelse for
rollférdelning i den aktuella fragan. Genom att dela kompetens och erfarenhet i dessa samtal
starks samspelet och férutsattningarna for styrningen.
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Figur 1: Visar samspelet mellan politiker och tjanstepersoner, dar politiken fokuserar pa Vad- och varfér-frégor och

forvaltningarna fokuserar pa Hur- och vem-frégor.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ett sarskilt ansvar for att utéva uppsikt 6ver den
kommunala verksamheten. Detta innebar att styrelsen ska folja upp och kontrollera att
namnder, bolag och andra organ inom kommunen bedriver sin verksamhet i enlighet med
kommunfullmé&ktiges mal, beslut och riktlinjer.

Uppsiktsplikten omfattar bade den egna organisationen och de kommunala bolagen.
Kommunstyrelsen ska sdkerstalla att styrning, intern kontroll och uppfoljning fungerar och att
verksamheten bedrivs pa ett rattssakert, effektivt och andamalsenligt satt.

For att uppsiktsplikten ska kunna fullgoras kravs:

e Systematisk uppfoljning av mal, resultat och ekonomi.

e Rapportering fran namnder och bolag som ger kommunstyrelsen tillrdackligt underlag
for bedomning.

e Dialog och samverkan mellan kommunstyrelsen, ndmnder och tjanstepersoner for att
skapa transparens och forstaelse for styrningen.

Vardegrund

Vardegrunden ar gemensam for alla verksamheter i Vetlanda kommun. De tjanster och den
service som kommunens verksamheter varje dag ger medborgarna utgar fran vardegrunden:
gladje, mod, respekt, tillsammans.

Tillitsskapande styrning och ledning

Tillitsskapande styrning och ledning ar ett forhallningssatt som bygger pa 6msesidigt
fortroende mellan fortroendevalda, ledning, medarbetare och medborgare for att:

- Skapa goda serviceupplevelser for invanare, foretag och besokare.
- Battre kunna hantera komplexa problem och samhallsutmaningar.
- Starka innovationskraften.
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— Framja god arbetsmiljo for tjanstepersoner och fértroendevalda.

Att arbeta tillitsskapande innebdr att ta tillvara pa invanares, foretagets och medarbetares
kompetens, kunskap, formaga och engagemang samt att ha fokus pa verksamhetens syfte och
invanarens, foretagets eller besdkarens behov.

Grundprinciper i forhallningssattet

e Vivisar tillit och har positiva férvantningar.

e Viharinvanarens, féretagets och bestkarens fokus.

e Vihar helhetssyn och arbetar granséverskridande.

e Viger handlingsutrymme och mandat genom tydliga ramar.
e Visdkerstaller verksamhetsnara och professionellt stod.

e Vivardesatter kunskap och 6ppenhet.

Arbeta mer tillitsskapande

e Bygga och upprétthalla relationer genom dialog.

e Kommunicera tydlig riktning och mal.

e Skapa forutsattningar for medarbetare och kollegor att agera.

e Ge aterkoppling och forstarka positiva beteenden.

e Skapa forutsattningar for utveckling av verksamheten och i samverkan med andra.

e Ha kontinuerlig dialog och gemensamma analyser av nuldget och dess konsekvenser.

Gransoverskridande samverkan

Samhallsutmaningar som kommunen hanterar och star infor ar ofta komplexa, foranderliga
och praglade av 6msesidigt beroende mellan olika aktorer. For att méta dessa utmaningar
kravs samverkan over organisatoriska granser, dar ingen enskild aktor har fullt mandat eller
kontroll. Att arbeta mer granséverskridande innebar att:

e Framja dialog och samspel mellan fortroendevalda, tjanstepersoner och externa
aktorer.

e Ha fokus pa syfte och effekter tillsammans.

e Vara 0ppna for innovation och larande.

Politisk styrning

Politisk styrning handlar om att de fortroendevalda satter riktningen for kommunens
utveckling genom att bland annat fatta beslut om mal, prioriteringar och resurser.

Styrmodell

En styrmodell ar de fortroendevaldas verktyg for att styra kommunens verksamheter.
Styrmodellen for Vetlanda kommun bygger pa mal- och resultatstyrning samt
ekonomistyrning, med tillitsskapande styrning och ledning som férhallningssatt. Genom
styrmodellen anger politiken vision, riktningar, mal och prioriteringar for bade langsiktig och
kortsiktig utveckling. For att skapa tydlighet och tillit behover antalet styrsignaler vara
begransade och att kommunens styrmodell stodjer arbetet med att prioritera.
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Vetlanda kommuns styrmodell bestar av:

e Vision och riktningar
e Program for mandatperioden

e Styrdokument
e  Kommunfullméaktiges verksamhetsmal och finansiella mal
e Kommunfullmaktiges rambudget

e Namndens reglemente och ndamndspecifika styrdokument
e Namndens mal och detaljbudget

e Bolagets bolagsordning, dgardirektiv och affarsplan

Kommunfullmaktige

Vision och riktningar

Program for mandatperioden

Styrdokument

Mal och rambudget

Namnd Bolag

Namndens reglemente och Bolagets bolagsordning och

styrdokument agardirektiv

Namndens mal och
detaljbudget

Bolagets affarsplan

Figur 2: Vetlanda kommuns styrmodell.

Styrmodellens delar

Vision

Visionen anger en gemensam och langsiktig malbild. Den ger koncernen en riktning for
framtiden och hur politiken langsiktigt vill utveckla Vetlanda.

Riktningar

Riktningar ar langsiktiga vagvisare som stracker sig 6ver flera mandatperioder och ar
gransoverskridande. Riktningarna visar vad kommunen ska utveckla och prioritera i riktning
mot visionen. Mottagare av riktningarna ar kommunens namnder och bolag som ansvarar for
att arbeta utifran dessa. Riktningarna foljs arligen upp i syfte att analysera och utvardera hur
Vetlanda utvecklas i férhallande till dessa riktningar.

Program for mandatperioden

Programmet for mandatperioden uttrycker de styrandes politiska vilja och anger strategiskt
prioriterade omraden som ska vara vagledande under mandatperioden, mot visionen och
riktningarna. Programmet ligger till grund fér mal, budget och styrdokument samt ger
vagledning for organisationen i Vetlandas utveckling.

5(12)



Vetlanda kommuns styrmodell 6(12)

e Det beskriver de tre till fem omraden som de styrande anser ar viktigast for Vetlandas
utveckling under mandatperioden.

e Det tydliggor de styrandes ambitioner och férvantade resultat inom dessa omraden.

For att tydliggdra och starka Vetlanda kommuns riktning och platsvarumarke kan programmet
for mandatperioden exempelvis besvara foljande fragor:

e Vilka samhallsutmaningar och méjligheter anser de styrande dar mest angeldagna att
hantera under mandatperioden?

e Vilka omraden ar mest kritiska for langsiktig hallbar utveckling (ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet) och 6kad attraktivitet for Vetlanda?

e Vad vill de styrande uppna och vilka skillnader kommer markas for invanare, féretag
och civilsamhalle vid mandatperiodens slut?

Styrdokument

Vetlanda kommun, liksom alla Sveriges kommuner, styrs av kommunal sjalvstyrelse och
ramlagstiftning. Styrdokumenten har som syfte att ge anvisning om hur kommunen ska agera
inom det tolkningsutrymme som lagstiftningen ger och for att kunna dela och utkrdva ansvar.
Styrdokumenten fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller forhallningssatt.
Exempelvis ar kommunfullmaktiges arliga plan for mal och budget samt dversiktsplanen
lagstadgade styrdokument. Kommunens styrdokument finns samlade pa kommunens
webbplats vetlanda.se. Dar finns dven Riktlinje for styrdokument som beskriver kommunens
struktur for styrdokument.

Utover kommunens egna styrdokument finns nationella styrdokument som kommuner maste
folja. Dessa utgar fran lagar, forordningar och statliga strategier och anger ramar for
kommunens verksamhet. De kompletterar den kommunala styrningen och sdkerstaller att
verksamheten bedrivs i enlighet med nationella mal och krav.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméaktige beslutar om verksamhetsmal och finansiella mal for kommunen.

Verksamhetsmal ska:

e Rikta sig externt, till de som &r i behov eller anvander kommunens service och
tjanster.

e Fokusera pa forflyttningar, utmaningar eller problem, som verksamheten kan
paverka.

e Vara realistiska och matbara eller uppféljningsbara. Malen ska uttrycka 6nskat
resultat eller effekt. Vid uppféljningsbara mal gor férvaltningen eller bolaget en
professionell bedomning om maluppfyllelsen.

e Vara tidsatta, det ska framga nar (vilket ar) malet ska vara uppnatt. Mal kan vara
kortsiktiga (ett ar) eller stracka sig 6ver en mandatperiod, med angivna malvarden for
varje ar.

| planeringsprocessen lamnar namnderna forslag pa verksamhetsmal till mal- och
budgetberedningen. Forslagen ska bygga pa namndens viljeinriktning, kunskap fran omvarlds-
och nuldgesanalys samt verksamhetens utmaningar och prioriteringar.

Rekommendation: hogst tre mal per namnd for att sdkerstalla fokus och tydlighet.
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Finansiella mal ska:

e Vara tydliga och relevanta for kommunens ekonomistyrning. Tillsammans med
verksamhetsmalen ska de bidra till en god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktiges rambudget

Kommunfullmaktige faststaller arligen en rambudget som anger de ekonomiska ramarna for
kommunens verksamhet. Rambudgeten ar dvergripande och fordelar resurser mellan
kommunstyrelsen, ndmnderna och férbund. Rambudgeten omfattar:

e Resultatbudget och plan for kommande tva ar.

e Driftramar for budgetaret och plan for kommande tva ar, for namnder och férbund.
e Investeringsbudget och plan fér kommande fyra ar.

e Finansieringsbudget och plan fér kommande tva ar.

Namndens reglemente och namndspecifika styrdokument

Varje namnd har ett tydligt uppdrag som beskriver syftet med namndens verksamhet.
Uppdraget och ansvaret for respektive namnd regleras i ett reglemente. Namndernas
reglementen finns tillgangliga pd kommunens webbplats vetlanda.se.

Kommunstyrelsen och namnderna kan besluta om ytterligare styrdokument som ar anpassade
for specifika omraden eller som galler 6vergripande for hela verksamheten. Dessa dokument
kan exempelvis vara riktlinjer, och syftar till att skapa en enhetlig och rattssaker styrning samt
stodja namnderna i deras arbete.

Namndens mal

Kommunfullmaktige beslutar om politiska verksamhetsmal som berérda namnder ansvarar for
att arbeta mot och folja upp for att sakerstalla maluppfyllelse. Nimnden kan vid behov dven
besluta om interna mal for namndens verksamhet, inom de av kommunfullmaktige beslutade
ramarna eller de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. Det
ar viktigt att begransa antalet styrsignaler. Interna namndmal ska formuleras pa samma satt
kommunfullmaktiges verksamhetsmal, se rubrik Kommunfullmaktiges mal.

Namndens detaljbudget

Varje namnd utgar fran den tilldelade ramen i kommunfullmaktiges rambudget och tar fram en
detaljbudget som konkretiserar hur medlen ska anvdndas inom ndmndens ansvarsomrade.
Syftet ar att sdkerstalla att namndens verksamhet bedrivs inom givna ekonomiska
forutsattningar och i linje med kommunfullméaktiges rambudget.

Bolagets bolagsordning, dgardirektiv och affarsplan

Kommunfullmaktige har den 6vergripande och lagstadgade dgarrollen for samtliga bolag dar
kommunen har ett dgarintresse. Formellt utévar kommunfullmaktige sin dgarroll gentemot
bolagen bland annat genom att faststalla bolagsordningar och agardirektiv. Dessa dokument
tillsammans med kommunens vision, riktningar och 6vriga styrdokument i tillampliga delar
anger ramarna for hur bolaget ska bedriva sin verksamhet och vilka mal som ska uppnas.
Bolagsordning och agardirektiv finns tillgdngliga pa kommunens webbplats vetlanda.se.

Kommunen tillampar en vardeskapande agarstyrning som innebar att kommunen [6pande
utvecklar, samordnar och utvarderar bolagsverksamheten sa att den skapar stérsta mojliga
samhallsnytta. Genom 6ppenhet och tillit till respektive organs roll skapas mervarde for
kommunen, dess bolag och invanare. Som ett led i den vardeskapande dgarstyrningen ar bland
annat kommunens majoritetsdgda bolag organiserade i en aktiebolagsrattslig koncern med
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Vetlanda Stadshus AB som moderbolag i koncernen. Darutéver ager kommunen direkt eller
indirekt ett antal bolag.

Bolagsstyrelsens huvuduppdrag ar att sakerstalla att bolagen lever upp till dgarens
forvantningar, mal och instruktioner genom att upprétta affarsplaner och strategier. Styrelsen
ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrelserna
ska arligen uppratta en affarsplan for de kommande tre aren.

Styrprinciper

Styrmodellen bygger pa en helhetssyn dar olika styrprinciper samverkar for att skapa langsiktig
hallbarhet och kvalitet i verksamheten. Genom att kombinera mal- och resultatstyrning,
kvalitetsstyrning och ekonomistyrning skapas en struktur som bade ger tydlig riktning och
flexibilitet. Styrmodellen utgar fran lagstiftning, politiska prioriteringar och omvarldsanalys och
syftar till att sdkerstélla att resurser anvands effektivt, att verksamheten haller hog kvalitet och
att kommunen utvecklas i linje med invanarnas behov.

Vision och riktningar
Program for mandatperioden

Styrdokument

Kommunfullmaktiges mal och riktlinjer

Mal- och

resultatstyrning Kvalitetsstyrning Ekonomistyrning

Tillitsskapande styrning och ledning
Gransoverskridande samverkan

Figur 3: Kommunens styrprinciper: mal- och resultatstyrning, kvalitetsstyrning och ekonomistyrning.

Mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrning innebar att formulera, félja upp och utvardera mal och
verksamhetsresultat. Syftet ar att lyfta blicken och fokusera pa hallbar utveckling och
forandring och utgar fran omvarlds- och nuldgesanalys samt politiska prioriteringar. De
forflyttningar som kommunen vill astadkomma ska framga av kommunfullmaktiges
verksamhetsmal och finansiella mal. Allt gar inte att styra med mal och resultat och darfor
kompletteras styrmodellen med forhallningssatt som tillitsskapande styrning och ledning och
gransoverskridande samverkan med fokus pa syfte, effekter och dialog.

Kvalitetsstyrning

Kvalitetsstyrning handlar om att styra och folja upp grunduppdraget, stodja genomférandet
samt utveckla arbetsformer sa att kommunen haller en hog kvalitet pa den dagliga
verksamheten utifran lagstiftning.
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Ekonomistyrning

Ekonomistyrning handlar om att sdkerstélla en god ekonomisk hushallning genom att planera,
folja upp och analysera kommunens resurser. Det innebar att ekonomiska ramar och budgetar
faststalls utifran politiska prioriteringar, lagstiftning och omvarldsanalys. Ekonomistyrningen
stodjer verksamheterna i att anvanda resurserna effektivt och att fatta valgrundade beslut som
bidrar till kommunens langsiktiga hallbarhet och utveckling. Regelbunden uppfdljning och
prognoser ar centrala delar for att tidigt identifiera avvikelser och mojliggora atgarder.

Intern kontroll

Intern kontroll avser de rutiner, processer och system som syftar till att verksamheten med
rimlig sakerhet fullgor sina uppgifter, foljer lagar och regler.

Varje namnd har, inom sitt ansvarsomrade, det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
och ska arligen besluta om en intern kontrollplan och I6pande félja upp planen. Namnderna
rapporterar resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen. Den
interna kontrollplanen som namnden beslutar om bygger pa en risk- och vasentlighetsanalys,
som ar ett beslutsunderlag till ndmnden vid beslut om planen.

Process for mal och budget

Processen for mal och budget innefattar att kommunfullmaktige i juni beslutar om skattesats,
kommunfullmé&ktiges verksamhetsmal och finansiella mal, kommunens rambudget (drift- och
investeringsbudget) samt finansieringsbudget for kommande ar. Utifrdn kommunfullmaktiges
beslut tar namnderna beslut om detaljbudget och eventuella interna namndmal, som delges
kommunfullmaktige i december.

Kommunstyrelsen utser en mal- och budgetberedning bestdende av ledaméter med
representation fran de styrande och opposition. Mal- och budgetberedningen valjs for
mandatperioden och har som huvuduppgift att bereda forslag till kommunfullmaktiges mal
samt drift- och investeringsbudget. Dessa forslag ligger till grund for den fortsatta
behandlingen av mal och budget i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Omvarldsanalys

Vetlandas omvarldsanalys ar ett viktigt verktyg for att analysera och folja forandringar i
omvarlden. Den hjalper oss att forsta vad som paverkar verksamheternas langsiktiga
planeringsforutsattningar och ger oss maojlighet att fatta valgrundade beslut.

Vetlandas omvarldsanalys revideras vart tredje ar och uppdateras vid behov under aret med
bedémningar av hur skeenden i Sverige och internationellt paverkar Vetlanda kommun.

Las mer om omvaérldsanalysen pa kommunens webbplats vetlanda.se

Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for hur invanares behov och krav pa kommunens
verksamheter kan férandras men dven for storleken pa kommunens skatteintdkter. Vetlanda
kommun goér darfor regelbundet prognoser om befolkningsutvecklingen.

Pa kommunens webbplats vetlanda.se finns Vetlandas befolkningsprognos.
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Mal och budget
Oktober: Omvarldsanalysdag

Infor den arliga processen for mal och budget har Vetlanda en omvérldsanalysdag déar
fortroendevalda och tjanstepersoner deltar och har dialog om omvarldens paverkan pa
kommunen.

Oktober-december: Nuldgesanalys

Under oktober till december genomfors nuldagesanalys i syfte att ge en tydlig bild av behov,
mojligheter, utmaningar och forutsattningar.

Januari: Planeringsanvisningar

| januari tar kommunstyrelsen ett inriktningsbeslut om kommunens 6vergripande
planeringsanvisningar som skickas ut till namnderna.

Mars-maj: Mal- och budgetberedning

Under perioden mars till maj genomfors mal- och budgetberedningen, dar beredningen
arbetar fram forslag baserat pa aktuella ekonomiska férutsattningar, identifierade behov och
politiska prioriteringar.

e Namnddagen inleder beredningsarbetet. Namnderna presenterar en samlad bild av
nulage, aktuella omvarldsfaktorer, moéjligheter och utmaningar. Dessutom ges en
overgripande genomgang av kommunens ekonomiska forutsattningar och
maluppfyllelse.

e Namnddialoger genomfors med respektive namnders presidium, forvaltningschef och
berdrda tjanstepersoner. Syftet ar att i dialog fordjupa och konkretisera namndens
forslag till mal och budget.

e Beredning innebar fortsatt dialog om ekonomiska forutsattningar, forslag till mal,
driftramar och investeringar. Har bearbetas och forfinas underlagen infor beslut, med
fokus pa att skapa en balanserad och realistisk budget som stodjer kommunens
strategiska utveckling.

Juni: Kommunfullmaktiges beslut om mal och budget

| juni faststaller kommunfullmaktige mal och budget for kommande ar. Beslutet omfattar
kommunfullmaktiges verksamhetsmal och finansiella mal samt de ekonomiska driftramar och
investeringsbudgetar som tilldelas respektive namnd och férbund.

Oktober-december: Ndmndens detaljbudget

Namnderna beslutar om detaljbudget for verksamheten och eventuella interna namndmal.
Namndernas detaljbudget delges kommunfullmaktige.

Uppfdljning av mal och budget

Systematisk uppfoljning och analys ar en viktig del i styrmodellen och en férutsattning for en
larande organisation. Varje namnd ansvarar for att regelbundet och systematiskt félja upp
verksamheten utifran mal, verksamhetsresultat, kvalitet, ekonomi och personal.

Respektive ndmnd rapporterar till kommunstyrelsen om maluppfyllelse, resultat och prognos
samt beskriver vasentliga forhallanden vid delarsbokslut och arsbokslut. Kommunstyrelsen
rapporterar sedan vidare till kommunfullmaktige. Genom denna process foljer kommunen upp
hur verksamheterna haller budget, hur namnder arbetar for en maluppfyllelse samt om nagot
av risk och vasentlighet behdver uppmarksammas inom ramen for kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

10(12)
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Uppfdljningsprocessen for mal och budget bestar av fyra ekonomiska helarsprognoser,
delarsbokslut per augusti samt arsbokslut och arsredovisning. Vid behov fors dialoger mellan
kommunstyrelsens arbetsutskott och ledningen tillsammans med berdérd namnd eller bolag.

Efter februari, april och oktober gors gemensam prognosrapport for samtliga namnder, och
efter atta manader presenteras ett gemensamt delarsbokslut som inkluderar bolagen.
Namnderna gor arsbokslut och efter arets slut upprattas en arsredovisning som inkluderar
sammanstalld redovisning for kommunkoncernen samt samlad bedémning av god ekonomiska
hushallning.

Ekonomiska heldrsprognoser

Kommunen tar fram fyra ekonomiska helarsprognoser per ar: februari, april, augusti och
oktober. De sammanstallda prognoserna rapporteras till namnd och kommunstyrelse.

e Prognos 1 (februari)
Den forsta prognosen ar en avvikelserapportering. Forvaltningsledning och
forvaltningsekonom gor, i dialog med berdrda chefer, en 6vergripande bedémning av
periodens utfall samt helarsprognosen.

o Ovriga prognoser (april, augusti, oktober)
Vid dessa tillfallen sker en uppfoljning och bedémning per verksamhet samt for
namnden som helhet.

Delarsbokslut

Efter atta manader upprattar kommunen ett deldrsbokslut for koncernen. Delarsbokslutet
innehaller uppfoéljning och analys av verksamheten hos ndmnder utifran mal, ekonomiskt
periodutfall och helarsprognos samt en samlad bedéomning av god ekonomisk hushallning.
Kommunrevisionen gér en 6vergripande granskning av delarsbokslutet. Delarsbokslutet
beslutas i namnder och faststalls av kommunfullmaktige i november.

Arsbokslut och arsredovisning

Uppféljningen avslutas med ndmndernas arsbokslut samt en koncerngemensam
arsredovisning. Arsredovisningen innehaller kommunévergripande analyser och uppfoljning av
koncernens resultat. Kommunrevisionen gor en granskning av ndmndernas arsbokslut och
koncernens arsredovisning. Kommunfullmaktige faststaller koncernens arsredovisning i april.

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning ar ledningens och chefernas stod att utifran lagstiftning, politiska
prioriteringar och forvaltningsévergripande prioriteringar leda, styra och utveckla
verksamheten.

Kommundirektoren leder kommunledningsgruppen, som utgér kommunkoncernens
strategiska och samordnande ledning. Gruppen behandlar 6vergripande strategiska fragor och
ansvarar for att fatta beslut samt godkanna forslag till kommunévergripande arenden infor
politisk beredning.

Forvaltningsledningar och chefer ansvar for att planera, prioritera, parera, genomfoéra och folja
upp verksamheten tillsammans med medarbetarna. Chefer i Vetlanda kommun har fullt
ledningsansvar for verksamhet, ekonomi och personal inom sitt ansvarsomrade och agerar
med en helhetssyn, utifran lagstiftning, politiska prioriteringar i Vetlanda kommun samt
forvaltningsledningens prioriteringar.
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| verksamhetsstyrning ingar:

e Omvidrldsanalys: Trender i omvarlden och dess konsekvenser.

¢ Nuldgesanalys: Behov, mojligheter, utmaningar och férutsattningar. Underlag till
politiska mal och férvaltningens verksamhetsplan.

e Forvaltningens verksamhetsplan: Forvaltningens prioriterade utveckling utifran
lagstiftning, styrdokument, politiska mal och prioriteringar, detaljbudget, omvarlds-
och nuldgesanalys.

e Arbetsplatsens utvecklingsplan: Arbetsplatsens prioriterade utveckling med grund i
lagstiftning, forvaltningens verksamhetsplan, detaljbudget och granséverskridande
samverkan. Varje forvaltningsledning beslutar om hur arbetsplatsens utvecklingsplan
ska anvandas och anpassas for att skapa nytta och effekt i verksamheten.

o Verksamhetsdialog: Dialog- och analysforum i syfte att folja upp, utvardera och
prioritera i forvaltningens verksamhetsplan och arbetsplatsens utvecklingsplan.
Verksamhetsdialog ska ske minst tva ganger per ar och organiseras med férdel inom
befintliga forum.

— Forvaltningschefen har verksamhetsdialog om forvaltningens verksamhetsplan
tillsammans med forvaltningen ledningsgrupp och delar informationen i
organisationen.

- Respektive chef har verksamhetsdialog om arbetsplatsens utvecklingsplan
tillsammans med medarbetarna.

e Intern kontroll: Forvaltningschefen har det dvergripande ansvaret for att etablera,
uppratthalla och vidareutveckla en god intern kontroll inom forvaltningen.

e Detaljbudget: Uppritta en detaljbudget for varje ansvarsomrade. Chefens
ekonomiansvar innebar att driva verksamheten inom detaljbudgeten och I6pande félja
upp, analysera och agera inom ansvarsomradets ekonomiska resultat.

e Helarsprognoser: Uppratta ekonomiska helarsprognoser enligt kommunens
anvisningar.

e Inkop och upphandling: Chefens inkbpsansvar innebar att sdkerstalla att
verksamheten foljer regler for inkdp och upphandling.
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