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Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

Enligt lag ska kommunen ha mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Dessa ska styra
verksamhetens utveckling i 6nskad riktning.
Dessutom ska kommunen ha finansiella mal som
satter de ekonomiska ramarna. Bedémningen av
om kommunens bedrivit sin verksamhet med god
ekonomisk hushallning grundas sedan pa hur val
verksamhetsmalen och de finansiella malen
uppfylls jamte det ekonomiska utfallet.

Verksamhetsaret 2019 ar det fjarde aret med den
politiska ledningens malprogram. Fér 2019 géller 5
overgripande mal inom 4 olika sektorer for
kommunens verksamhet. Dessa sektorer beror
namnderna i varierande utstrackning. P4 namnds
niva har sedan namndspecifika mal utformats som
har koppling till fullmaktiges mal. Verksamheterna
utformar sedan dven egna mal enligt samma
principer.

De fyra malsektorerna ar:
e Attraktiv kommun
e Vilfard

e Sambhallsbyggnad — Naringsliv — Miljo
e Organisation och resurshushallning

Nedan féljer en redovisning av fullmaktiges mal och
de mal som ndamnderna har kopplat till dem. Varje
niva i organisationen arbetar sedan fram sina mal

KF:s mal 1: Inflyttningen till Vetlanda kommun
ska Oka varje ar

KF:s mal 2: Varje individ ska ges mojlighet att
utifran sina forutsattningar utvecklas pa basta
satt

KF:s mal 3: Brukarnéjdheten i hemtjanst/ sarskilt
boende/funktionshinderomsorg/ socialtjanst/
kultur- och fritid ska vara minst 93 procent

KF:s mal 4: Servicendjdhet bland foretagare som
kommer i kontakt med kommunen tillhér de tio
basta i landet

KF mal 5 Nojd medarbetar-engagemang ska tka
steg for steg for att na den basta fjardedelen av
jamforbara kommuners resultat.

Beddomningen av maluppfyllelsen har gjorts pa
foljande satt:

m = Godkant/uppfyllt

= Delvis uppfyllt

*
O

= Ej godkant/uppfyllt

= Mal ej matt

Total maluppfyllelse av KF:s mal

B Uppfyllt Delvis uppfyllt B Inte uppfyllt Ej bedomt
6
5 5
4
3 3
2 2 2 2 2
1 I 1 1 1

Mal 1 Mal 2 Mal 3 Mal 4 Mal 5

Staplarna ovan visar antalet mal som respektive
namnd har och arbetat med for att uppfylla
kommunfullmaktiges fem olika mal. 15 av
namndernas mal har bedémts vara uppfyllda och
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17 av dem har bedémts vara delvis uppfyllda. 8 av
namndernas mal har inte gjorts nagon bedémning
pa da matningen av berdrda indikatorer inte gors
forran i slutet av aret.



Malsektor: Attraktiv kommun

KF:s mal 1: Inflyttningen till Vetlanda kommun ska 6ka varje ar

Malsektor: Attraktiv kommun
KF:s mal 1

H Uppfyllt Delvis uppfyllt  mInte uppfyllt Ej bedomt
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B Kommunstyrelsens mal ar Fler invanare
2030 ar vi 30 000 personer i kommunen.
Kommentar

Genom att aktivt arbeta med platsvarumarket
Vetlanda sa starks attraktiviteten vilket i sin tur bor
paverka inflyttningen positivt. Nollméatning av
varumarket ar genomford. Kommunikations-
avdelning levererar [6pande kommunikation som
starker platsvarumarket som Vetlanda.se, podden
vanliga halsningar Vetlanda och andra
kommunikationsenheter. | samarbete med
naringslivet planeras nu en forsta gemensam
rekryteringsmdssa av HR under platsvarumarkets
visuella identitet. Ett ambassadoérsnatverk har
startats upp.

Omradet Himlabackarna 6ppnas inom kort for
byggnation, vi behover skapa battre planberedskap
for att kunna svara upp mot okat intresse av att
bygga i Vetlanda. Skyttemossen saneras vilket
skapar goda forutsattningar for central
flerbostadsbyggnation.

B Kommunstyrelsens mal dr Service i toppklass

Genom nytdankande utvecklar vi vara tjanster,
digitalt och i det personliga motet, med malet att
gora livet for vara invanare och besokare enklare.

Kommentar

Vi satter stort fokus pa effektiviseringsarbetet, inte
minst verksamhetsutveckling med hjalp av
elektroniska hjalpmedel. Digitalisering. Vi har ett
fokus i arbetet och har ett antal e-tjanster igang. Vi
deltar i en Dimios undersékning som handlar om
ledningens mognad for digitalisering. Den visar att
vi ar omogna och behover lara oss mer. Vi
fortsatter arbetet med fokus pa att ocksa fa
ekonomisk effekt av den digitalisering som gors.
Ett Hoglandsgemensamt dokument och drende-
hanteringssystem ar infort och samarbete pa
Hoglandet ar viktigt for att na framgang. Det nya
avtalet mellan Hoglandets IT och kommunerna
lagger en bra grund for arbetet.

Processen med att infora kontaktcenter har gjort
att nytt system for drendehantering tagits i bruk
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och battre kontroll 6ver volymer och fléden
skapas.

Maltidsservice har skapat e-tjanst for hantering av
specialkost och upphandlingsavdelningen har
infort dynamiskt inkdpssystem.

Barn- och utbildningsnamndens mal ar
Demografi och lokaler

Detta innebéar en malsattning dar forskolan och
skolan har tillrackliga och andamalsenliga lokaler,
dar alla barn och elever kan erbjudas en god fysisk
miljo. Lokalerna ar anpassade for modern
undervisning som stimulerar till [arande.

Genomford omvarldsanalys pekar pa att antalet
barn och elever kommer att fortsatta att oka i
forskolan och skolan under perioden 2017-2022.
Samtidigt kan vi konstatera att vi i Vetlanda har
flera forskolor och skolor som inte har renoverats
eller anpassats till modernt larande i tillracklig grad
sedan de byggdes.

Kommentar

Fas 1 av Mogardeskolan ar delvis klar, resterande
del blir klar vecka 44. Detta ar fordrojt pa grund av
konkursen av Nassjo bygg. Withalaskolans
byggnation flyter pa. Landsbros upphandling togs
tillbaka pa grund av for fa intressenter och dyrt,
projektet forskjutet ett ar. Samma problematik
finns i Bjorkoby da anbuden klart 6versteg
beraknat utfall.

B Kultur- och fritidsndamndens mal &r att
tillhandahalla andamalsenliga lokaler

Kultur- och fritidssektorn ska ha andamalsenliga
lokaler, som skapar forutsattningar for
verksamheter med hog kvalitet och
attraktionskraft.

Kommentar

Vetlanda Museums lokaler ar sa gott som
fardigrenoverade och mojliggor en
museiverksamhet med bredd och med stor eget
utévande for besdkarna. Zonen och Biblioteket
planerar fér nya/nyrenoverade lokaler 2020
respektive 2022 och planeringen fortskrider val.
For foreningslivet ar utbudet av lokaler for idrott
vél tillgodosett. Det finns ocksa gott om bygde-
gardar, kyrkolokaler och liknande lokaler for
mindre kulturevenemang, ungdomsaktiviteter med
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mera. Dock saknas fortfarande en lokal som fullt ut
ar byggd for och anpassad for scenkonst.

B Kultur- och fritidsnamndens mal r Bredd och
spridning 6ver kommunen

Kultur- och fritidssektorn ska ha stor bredd och det
ska finnas mdjlighet att utéva kultur- och
fritidsaktiviteter i hela kommunen.

Kommentar

Vetlanda-Festen hade ett bredare program an
tidigare, med inslag fran annan kultur an den
svenska. Vetlanda museum har jobbat hart med
egenproducerade utstallningar och framférallt
Mackar och mopeder lockade manga
forstagangsbesokare till museet.

B Milj6- och byggniamndens mal dr God och
saker livsmiljo

Vi ska bidra till att kommunen kan erbjuda
attraktivt boende, bra skolor och forskolor, sdkert
och redligt livsmedelsutbud, rent vatten och bra
luftkvalitet samt ren mark att bygga pa.

Kommentar

Arbetet med utveckling av e- tjanster fortsatter
och under aret kommer tio stycken att ha
publicerats. Det publika digitala ritningsarkivet ar
publicerat. Numera kan vi ocksa direktarkivera
bygglovshandlingar fran verksamhetssystemet till
det digitala ritningsarkivet. Vi har minskat ner
mangden papper och skriver inte ut det vi far
digitalt. Manga handlingar skannas ocksa in direkt
och finns sedan enbart digitalt. Vi arbetar
kontinuerligt for att rensa vart pappersarkiv och
gallra eller skanna in digitalt.

[ socialnimndens m3l dr att allminhetens
fortroende for socialférvaltningen ska 6ka

Socialndmnden har ett omfattande ansvar och
uppdrag att stddja och skydda enskilda individer i
utsatta livssituationer. Ansvaret innefattar frivilliga
insatser men dven insatser med stod av tvangs-
lagstiftning. Det ar darfor viktigt att fortroendet for
socialndmnden och dess forvaltning ar hogt.

Kommentar

Ingen brukarundersokning har gjorts under forsta
halvaret 2019. Det har heller inte gjorts nagon
medborgarundersdkning under forsta halvaret.



Under forsta halvaret har inget intraffat som gor
att det finns anledning att tro att allmanhetens
fortroende har minskat. Den senaste
undersdkningen som gjordes var hosten 2018 da
malet bedomdes vara i hog grad uppfylit.

Tekniska namndens mal ar att ha ratt niva pa
underhallet — A) Fastighetsunderhall

Maluppfyllelse nar vi utfér underhallsatgarder i
takt med behovet.

Kommentar

Nivan ar nagot minskad i jamforelse med forra aret
(7,0 mkr) men vi satter dnda i stort oférandrad

[ Tekniska namndens mal ir ha service-
deklarationer for verksamheten

Namndens servicedeklarationer kan ses som var
"produkt- och tjanstekatalog" dar kvalitet och
omfattning gors tydligt. Totalt har vi 13 service-
deklarationer for verksamhetens alla delar.

Servicedeklarationerna uppdateras vid hostens
budgetbeslut och foljs upp vid bokslutet.

Kommentar

Malet har inte foljts upp under forsta halvaret

Tekniska namndens mal &r ha rétt niva pa
underhallet — B) Gatunderhall

Maluppfyllelse - nar vi utfor underhallsatgarder i
takt med behovet.

Kommentar

Genom finansiering fran bade drift och
investeringsanslag genomfor vi underhallsarbete
under aret pa ungefar samma niva som forra aret
(4,0 mkr).

Vard- och omsorgsndmndens mal &r att genom
en positiv anda locka och behalla medarbetare
med ratt kompetens

En stor utmaning ar att rekrytera medarbetare
med ratt kompetens. Att skapa en positivanda i
arbetsgruppen bidrar till att medarbetare trivs pa
sitt arbete. Den basta marknadsféring en
arbetsplats kan fa ar att dess medarbetare
fungerar som positiva ambassadorer och pratar
gott om sin arbetsplats.

Genom att folja och analyser resultat fran bl. a.
medarbetar-undersokningen kommer aktiviteter
att skapas som syftar till att uppna malet.

Kommentar

Inom verksamheterna pagar flertalet aktiviteter
som knyter an till namndmalet. Inom ramen fér det
systematiska kvalitetsarbetet gors aterkommande
inventering av rekrytering och
kompetensutvecklingsbehov som stod till planering
av utbildningsinsatser. Férvaltningen har
genomfort ett forbattringsarbete gallande
introduktionen for nya omradeschefer. Detta
kommer foljas upp under hosten 2019.

Arbetet med hadlsosamma och verksamhets-
anpassade schema fortgar, verksamheterna inom
sarskilt boende for dldre har kommit langst och dar
ser vi en minskning pa inbeordring av ordinarie
personal och bestéllningar till bemanningsenheten.
Handlingsplaner utifran 2018 ars medarbetar-
undersokning har jobbats fram under bérjan av
aret.

Nar det géller arbetet med att minska sjuktalen sa
har varje omradeschef fatt uppdrag att ta fram
aktiviteter for att forbattra frisknarvaron i sina
respektive arbetsgrupper. Forbattringar kan ses i
vissa arbetsgrupper men generellt i forvaltningen
sa ligger de hoga sjuktalen kvar. Detta kommer
vara ett prioriterat och langsiktigt arbete under
kommande ar.

Nyckeltal redovisas i bokslut da medarbetar-
undersokningen genomfors under hosten 2019.
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Malsektor: Valfard

KF:s mal 2: Varje individ ska ges mojlighet att utifran sina
forutsattningar utvecklas pa basta satt

Malsektor: Valfard
KF:s mal 2

H Uppfyllt Delvis uppfyllt ~ ® Inte uppfyllt
3
2
1 1 1
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Barn- och utbildningsnamndens mal dr Barn
och elevers ratt till lirande utveckling

Detta innebar en malsattning dar barn och elever
mots av en verksamhet dar var en och kan vaxa
utefter sina unika forutsattningar, flickor och
pojkar ges likvardiga mojligheter, barn och elever
ges mojlighet att nd sa langt som maijligt i sin
kunskapsutveckling utifran den egna férmagan, alla
barn och elever kdnner trygghet och studiero.

Kommentar

Omorganisering genomford och borjar hittar sina
roller, arbetet ta fram sarskild undervisningsgrupp
paborjad.

M Barn- och utbildningsnamndens mal ar
Férskolans och skolans kompensatoriska
uppdrag

Det innebar en malsattning dar resurser och under-
visning anpassas efter barn och elevers olika
forutsattningar och behov. Férskola och skola har i
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uppdrag att organisera verksamheter pa
organisations-, grupp- och individniva dar varje
barn och elev ges mojlighet att vaxa sa langt det ar
mojligt.

Kommentar

Val utvecklad samverkan med socialforvaltningen,
spannande arbete pa gang med riktade insatser for
nyanlanda. Nytt resursférdelningssystem som
tydligare kompensera socioekonomiska faktorer.

M Barn- och utbildningsnimndens mal ar att
motverka utanférskap

Detta innebar en malsattning att stotta barn,
ungdomar och vuxna att na ett aktivt liv och
egenforsorjning, att inom grund- och gymnasie-
skola samt vuxenutbildning sakerstalla tillrackliga
forutsattningar for nyanlanda att kunna skaffa sig
den kompetens som kravs for att etablera sig i
samhallet och na egenforsorjning



En avgorande faktor for vart samhalles framtid och
individers sjalvkansla ar att alla nar egen-
forsorjning. Vi kommer att fa svart att klara
kompetensforsorjningen inom olika sektorer i
samhallet, darfor maste vi se till att alla bidrar
genom att ha majlighet att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Kommentar

Arbetet med att flja upp utveckla Komback ar
uppstartat. Riktade insatser for nyanlanda starker
aven detta namndmal

M Barn- och utbildningsnamndens mal ar
Utveckling av undervisningen

Detta innebar en malsattning dar uppmark-
samheten riktas mot kompetensutveckling som
svarar upp mot brister konstaterade inom det
systematiska kvalitetsarbetet, planerade
utvecklingsinsatser utgar fran uppfoljning och
utvardering av resultaten av genomford under-
visning, beslutade insatser vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.

Kommentar

Insatserna inom riktade insatser har inte fatt nagot
genomslag an darav oférandrat. Forskolan
implementerar ny laroplan som forhoppningsvis
utvecklar larandet.

M Kultur- och fritidsnamndens mal ar Livslangt
larande

Inom kultur- och fritidsnamndens verksamheter
ska kommuninnevanarna erbjudas goda
mojligheter till livslangt larande - fran tidiga till
sena ar.

Kommentar

Biblioteket har verksamhet for alla aldrar, fran
bebisteater till Boken kommer, till de dldsta. Bad &
Gym har allt fran babysim till vattengympa
anpassad for seniorer. Vetlanda Museum arbetar
med skapandeverkstad for alla aldrar, utstallningar
med barnspar for att passa alla aldrar med mera.
Pa allman-kultursidan finns allt fran barnteater till
konsert riktad mot boende pa séarskilda boenden.

Kultur- och fritidsndmndens mal ar Prioritering

Grupper som erfarenhetsmassigt har lagt
deltagande i det utbud som kultursektor och
fritidssektor erbjuder, ska prioriteras.

Kommentar

Under aret gors nagra punktinsatser for att na
prioriterade grupper, det vill siga de som vanligtvis
inte tar del av namndens kultur- och fritidsutbud,
av olika orsaker. Dels framtradde en bosnisk
orkester pa Vetlanda-Festen, vilket lockade en stor
publik av Vetlandabor med rétterna i forna
Jugoslavien och dérmed nadde vi delar av den
invandrade delen av kommunens befolkning. Dels
arrangerar vi under hosten en konsert sarskilt
riktad mot en aldre publik.

B Kultur- och fritidsnimndens mal ir tolerans
och integration

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska
verka for tolerans och integration i vid bemarkelse.

Kommentar

Inga nya satsningar har gjorts men Zonen arbetar

mycket bra med integration, vilket fatt till foljd att
dven nysvenska tjejer, som tidigare varit fa, nu ar

en val representerade bland besokarna.

O socialnimndens mal ir Andel brukare som
uppger att deras livssituation har forbattrats
ska o6ka

Socialtjanstens insatser ska inriktas pa att frigora
och utveckla de enskildas resurser att leva ett
sjalvstandigt liv.

Kommentar

Senaste brukarundersékningen genomfordes
hdsten 2018, ingen ny matning har genomfoérts
under forsta halvaret 2019.

[ socialnimndens mal &r Andelen insatser som
nar uppsatta mal ska 6ka

Socialtjanstens insatser ska inriktas pa att frigéra
och utveckla de enskildas och grupper resurser att
leva ett sjalvstandigt liv. Malet avser méata andel
insatser inom socialférvaltningens verksamheter
som avslutas enligt planering.
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Kommentar

Utvecklingsarbetet fortgar gallande arbetet att
utveckla tydliga uppdrag, tydliga och méatbara mal
samt rutiner for uppfoéljning av insatser. En
arbetsgrupp traffas regelbundet och traffar sker
regelbundet mellan utredningsenheten och
Oppenvardsenheten. Nyckeltal for att utvardera
malet ar inte fardigsammanstallda vid
halvarsskiftet.

Socialndmndens mal ar att fler personer som
utsatts for vald i ndra relationer ska upptickas
och stodjas

Personer som utsatts for vald i nara relationer
begrénsas i sina liv och kan diarmed inte utvecklas
pa basta satt. Att identifiera och upptacka

Malsektor: Valfard

personer utsatta for vald i nara relationer ar darfor
viktigt. Socialndmnden har ansvar att utreda och
behov av stéd och skydd och ge insatser for
personer utsatta for vald i nara relationer. Barnen
ska sarskilt uppmarksammas och erbjudas stod.

Kommentar

Malet bedomdes som uppfyllt vid arsskiftet.
Forvaltningens ambition att i hogre grad upptacka
och stoédja personer som utsatts for vald i nara
relationer bedémdes da vara uppfyllt. Antalet
inkomna anmalningar till férvaltningen har 6kat
och dven vardkostnader. Under forsta halvaret har
siffror ej kunnat sammanstallas som kan vidimera
nagon forandring utifran den bedémning som
gjordens vid arsskifte

KF:s mal 3: Brukarnéjdheten i hemtjanst/sarskilt boende/
funktionshinderomsorg/socialtjanst/ kultur- och fritid ska vara

minst 93 procent

Malsektor: Valfard
KF:s mal 3

m Uppfyllt Delvis uppfyllt ~ ® Inte uppfyllt
1 1 1
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Kultur- och fritidsndmndens mal dr Delaktighet Kommentar

Kommuninvanarna, framfor allt barn och unga, ska
ges 0kad majlighet till delaktighet i och inflytande
over kultur- och fritidsnamndens verksamheter.
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Vetlanda museums involverar tydligt
kommuninvanarna i sin nya satsning pa att belysa
lokal historia och samtid.



[ socialnimndens mal ir att brukarnas
upplevelse av bemoétande, tillgéanglighet och
delaktighet ska 6ka.

Socialforvaltningens brukare ska kdnna sig trygga
och uppleva att personalens bemoéter dem med
vardighet och respekt.

Socialférvaltningens brukare ska uppleva att
forvaltningens tillganglighet och hog service bade i
kontakt med medborgarna, brukarna, kollegor och
till samarbetspartners. Det innefattar bland annat
hur lokaler anpassas efter olika grupper och
individers behov, hur besok, hembesok och andra
kontakter organiseras, vantetider och hur
information ges.

Den som har kontakt med socialférvaltningen ska
ges mojlighet att vara delaktig och ha insyn i
utredning av behov, planering och genomférandet
av insatser.

Kommentar

Ingen ny brukarundersokning har genomforts
under forsta halvaret 2019.

Daremot har verksamheten paborjat flera
aktiviteter i verksamhetsplanen for att starka
malets uppfylinad.

M Socialnimndens mal ar att socialférvaltningens
insatser ska vara av god kvalitet

God kvalitet innebar bland annat att arbeta utifran
en helhetssyn och samordning och att ha en trygg
och saker socialtjanst som ar kunskapsbaserad.
Helhetssyn och samordning innebar god
samverkan bade inom och utanfor férvaltningen.
Bra och effektiv samverkan ar viktigt for att
brukarna ska fa den hjalp och de stod de har ratt
till. Samordnade utredningar och insatser inom
forvaltningen ar sarskilt prioriterat. Samverkan
med BU och VO ska fortsatta att utvecklas.
Trygghet och sakerhet innebar att verksamheterna
arbetar efter gallande regelverk. Det innebar bland
annat att brukarnas ratt till delaktighet, inflytande
och information om rattigheter och skyldigheter.
Barnkonventionen och barnens basta ska sarskilt
beaktas. Verksamheterna ska arbeta forebyggande
med att eliminera risker for felaktig handlaggning
och dokumentation i enskilda arenden.
Kunskapsbaserad verksamhet innebar att
insatserna utfors enligt vetenskap och beprévad
erfarenhet.

Kommentar

Forvaltningen har ambitionen att 6ka antalet
avvikelseanmalningar for att pa detta satt fa ett
larande och standigt forbattringsarbete. Antal
avvikelser har 6kat nagot jamfoért med forsta
halvaret férra aret. Avvikelserna har bl a handlat
om att vissa insatser inte har kunnat verkstallas pa
grund av tjanstledigheter och sjukskrivningar i
personalgruppen, vilket atgardats under perioden.
Antalet vakanser totalt i forvaltningen har minskat
kraftigt vilket skapar en battre kvalitet i arbetet.
Arbetet med systematiskt forbattringsarbete och
kvalitetsarbete ledningssystemet TRYGGVE har
fungerat val under halvaret.

Vard- och omsorgsndmndens mal ar att
succesivt utveckla och inféra anvdandandet av
valfardsteknologi

Vilfardsteknologi ar kunskapen om och
anvandandet av teknik som kan bidra till 6kad
trygghet, aktivitet, delaktighet och sjalvstandighet
for aldre personer och personer med funktions-
nedsattning i alla aldrar och deras anhoriga.
Elektroniska I3s, digitala trygghetslarm och
bildportstelefon dr exempel pa valfardsteknologi
som kan bidra till trygghet.

Kommentar

Pilot med mobilt trygghetslarm har genomforts
med gott resultat och breddinférande kommer att
genomfdras under hosten 2019.

Under varen har en ny modul till nuvarande
verksamhetssystem implementerats hos
bistandshandlaggarna. Detta gor att systemet pa
ett betydligt battre satt stodjer modellen
Individens Behov | Centrum

Planeringssystem for hemtjansten ar infort i
majoriteten av grupperna och goda effekter har
setts genom den resursoptimering systemet ger i
planeringen av utférandet av hemtjanstinsatser.

Projektet att infora nytt verksamhetssystem i hela
forvaltningen har startats upp infér det planerade
utbytet som kommer att ske hésten 2020. Det nya
verksamhetssystemet maojliggér mobil
dokumentation och pa sikt inférande av nyckelfria
3s.
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[ vard- och omsorgsnimndens mal &r att virden
och omsorgen ska praglas av respekt och
delaktighet samt skapa férutsattningar till ett
sjalvstandigt liv

Ett gott bemotande har avgorande betydelse for
vardens och omsorgens kvalitet. For att skapa
forutsattningar for ett sjalvstandigt liv ar brukarens
delaktighet i utférandet av insatser central, ett
viktigt redskap ar genomfoérandeplanen.

I linje med detta infors succesivt IBIC (individens
behov i centrum) vilket ska sakerstalla att brukaren
far det hen har ratt till.

Kommentar

Flera forbattringsarbeten pagar ute i
verksamheterna utifran den analys av 2018 ars
brukarundersékning som sker i samband med
kvalitetsarshjulets forsta hallplats. Flera av dessa
aktiviteter handlar om att skapa 6kad delaktighet
hos vara brukare. Forvaltningen har ocksa jobbat
utifran ett gemensamt mal kring att 6ka
delaktigheten hos brukarna dar alla chefer har
skapat aktiviteter gallande detta i sina
arbetsgrupper.

Brukarundersodkningen for dldre har genomforts
under varen 2019 och resultatet kommer att
presenteras i host. Funktionshinderomsorgens
brukarundersdkning genomférs i oktober och
resultatet presenteras i november-december.
Nyckeltal kopplade till dessa undersékningar
redovisas i bokslutet.
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Malsektor: Naringsliv — Samhallsbyggnad — Miljo

KF:s mal 4: Servicenojdhet bland foretagare som kommer i
kontakt med kommunen tillhér de tio basta i landet

Malsektor: Naringsliv, samhallsbyggnad och miljo
KF:s mal 4
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Kommunstyrelsens mal ar Ett vixande Kommentar

naringsliv

Ett naringsliv som fortsatter utvecklas, attrahera
talanger, kompetens, nytankande och investerare
ar vagen till kade skatteintdkter vilket ar grunden
for bra samhallsservice och livskvalitet.

Kommentar

Inom flera omraden pagar ett arbete for att
ytterligare utveckla samverkan med naringslivet
inom upphandlingsomradet vilket leder till fler
battre affarer. Utvardering av naringslivspolicyn
pagar. Ansvaret for besdksnaringen har forts over
till Nuvab och verksamheten ar i uppbyggnadsfas.

B Kommunstyrelsens mal dr Hallbart i alla led

Att anvanda vara resurser, manskliga och
materiella, pa ett ansvarsfullt satt i alla led &r att ta
ansvar for skattemedel, miljo och andliga tillgangar
fran naturen.

Arbetet med att klimatsdkra verksamheterna har
fortlopt genom att t ex VO, Kosten och BU tog fram
en planering och riktlinjer infér sommaren. VO har
paborjat inkdp av kylaggregat. En langsiktig
handlingsplan finns i sina bestandsdelar men ska
kvalitetssakras och samordnas inom omradet
beredskap. Arbetsgruppen tappade beredskaps-
kompetensen under vintern och har inte helt
kompletterat &nnu. Samtal fors med tekniska
kontoret och Njudung energi att ta fram en
energiplan for Vetlanda kommun. Initiativet ligger
just nu hos Njudung energi. Utbyggnaden av
solenergi pa egna fastigheter fortsatter vid storre
ny- och ombyggnationer. Det har tagits fram en
policy for moten, resor och trafiksdkerhet.
Tillhérande riktlinjer ar fardiga, en handlingsplan ar
klar. Materialet skall ga pa internremiss innan det
gar in i beslutsprocessen. For att vdrna om och
utdka kunskapen om psykisk halsa har personalen
pa utvecklingsavdelningen har genomgatt MHFA -
Forsta hjalpen till psykisk hadlsa. Avdelningen
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arbetar kontinuerligt med arbetsmiljofragorna
enligt antaget arshjul for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Avdelningsdag med fokus pa
teamtutveckling har genomfoérts. Energi och
klimatradgivning: For insatsprojektet solel
genomfordes fram till juni genomfordes 20
fordjupade radgivningar. Under samma period
genomfoérdes drygt 100 allm&nna radgivningar.
Vetlanda kommuns digitala miljoutbildning erbjuds
fran mars manad aven till privatpersoner och
foretag. Utbildningen har ocksa erbjudits NUVAB:s
medlemsforetag samt allmanheten.

Upphandlingsavdelningen arbetar aktivt med att
stalla krav bade inom social och ekologisk
hallbarhet och genom bra inkop bidrar
verksamheten till ekonomisk hallbarhet.

De flesta medarbetarna inom kommunlednings-
forvaltningen har genomgatt MHFA utbildningen.
HR arbetar aktivt med systematiska rehabiliterings-
atgarder. Maltidsservice arbetar ocksa aktivt med
att man skall ma bra pa arbetsplatsen, vid behov
tillsammans med HR.

Forsta matsvinnsmatningen av tva gjordes vecka
19 och visade ett mycket bra resultat. Mycket
arbete har lagts pa information for att hitta bra
vagar till att minska matsvinnet. Tallrikssvinnet
minskade fran 25,4 g/dag till 19,6 g/dag och
kantinsvinnet minskade fran 2,9 kg/dag till 1,8
kg/dag en mycket bra forbattring pa forsta
matningen.

[ miljs- och byggnimndens mal ir Gott
foretagsklimat

Vi ska skapa ett gott foretagsklimat genom att ha
ett gott bemotande, god tillganglighet, kompetens
och effektivitet

Kommentar

| SKL:s foretagsmatning Insikt for 2018 hamnade
byggavdelningen pa en delad 5 plats med ett NKI
pa 85. Miljo- och hdlsoskydd hamnade pa plats 29
med ett NKI pa 76. Numera mats livsmedel for sig
och hamnade pa plats 70 med ett NKI pa 77.
Kommunrankingen for 2019 presenteras forst i
april 2020.
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B Tekniska namndens mal dr Vi arbetar med
miljoatgarder — A) Tatortsmiljoer

Tatortsmiljon inom namndens ansvarsomrade
handlar om fragor som skotsel av ytor,
nedskrapning och klotter. Atgarder kostar pengar
och resurser, men vi kan arbeta férebyggande med
atgarder sa sparar vi pa sikt och far en trygg, sdker
och trivsam kommun.

Kommentar

Vi har projekterat Backstraket pa strackan
Kyrkogatan-Nygatan. Under hdsten utfors arbeten
bade for trafik- och parkmiljo.

B Tekniska namndens mal &r Vi arbetar aktivt
med miljéatgarder — B) Klimatférandringar

| kommunens dagliga verksamhet ser vi mer och
mer de konsekvenser som ett férandrat klimat
innebar. En av de stora fragorna ar 6versvamning
och torka. Héftiga ihallande regnvader med héga
floden i vattendrag och dagvattennéatet ar redan
ett problem vi brottas med.

Kommentar

Tidigare redovisade insatser galler fortfarande.
Exempel dr pagaende verksamhet ar anlaggning for
vatmarkspark vid Himlabackarna och
tradplantering i parker. Naturvardsplan och
Trafikstrategi ar nu klara for beslut i
Kommunfullméktige under hosten.

Tekniska namndens mal ar Vi arbetar med
miljéatgarder — C) Energieffektivisering i
fastigheter

Atgard for energieffektivisering ska utforas arligen.
Minskad energiatgang i vara lokaler ger en minskad
belastning pa miljon och lagre driftskostnader. Vi
ser mojligheten till energisparande atgarder som
ocksa ar sjalvfinansierade.



Kommentar

Foljande arbeten inom omradet

energieffektivisering har paborjats under 2019.

Fonsterbyte stadshuset

Byte av spjallmotorer och styrsystem i
stadshuset

Fonsterbyte del av Backseda skola
Forskola/skola Kvillsfors — utbyte
varme/ventilation

Gatuforradets verkstad — utbyte
varme/ventilation

e Ny ventilation Landsbro idrottshall

e Aggregatbyte Osterdngs dldreboende

e Ventilationsbyte Brunnsgardsskolan

e Fortsatt uppgradering av styrsystem i flera
fastigheter

e Energideklarationer av vara fastigheter har
paborijats, leder till identifiering av framtida
energieffektiviseringsprojekt

Malsektor: Organisation — Resurshushallning

KF mal 5 N6jd medarbetar-engagemang ska oka steg for steg for att na den basta
fiardedelen av jamforbara kommuners resultat

Malsektor: Organisation och resurshushallning
KF:s mal 5

B Kommunstyrelsens mal &r Samverkan for

storsta nytta

Allt vi gor ska praglas av storsta mojliga nytta for

kommunen och invanarna, genom samverkan éver

forvaltningsgranser och med var omvarld, dar
malet ar tydligt och alltid foljs upp.

Kommentar

Samverkan runt digitalisering: Samverkansavtal

mellan Hoglandets IT och kommunerna tecknades

januari 2019. Kickoff for samverkansavtalet har
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genomforts. Arbete pagar nu i Ledningsgrupp for
samverkan (bestaende av HIT:s ledningsgrupp samt
hoglandets digitaliseringsstrateger) for att
kartldagga de processer som kravs for en
framgangsrik samverkan, med fokus pa
kommunikation och floden i samverkansmodellen,
natverk och vad som krdvs av dessa samt hur
ledningsgrupp for samverkan ska arbeta for att ge
basta effekt i samverkansarbetet. Under forsta
halvaret har samordning av administration
gentemot HIT genomfoérts. Har deltagit i de moéten
som genomforts med digitaliseringsradet och dess
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fokusomraden. Drivit drift och supportgruppen déar
engagemanget gatt ner och det dr en av
anledningarna till att vi under hésten komma
starta ett nytt lokalt digitaliseringsrad med fokus
pa samverkan runt digitalisering i Vetlanda.

Hoglandsgemensamt dokument och
arendehanteringssystem ar infort, det hittills
storsta samverkansprojektet som genomforts.
Jonkoping och Mullsjo var ocksa med i det
gemensamma projektet. Nu har vi en bra plattform
som ger goda forutsattningar till ytterligare
utveckling.

Den gemensamma 6verféormyndarverksamheten
har startas upp, vi kan se manga positiva effekter i
samordning och kvalité. Tyvarr drabbades
verksamheten av manga vakanser i inledningen
vilket belastar verksamheten.

HR kontoren pa Hoglandet har gjort gemensam
upphandling av stédsystem for automatisering av
I6neprocesser.

Ett uppfoljningssystem for livsmedelsupp-
handlingen finns nu upphandlat, dar vi digitalt kan
folja upp inkopet av livsmedel pa ett noggrant satt.
Systemet ska ocksa underlatta arbetet vid
upphandling bade for maltidsservice och
upphandlingsavdelningen.

For att 6ka samverkan mellan maltidsservice och
forskola/skola genomférs maltidsrad pa de flesta
forskolor och skolor, vi arbetar aktivt med att
forsoka starta samarbete via maltidsrad pa de
stallen déar det inte finns. Maltidsraden ar till for att
utveckla samarbetet mellan olika férvaltningar och
hitta bra utvecklingsmojligheter tillsammans.

Barn- och utbildningsnamndens mal ar
kompetensforsorjning

Det innebar att sdkerstalla att barn- och
utbildningsforvaltningen ar en attraktiv
arbetsgivare sa att vi far behalla kompetent
personal och kan rekrytera behorig personal.

Forvaltningens behov av nyanstallningar ar en av
vara storsta utmaningar de kommande aren. Om vi
inte kan rekrytera pedagogiskt utbildad och
amneskunnig personal, ar det rimligt att anta att
elevernas resultat kommer att paverkas negativt.
Vi behover verka for att varje medarbetare ska
medarbetare ska vara en god ambassador for
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Vetlanda kommun och kunna rekommendera sin
arbetsplats.

Kommentar

Ett spdnnande partsgemensamt arbete med
Lararforbunden har inletts, vilket kan hjdlpa oss att
utveckla vart arbete med arbetsmiljé och
kompensforsoérjning.

Kultur- och fritidsndmndens mal ar Kreativ och
god arbetsmiljé

Kultur- och fritidsnéamndens verksamheter ska
bedrivas i en fullgod arbetsmiljo och pa ett satt
som framjar de anstalldas halsa, erbjuder goda
moijligheter till delaktighet och stimulerar till
engagemang for ett standigt pagaende
forbattringsarbete.

Kommentar

Inga nya séarskilda insatser har gjorts under varen.
Fler atgarder ar planerade och kommer att
genomfdras de kommande tre aren.

Miljo- och byggnamndens mal r Bra
arbetsklimat med kunniga och effektiva
medarbetare

Vi ska vara en foérvaltning med bra arbetsklimat déar
kunniga och serviceinriktade medarbetare ger
snabba och korrekta besked.

Kommentar

Vi har arbetat med grupputveckling under nagra
APT. Arbetsklimatet ar mycket gott men som
allting annat sa maste det underhallas for att forbli
sd. Forra medarbetarenkaten visade det
sammanvagda resultatet pa 4,43 av 5 mojliga.

Socialndmndens mal dr Andelen engagerade
och néjda medarbetare ska 6ka

Kompetenta medarbetare ar en férutsattning for
att bedriva socialtjanst med god kvalitet.
Socialférvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsplats dar nuvarande medarbetare trivs och
vill stanna kvar. Socialférvaltningen ska ha ett gott
rykte i vart ndromrade for att underlatta
rekrytering av medarbetare med ratt kompetens.
Ledarskapet ska kdannetecknas av hogt fortroende
och respekt fér medarbetarna kompetens och
beddmningar. Arbetsledarna skapar engagemang
hos medarbetarna for verksamhetens uppgifter,
uppfdljning, utveckling och resultat. Arbetsledare



skapar, i dialog med fortroendevalda och
medarbetare, ett tillitsfullt samarbete.

Kommentar

Ingen ny medarbetarundersékning har genomforts
under forsta halvaret 2019. Senaste
medborgarundersdkningen visade pa ett bra
resultat for socialforvaltningen. Under forsta
halvaret har flera aktiviteter i forvaltningens
verksamhetsplan genomférts i syfte att starka
malet. Det handlar om aktivt deltagande i olika
utvecklingsprojekt.

Socialndmndens mal ar att antal varddygn pa
externa HVB och konsultstédda familjehem
ska minska

Tillgangliga resurser ska anvandas sa effektivt som
mojligt. Vard pa hemmaplan ska prioriteras.
Varden ska syfta till att utveckla och starka de
enskildas resurser och natverk samt vara kostnads-
effektivt. Den enskildes individuella vardbehov ska
alltid beaktas.

Innovativa insatser inom férvaltningen och
tillsammans med andra aktorer i Vetlanda
kommun uppmuntras. Insatser fér ensam-
kommande barn 6ver 14 ar ska i férsta hand ges
genom HVB i egen regi. Forebyggande och tidiga
insatser ar viktiga bade for den enskilde och ur ett
kostnadsperspektiv.

Kommentar

En minskning av antalet varddygn externa HVB och
konsulentstodda familjehem jamfért med forsta
halvaret 2018. Det fortgar ett fortsatt arbete med
overvagande av vardnadsoéverflyttning till
familjehem.

[ Tekniska namndens mal &r En trygg, saker och
trivsam arbetsplats

En trygg, saker och trivsam arbetsplats ger ett 6kat
medarbetarengagemang. Sakerhet-, arbetsmiljo-
och trivselfragor ar en stor del av
arbetsgivaransvaret och skapar en bild av
kommunen som en attraktiv arbetsgivare. Vi har
verksamhetsnara mal dar vi uppmuntrar alla
medarbetare i organisationen att bidra till
forbattringar. Vi har ett systematiskt

arbetsmiljoarbete med arliga handlingsplaner.
Trivsel och friskvardsaktiviteter ar viktigt och féljer
kommunens riktlinjer. Aterkoppling om hur
medarbetarna ser pa sin arbetsplats far vii arliga
medarbetarundersékningar.

Kommentar
Malet har inte foljts upp under forsta halvaret

Vard- och omsorgsndmndens mal dr att med
engagerade och delaktiga medarbetare
fokuserar vi pa det béasta fér den enskilde

Engagerade och delaktiga medarbetare ar en
forutsattning for att na resultat i forbattrings-
arbetet. Ett gott exempel pa detta ar Esther-
natverket dar medarbetare utbildar sig till coacher
i forbattringsarbete med kunden i fokus, de
fungerar som en resurs pa sin arbetsplats. Ett
lyckat forbattringsarbete ar en god investering
eftersom vi kan minska kvalitetsbrister och frigora
tid.

Forvaltningen utbildar kontinuerligt "Esther-
coacher". Esthercoacher finns relativt spritt i
forvaltningen. Coacherna anvands som hjalp i olika
forbattringsarbete som sker ute i verksamheten.

Kommentar

Fyra medarbetare tog sin Esthercoachexamen i maj
2019 och fem medarbetare kommer pabdrja sin
utbildning till Esther forbattringscoach till hosten.
Forvaltningen har nu sammanlagt 30 Esther
forbattringscoacher fordelat i olika verksamheter.

| februari delades 2018 ars kvalitetspris ut.
Kvalitetspriset delas arligen ut till arbetsplatser
som gjort ett forbattringsarbete som andra kan fa
goda idéer och dra nytta av, till exempel nya
arbetssatt eller metoder. Sammanlagt 8
forbattringsarbeten tavlade om utmarkelsen. Flera
av forbattringsarbetena har sedan spridits till
andra verksamheter.

Nyckeltalet VO Antal Esthercoacher avser antalet
nyutbildade coacher. Nyckeltalet som handlar om
ndjda brukare hamtas fran brukarundersékningen
och kommer att redovisas i bokslutet.
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KF mal: Ovrigt

Kommunfullmaktige har fattat beslut om malen
ovan. Varje niva i organisationen arbetar sedan
fram sina mal. | det arbetet kan det intraffa att
malomraden identifieras som svarligen kan kopplas
till de 6vergripande malen. Skulle det intréffa ska
inte strukturen hindra att ett mal som upplevs
angelaget tas med, darfor finns maojligheten att
koppla malet till malsektor och fullmaktigemal
"Ovrigt".
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Kultur- och fritidsndmndens mal ar Kulturarv i
fokus

Verksamheterna ska verka for att det
gemensamma kulturarvet bevaras och lyfts fram.

Kommentar

Vetlanda museums har pa ett ambitiost satt
fokuserat pa att skilda lokal historia och lokal
samtid.



FINANSIELLA MAL

Vid delarsbokslutet 2019-08-31 uppfylls de
finansiella malen enligt féljande:

Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatter och utjamningsbidrag. Malsdttningen
ar att det uppgar till tva procent.

Resultatet for deldrsbokslutet ar positivt da
paverkan av semesterléneskulden ar stor.
Prognosen for helaret dr daremot ett resultat som
ar positivt, om dn med mycket liten marginal.
Balanskravsutredningen pekar dessutom pa ett
balanskravsresultat som i princip ar lika med noll.
Aven om en kraftig resultatférbattring sker under
hosten kommer arets resultat med stor
sannolikhet att bli negativt vilket innebar att malet
inte ar uppfyllt.

Verksamhetens nettokostnader ska inte
overstiga 98 procent av skatter och bidrag.

Nettokostnadsandelen ar per 2019-08-31 96 % att
jamfora med féregdende ars halvarssiffra da den
var 106 %. Utsikterna att klara detta mal ar hogre
till kommande bokslut.

L 2 Investeringarna ska inte éverstiga summan av
avskrivningar och arets resultat.

Vid delarsbokslutet ar sjalvfinansieringsgraden 100
%. For heldret ger dock prognoserna om ett svagt
resultat och hog investeringsvolym en indikation
om en sjalvfinansieringsgrad under 50 %.

@ Laneskulden ska minska varje 3r.

Till och med 2019-08-31 har nyupplaning
genomforts och den kommer inte att minska under
andra halvaret dd kommunen &r inne i en intensiv
investeringsfas. | kombination med I3gt resultat ar
nyupplaning enda sattet att I6sa situationen.

Av de finansiella malen uppfylls inget vid
deldrsbokslutet och det ser inte ut som situationen
forandras till det battre vid kommande
helarsbokslut. Situationen har férbattrats vad
galler resultatnivan jamfort med foregaende ar
men kommunen ar fortfarande langt ifran 6nskade
och budgeterade resultatnivaer.

SAMMANFATTNING

Vid en sammanvéagd bedomning per delars-
bokslutet 2019-08-31 har kommunen delvis klarat
av att uppfylla de kommunfullmé&ktigemal som gallt
medan de finansiella malen inte uppfylls i samma
utstrackning. Jamfort med féregdende ar har en
vasentlig resultatforbattring skett, framst pa grund
av en genomfoérd skattehdjning. Kommunen
redovisar dock fortfarande svaga ekonomiska
siffror med en resultatnivd som tangerar noll. Flera
av de finansiella malen har sin grund i resultatet
vilket naturligt da medfoér 1ag resultatuppfylinad. |
ett lage med mycket hdga beslutade investeringar
maste kommunen se till att resultatet forbattras.
Med den avmattning vi nu ser i den nationella
ekonomin som far konsekvenser for Vetlanda
kommun maste foljsamheten till givna
budgetramar férbattras, bade for det innevarande
verksamhetsaret och infér de kommande.

Man kan konstatera att Vetlanda kommun inte pa
nagot satt ar ensamma om denna situation men vi
behover anda gora vad vi kan at situationen.

For att kommunen ska klara bedomningen om en
god ekonomisk hushallning vid arsskiftet maste
arbetet med en 6kad maluppfyllelse fortsatta
samtidigt som arbetet med forstaelse for
kommunens ekonomiska lage behover bli battre i
hela organisationen.
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KOMMUNERNA

Nar helaret 2018 summerades for Sveriges
kommuner var vasentligen samre an for tidigare ar.
For kommunerna stod minskade
verksamhetsintdkter for en stor del av
forsamringen. Orsaken star till stor del att finna i
minskade statsbidrag som hor ihop med
asylmottagning och migration. Samtidigt 6kade
kostnaderna med 4,1% fran foregaende ar.
Konsekvensen blev att resultatnivan sjonk fran ett
overskott med 25 ner till cirka 14 miljarder kronor.

Cirka 25 % av kommunerna visade pa negativa
resultat vilket ar en kraftig 6kning fran foregaende
ar. Detta var fallet for Vetlanda kommun som
redovisade ett resultat som uppgick till -26 mnkr.

Utvecklingen av skatteunderlaget under 2019 har
mot bakgrund av en sdmre konjunktur bromsat in.
Den kraftiga avmattning som befarats ser ut att
skjutas framat till kommande ar da utvecklingen
ser simre ut. Under 2019 bedéms 6kningen av
skatte underlaget i Sverige hamna pa 3,2 procent
enligt SKLs oktoberprognos och BNP férvantas véxa
med cirka 1,2 procent i ar. Tillvaxten i antalet
arbetade timmar &r lagre dn under foregaende ar.
Detta forlopp forvantas fortsatta under 2020 da
antalet arbetade timmar forvantas minska. | slutet
av 2020 beraknas sysselsattningen, matt som
antalet arbetade timmar, understiga den
potentiella sysselsattningen. Det laga resurs-
utnyttjandet indikerar darmed en lagkonjunktur.
Andelen arbetslosa beraknas na 7,3 procent vilket
definieras som “mild lagkonjunktur”.

Ur ett kommunalt perspektiv ar inbromsningen av
skatteunderlagstillvaxten ett problem da vi
samtidigt har en viaxande befolkning med 6kande
behov av kommunal service.

Under 2018 har de kommunala investeringarna
fortsatt 6ka och uppgick under 2018 till hela 71
mdkr vilket ar en kraftig 6kning jamfort med
foregaende ar. Nar det galler kommun-
koncernernas totala investeringar uppgick de till
149,4 mdr under 2018.

Kommunernas investeringar har 6kat under i stort
sett varje ar under den senaste 10-arsperioden och
okningen férvantas halla i sig dven under
kommande ar. Skalet for detta ar en snabbt
okande befolkning samtidigt som urbaniseringen
fortsatter. Dessutom behover en stor del av de
bostdader och verksamhetslokaler som byggdes
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under 1960- och 1970-talet renoveras eller
ersattas.

Kdannetecknande for investeringarna i sektorn ar
svarigheten att klara av genomférandet av de
investeringar som man har lagt budget for.
Orsakerna till detta ar liknande, byggmarknaden
har varit 6verhettad sa man har haft svart att hitta
byggentreprendrer, kommunerna har inte alltid
tillrackligt stor organisation som kravs for att leda
byggprojekten samt att detaljplaner overklagas
med forseningar som foljd. Konsekvensen for
kommunerna nar investeringarna val blir av ar
Okade driftkostnader for avskrivningar, i manga fall
en hogre upplaning vilket medfor ett samre
finansnetto. Vid ett utokat fastighetsbestand okar
dven driftskostnader for underhall, varme el och
personal med mera. Detta innebar att mindre
resurser blir dver till den I6pande kommunala
verksamheten.

FINANSIELL PROFIL

For varje bokslutsar uppréattas en finansiell profil
over lanets kommuner av KFi (Kommunforskning i
Vast). Enligt rapporten fortsatte Vetlanda dven
under 2018 att tappa position pa flera omraden
som ingar i bedémningen. Nar det géller de fa
forbattringarna som skett beror de snarare pa att
ovriga kommuner blivit samre an att Vetlanda blivit
battre.

Det enda omrade dar Vetlanda jamfort med 6vriga
kommuner i ldnet ar battre ar nu skattesatsen.
Med den hdjning som ar beslutad infor 2019
kommer vi sannolikt dven att tappa inom detta
jamforelseomrade. | 6vrigt har Vetlanda medel-/
eller under medelvardena for de nyckeltal som
mats.

SKATTER

Skatteunderlaget har under flera ar utvecklats
starkt men utvecklingen i Vetlanda &r pa samma



satt som under de senaste aren lagre an i riket och
lanet.

Skatteunderlagsprognoser

%-forandring 2018 2019 2020 2021 2022

SKL, okt 3,7 3,2 2,5 3,2 3,9
Regeringen, 3,6 3,4 2,6 3,2 3,4
september

ESV, sep 3,7 2,9 3,2 3,2 33
SKL, aug 3,7 3,1 3,1 3,0 3,7

Under den redovisade perioden i tabellen ovan ar
prognosmakarna relativt eniga i sina forutsagelser
om den framtida summerade skatteunderlags-
tillvaxten. Enskilda &r kan dock variera. Over hela
perioden ar SKLs prognos nagot starkare an de
ovrigas.

DELARSBOKSLUTETS RESULTAT

Delarsresultatet per 2019-08-31 ar 48,4 mnkr att
jamféra med det berdknade resultatet for
motsvarande period foéregaende ar som uppgick till
14,6 mnkr. Utifran den redovisningsmodell som
anvands av Vetlanda kommun rdknas férandringen
av semesterloneskulden in i resultatet. Da
semestern tjanas in under kalenderaret medfor
detta medfor att i slutet av augusti har merparten
av semestern tagits ut men av kommunen da har
en fordran pa sina anstallda. Vid tidigare ar
halvarsbokslut har forhallandet varit det omvanda,
det vill sdga att kommunen har statt i skuld till sina
anstallda. Vid foregaende ars halvarsbokslut
uppgick resultatet till -39,2 mnkr. 2018 var
halvarsresultatet avsevart lagre dn under tidigare
ar och konsekvent med detta blev ocksa resultatet
i helarsbokslutet historiskt daligt.

Bortser man fran forédndringen av
semesterloneskulden per 2019-08-31 (40,3 mnkr
inklusive sociala avgifter) ar resultatet 8,1 mnkr
vilket ligger i linje med helarsprognosen for 2019.

Skatteprognosen som anvants i delarsbokslutet ar
fran augusti 2019. Skatteprognoserna for 2019 har
sett simre ut tidigare under aret men har
forbattrats nagot till denna prognos da effekterna
av en inbromsande konjunktur inte kommer fa sa
stor effekt pa 2019 utan har forskjutits framat till
kommande ar. Aven slutavriakningarna for tidigare
ar har blivit nagot battre.

HELARSPROGNOS

Namndernas summerade helarsprognos avseende
driftbudget per 2019-08-31 visar pa ett underskott
med -33,5 (-43,1) mnkr mot budget. Jamfér man
laget mellan de tva aren har situationen alltsa
forbattrats nagot. Prognosen har dven forbattrats
nagot jamfort med tidigare prognos fran april.

Namndernas resultat domineras framst av storre
negativa budgetavvikelser hos tre namnder, Barn-o
utbildningsnamnden, Vard- och omsorgsndamnden
samt Socialndmnden. Barn-o utbildningsnamnden
redovisar en prognos som visar pa -5,7 (-5,4) mnkr,
Vard- och omsorgsnamnden -23,2 (-31,5) mnkr
samt Socialndmnden -10,8 (-8,2) mnkr. Vid sidan
om dessa tre namnder redovisar dven Miljé- och
byggnamnden ett prognosticerat resultat som ar
negativ, om an marginellt -0,2 mnkr.
Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsndmnden
samt Tekniska ndamnden redovisar prognosresultat
som ar positiva i varierande grad, dock
kompenserar detta inte de storre negativa
prognoserna enligt ovan.

De framsta skalen till Vard- och omsorgsnamndens
negativa prognos ar en markant 6kning av volymen
hemtjansttimmar (med nuvarande utfall bedéms
okningen motsvara 24000 timmar/ar), kostnader
fran regionen for utskrivningsklara patienter samt
Okade kostnader for personlig assistans. Nar det
géller personlig assistans sa far kommunen
minskade intdkter efter att Forsakringskassan
omproévar tidigare beslut dar kommunen istéallet far
ga in och betala for den assistans man dnda anser
behovs.

Som framsta skal till det prognosticerade
overskridandet av budget fér Socialndmnden anges
hoga HVB-placeringskostnader for vuxna. Positivt
ar daremot att kostnaderna for placerade barn och
unga har kunnat minskas. Prognosen for
forsorjningsstod pekar pa ett 6verskridande av
budget liksom kostnader for insatser mot vald i
ndra relationer.

Nar det galler Barn och utbildningsnamnden pekas
pa hoga personalkostnader samt hogre IKE-
kostnader inom grundskolan, stérre barnantal
inom forskolan samt inom central verksamhet
minskade asylintakter, hogre skolskjutskostnader
och hogre IKT-kostnader.

Arbetet for att bedriva verksamheten inom givna
ramar maste fortsatta och med den utveckling vi
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ser nu dar kommunen under kommande ar far
samre ekonomiska forutsattningar blir detta allt
viktigare.

En nagot positivare bild ger utfallet inom finans-
forvaltningens dar prognosen for helaret pekar pa
ett overskott mot budget med 14,5 mnkr. De
storsta orsakerna till 6verskottet aterfinns i de
generella statsbidragen samt att finansnettot visar
pa mer positiva siffror dn vad som budgeterats.

Den skatteprognos fran augusti som anvants i
deldrsbokslutet dr nagot battre avseende 2019 an
vad tidigare prognoser visat pa. Det beror framst
pa att effekterna av den vikande konjunkturen
beddms komma senare an vad tidigare prognoser
visat pa. Slutavrdkningen fér 2018 &r 1,2 mnkr
battre an vad som bokades upp i bokslutet.
Slutavrakningen for 2019 ar hela -13,8 mnkr sémre
an vad som betalas ut enligt de preliminara
berdkningarna. Av detta har -9,2 mnkr bokats och
gett resultateffekt i delarsbokslutet.

Finansforvaltningen prognostiserar totalt sett ett
overskott med 14,5 mnkr mot budget.
Skatteintakterna avviker fran budget med

enbart -0,2 mnkr medan de generella
statsbidragen totalt 6verstiger budget med 6,8
mnkr. Bland 6vriga statsbidrag aterfinns 19,0 mnkr
fran de sa kallade véalfardsmiljarderna vilket i
princip motsvarar budget. Intdkter fran
fastighetsavgiften bedoms overstiga budget med
0,8 mnkr vilket innebar att den ger totala intakter
pa 56,2 mnkr. Inom pensionsomradet
prognosticeras kostnaderna 6verskrida budget
med hela 12,7 mnkr. Samtidigt bidrar den interna
finansieringen genom PO-palagg med ett 6verskott
mot budget som uppgar till 9,5 mnkr.
Sammantaget innebdr detta att den
prognosticerade nettokostnaden for pensioner blir
3,2 mnkr hogre dn budget.

Det finansiella nettot ser ut att bli avsevart battre
dn vad som budgeterats av flera skal. Dels beror
det pa ett kvardréjande lagt ranteldage och dels
beror det pa att framdriften i investeringarna inte
haller den takt som budgeten utgick fran. Det
finansiella nettodverskottet bedoms hamna pa 5,2
mnkr. Avskrivningar och kapitalkostnader for
tekniska verksamheter i prognosen féljer totalt sett
i stort sett budget. Internréntan nar inte riktigt upp
till budget pa grund av efterslapande investeringar.
De forsaljningar som har medfort reavinster har i
prognosen tagits upp till ett sammanlagt varde av
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5,4 mnkr. | detta ligger bland annat forsaljning av
tomter pa exploateringsomradet Himlabackarna,
flera olika tomtforsaljningar ur kommunens
markreserv, Folkets Husfastigheten samt
forsaljning av en storre industrifastighet.

Prognosen avseende investeringsverksamheten
slutar pa en total investeringssumma av 159,3
(121,5) mnkr for helaret 2019. Per 2019-08-31 har
investeringar genomfoérts for 85,1 mnkr vilket
innebar att investeringstakten behdver 6ka
vasentligt dven i ar under resterande del av aret for
att na de prognosticerade volymerna.
Investeringarna kommer inte heller under 2019 att
vara sjalvfinansierade utan kommer krava extern
finansiering i form av 6kad upplaning. Detta géller
saval innevarande som kommande ar da beslutade
investeringar ar mycket hoga. Under 2019 har ett
nytt Ian om 60 mnkr tagits upp samtidigt som
ingen amortering skett av 6vriga lan vilket innebér
att nettoupplaning skett med 60,0 mnkr.

GENERELLA STATSBIDRAG

Kommunen prognosticerar att utfallet totalt sett
for de generella statsbidragen kommer ge ett
overskott mot budget med 6,8 mnkr. For de olika
typerna av bidrag ar budgetavvikelsen olika
fordelad. Den storsta avvikelsen aterfinns inom
Regleringsbidraget som lamnar ett 6verskott mot
budget med 7,2 mnkr. Detsamma galler LSS-
utjamningen som ger ett 6verskott jamfort med
budget med 0,8 mnkr. Kostnadsutjamningen som
ger ett underskott med -0,3 mnkr och
Inkomstutjamningen ger ett underskott med -0,9
mnkr.

For 6vriga statsbidrag ar det budgeterade beloppet
18,9 mnkr vilket under 2019 motsvarar intdkterna
fran valfardsmiljarderna. Under tidigare ar har
dven det tillfalliga statsbidraget med anledning av
flyktingsituationen fran 2015 samt den sa kallade
byggbonusen resultatforts har. Under 2019 ar
ingen av dessa tva poster langre aktuella vilket
innebar att utfallet for Ovriga statsbidrag blir
mycket ldgre under 2019 an for de senaste aren.

INVESTERINGAR

Prognoserna for investeringarna under 2019 pekar
pa en nettoinvesteringsvolym som &r cirka 159,3
mnkr. Detta innebar att investeringarna inte
kommer att sjalvfinansieras eftersom avskrivningar
och resultat i helarsprognosen tillsammans under-
stiger prognostiserad investeringsniva. Per



2019-08-31 hade netto 85,1 (52,5) mnkr
investerats. Investeringsbudgeten for 2019
omfattade ursprungligen 238,9 mnkr och till detta
har sedan lagts 31,3 mnkr i om-/och tillaggsbudget-
budget vilket innebar att den totala investerings-
budgeten for 2019 omfattar 270,2 mnkr. | det
budgetbeslut som togs i juni 2019 infér kommande
ar beslutades att justera ned arets investerings-
budget med -65,4 mnkr efter en bedémning av hur
mycket av arets investeringar som kommer hinnas
med. Denna budget ska istallet Iaggas till 2020 ars
investeringsbudget. | delarsbokslutet dr denna
nedjustering inte genomford.

Storre investeringsprojekt hittills i ar (mnkr):

Nya Withalaskolan (7-9) 24,1
Fonsterbyte Stadshuset (PCB) 8,2
Nya Mogardeskolan (F-6) 6,2
Tillbyggnad Tomasgarden 4,1
Himlabackarna 3 (exploatering) 3,4

Ar Justerat Netto- Sjalv-
driftresultat investeringar finansierade
(tkr) 1) (tkr) investeringar

(%)

201506 964 27 536 4
201606 32233 34 586 93
201706 25711 38 869 66
201808 52 547 52 480 100
201908 85176 85118 100

1) Resultat + avskrivningar

Malet ar att investeringarna ska sjalvfinansieras till
100 %. | deldrsbhokslutet for 2019 uppfylls detta
mal per delarsbokslutet men inte for
prognosticerat arsbokslut da investeringarna
forvantas 6ka mot arets slut.
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PENSIONER

Kommunen har inga sarskilda medel placerade for
pensionsataganden. Daremot har 72 mnkr
o6ronmaérkts som pensionsreserv inom det egna
kapitalet. Reserven bestar av vinst utover
budgeterat resultat 2005, 2006, 2009, 2010 och
2011. Reserven utnyttjades med 10,2 mnkr for att
reglera balanskravsunderskott 2007 och 2008 med
hanvisning till 6kade pensionskostnader vilket
under pafdljande ar har aterstallts. | samband med
beslutet om inférande av resultatutjamnings-
reserver togs ocksa beslut om en omfordelning av
de reserverade medlen inom det egna kapitalet for
att mota det nya regelverk som etablerats.

| diskussionerna infor den nya redovisningslag for
kommuner och landsting som nu ar beslutad fanns
tankarna pa att ta upp hela kommunens
pensionsskuld i balansrdkningen, alltsa dven den
del som idag enbart redovisas “inom linjen”. Pa sa
vis skulle hela kommunens bedémda
pensionsatagande redovisas som en skuld vilket
fatt paverkan pa bland annat beraknade
soliditetsmatt. Beslutet blev dock att detta inte
skulle bli fallet utan kommunerna ska fortsatta
redovisa pensionerna enligt den sa kallade
blandmodellen. Om en férandring enligt ovan hade
skett skulle Vetlandas soliditet varit 13 % (9 %).

FINANSIELLA POSTER

Det mycket laga rantelaget kvarstar fortfarande
och bedéms i nulaget att ligga kvar under de
narmaste &ren. Aven om rintan ser ut att 6ka
framover gor den det med en mycket flack bana.
For Stibor3M-rantor som idag ligger runt -0,1 %
pek ar prognoserna pa att de kommer att bryta

0 %- gransen i mitten av 2022. Med en
avklingande hégkonjunktur ar inte hogre rantor
det mest troliga scenariot i nartid. Riksbankens
senaste justering av styrrantan skedde i januari da
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den hojdes till -0,25 %. Efter det har den vid de
senaste fyra tillfallena lamnats oférandrad. Den
inhemska efterfragan visar nu tecken pa att avta
vilket innebar att den langa hogkonjunktur vi haft
borjar avta. Pa den internationella scenen finns
flera omraden som medfor en finansiell oro. Vi ser
att risken for ett handelskrig mellan USA och Kina
okar. Samtidigt finns det en allman politisk oro,
bade i USA och i Europa med en annalkande Brexit
vilket medfor att det ar svart att forutse vad som
kommer att ske.

Det som, forutom ranteldget, paverkar hur
kommunens finansiella poster utvecklas ar i vilken
takt vara investeringar genomfors och kopplat till
dem den nyupplaning som genomfors. Vi har 6kat
kommunens upplaning under de senaste aren,
framst pa grund av de beslutade investeringarna
inom skolomradet. Upplaning genomfors i takt
med att den behovs eftersom en for hog tillfallig
likviditet innebar kostnader i form av
inlaningsavgifter.

Med ett negativt ranteldge dar kommunens
nuvarande koncernbank infort inlaningsavgifter
och samtidigt utdkat checkkreditutrymmet ryms en
del av kommunens inlaning inom detta. Infér 2019
hojdes borgensavgifterna fér de kommunala
bolagen till 0,4 %. De intakter avgifterna ger foljer i
stort vad som budgeterats.

Den totala laneskulden (inklusive kortfristig del)
och motsvarande laneskuld/invanare framgar
nedan:

201908 201808 201706 201606 201506

Laneskuld 462 402 380 381 382
(mnkr)
Laneskuld/ 16776 14647 13875 14073 14240
inv. (kr)
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Av upplaningen ar 167 mnkr hanforligt till vidare-
utlaningen till SEB for finansiering av Njudung
Energis Vetlandas kraftvarmeverksbyggnation.
Denna star alltsa ensam for en stor del av
kommunens totala upplaning.

De finansiella intakterna kommer bland annat fran
placerad likviditet, fran ranta pa utlaning till
Vetlanda Arena AB, Vetlanda Sporthall AB och SEB
samt fran borgensavgifter.

Kommunen far fran och med 2016 resultatféra
overskottsutdelning fran Kommuninvest och
behover inte langre aterbetala denna efter det att
man erlagt fullt insatskapital under slutet av 2015.
Denna utdelning har paverkat de finansiella
posterna positivt under 2019 med 2,5 mnkr.

BALANSKRAVET

Enligt heldrsprognosen i detta bokslut &r
kommunen precis pa gransen att klara
balanskravet fér 2019. Det prognosticerade
resultatet ar ett 6verskott pa 5,0 mnkr som dock
skall justeras for de reavinster avseende
anlaggningstillgangar som kommunen haft. Efter
korrigering for dessa hamnar balanskravsresultatet
pa-1,1 mnkr.

Med undantag for foregaende ar har resultatet
konsekvent forbattrats fran prognosen vid
halvarsbokslutet till arsbokslutet. For narvarande
ar prognosen for helaret ett marginellt 6verskott.
Nar balanskravsresultatet ska raknas fram sanks
resultatet ytterligare vilket innebér att detta kan
komma att hamna under 0 och med det féljer ett
krav pa aterstéllande utdver vad som kommer med
fran 2018 ars negativa balanskravsresultat. Att
hamna i en situation med krav pa ett annu hogre
aterstéallande bor undvikas. | nuldget kommer inte
avsatta medel i resultatutjamningsreserven att
vara majliga att anvanda under 2019 da
skatteunderlagstillvaxten beddéms vara tillracklig
stark for att kommunen ska klara sin ekonomi.
Under 2020 ser daremot kriterierna for att kunna
anvanda reserven ut att vara uppfyllda. Detta
innebar att det negativa balanskravsresultatet fran
2018 med tillagg for ett eventuellt negativt
balanskravsresultat under 2019 kan aterstallas
under 2020 genom att da iansprakta
resultatutjdamningsreserven. Med ett aterstallande
under 2020 kommer i princip hela det avsatta
beloppet att utnyttjas.



Det innebar att kommunen fortsatt inte kan forlita
sig pa att anvanda resultatutjamningsreserven
utan maste darmed lagga ytterligare fokus pa att
halla ekonomin i balans.

Berdknat arsresultat enligt resultat- 5,0
rakningen (tkr)

Reduktion for samtliga realisationsvinster -6,8

Aterforing enligt undantagsmajlighet +0,7

Arets resultat efter balanskravjusteringar -1,1

Medel fran resultatutjdmningsreserv 0,0

Arets beriknade balanskravsresultat -1,1
FOLKMANGD

Vid halvarsskiftet bodde 27 580 personer i
Vetlanda. Det ar en 6kning med 34 personer sedan
arsskiftet. Den befolkningsokning som kommunen
har sett de senaste dren har darmed avtagit i
styrka.

Under forsta halvaret var fodelsenettot +22 (7)
personer sa den storsta delen av
befolkningsékningen kommer av ett
inflyttningsnetto fran utlandet. Inom
flyttningsnettot star invandring for ett stort
Overskott medan flyttnettot inrikes ar negativt.

ARBETSMARKNAD

| Vetlanda kommun var vid manadsskiftet augusti/
september enligt AMS 390 (326) personer dppet
arbetslosa vilket motsvarande 2,9 % (2,5 %) av
arbetskraften. For kvinnor var arbetslosheten 2,9 %
(2,7 %) vilket var samma som fér mannen 2,9 %
(2,3 %). For ungdomar 18-24 ar var den 3,8 %

(3,3 %).

Lanets siffror ar: totalt 2,8 %, kvinnor 2,8 %, man
2,8 % och ungdomar 3,6 %.

Rikssiffrorna ar: totalt 3,8 %, kvinnor 3,8 %, man
3,9 % och ungdomar 5,0 %. Samtliga siffror ar
relaterade till den totala arbetskraften.

Man kan konstatera att laget pa arbetsmarknaden i
Vetlanda har blivit sdmre jamfért med samma
tidpunkt for ett ar sedan. Att detta blir
konsekvensen av en avtagande konjunktur ar
naturligt da stora delar av arbetskraften i
kommunen sysselsatts inom industrisektorn dar
konjunkturlaget direkt far konsekvenser. Det som
kan vara oroande &r att i manga sammanhang har

uppfattningen att det vi ser redan nu bara ar
borjan av en betydande avmattning.

FRAMTIDEN

Efter en av de langsta sammanhangande
perioderna av tillvaxt sedan andra varldskrigets ser
vi nu att denna avtar betydligt. En hogre
arbetsloshet, bade i kommunen, lanet och i riket ar
ett faktum. | kombination med en internationell
oro dar vi ser riskerna for globala handelskrig och
en allmant storre politisk osakerhet, som
exempelvis Brexit, medfor detta den ekonomiska
tillvaxten for Sveriges kommuner avtar. Till detta
kommer 6kade demografiska krav, med ett stort
antal barn och ett 6kat antal dldre vilket medfor att
forsorjningsboérdan okar. Férsorjningsbordan ar
kvoten mellan de som ska férsorjas (unga och
dldre) och den arbetsfora befolkningen. Bada dessa
faktorer samverkar i “fel riktning” vilket innebar att
utmaningarna och kravet pa prioritering kommer
att 6ka. For att klara denna situation finns inte en
enda |6sning utan det kan bara ske med hjalp av en
kombination av atgéarder.

Befolkningen, bade i kommunen och riket, har
fortsatt 6ka vilket gor att behoven och darmed
kravet pa kommunal service 6kar och
Okningstakten tros fortsatta under de narmaste
aren. Den framsta orsaken till detta ar
nettomigrationen men nu bidrar dven ett
fodelsedverskott till 6kningen. Hur den framtida
migrationen kommer att se ut dr svart att uttala sig
om da den beror pa manga faktorer i var omvarld.
Fodelsedverskotten kan man vara mera saker pa
da de beror pa tidigare stora barnkullar som nu
kommit upp i barnafédande alder. En relativt stor
andel av den invandrade befolkningen &r ocksa i
barnafédande alder vilket bidrar till situationen.

Samtidigt kommer kostnaderna fér den stora
fyrtiotalistgenerationen att markas alltmer inom
hélso- och sjukvard och i ett senare lage dven inom
kommunernas dldreomsorg.

| det lage som rader nu pa de finansiella
marknaderna, dar till och med negativa rantor
forekommer, kan det vara svart att ta hojd for
kommande finansiella kostnader. Vi befinner oss
nu i en marknad dar rantorna sakta 6kar och med
mycket stor sannolikhet 6kar de finansiella
kostnaderna framover, inte bara beroende pa
hogre upplaning utan daven beroende pa ett 6kat
rantelage.
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Som framgar av bade redovisningen av nuldget och
av de budgetbeslut som har fattats ar ytterligare
ett omrade som satter tryck pa den kommunala
ekonomin det investeringsbehov som finns. |
Vetlanda praglas investeringarna for narvarande av
stora behov inom framfoér allt skola och
barnomsorg. Med svaga ekonomiska resultat ar
konsekvensen att lanebehovet blir storre och detta
okar naturligtvis den framtida ranterisken dar
rantekostnader kan komma att ta ett allt storre
utrymme av den kommunala ekonomin.

For att klara utmaningarna ovan behéver
kommunen fortsatt ha en stark ekonomi och
verksamheten totalt bor praglas av en god
ekonomisk hushallning. Samtidigt star vi infor stora
investeringarna under de ndrmsta aren som
medfor en 6kad upplaning vilket i sig innebar en
Okad ranterisk. Ju mer vi klarar av att halla nere
lanenivan genom att vi far fram eget kapital, desto
mindre blir risken. Under de senaste aren har
kommunen tappat i jamforelse med lanets 6vriga
kommuner pa flera omraden och fér att inte
fortsatta tappa mark behover inte minst resultatet
starkas over tid.
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Personalekonomisk redovisning

Avser perioden 2019-01-01 — 2019-08-31 i jamforelse med motsvarande period 2018.

Antal anstéllningar

Den 31 augusti 2019 hade Vetlanda Kommun 2 515,3

arsarbetare med manadslon, en minskning med 45

arsarbetare jamfor med samma period 2018.

Antal personer Antal Antal drsarbetare
anstallningar

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Manadsavlénade Alla anstallningsformer 2754 278 2767 2808 2515,30  2560,30
Tillsvidare " 2183 2210| 2184 2211| 200830 203500
Vikarier 144 129 144 129 11640 104,50
Ava 416 442 416 442 372,50 398,70
Svriga ™) 23 26 23 26 18,10 22,10
Timavlonade Alla anstallningsformer 948 1053| 1187 1360 0,00 0,00
Tillsvidare 0 0 0 0 0,00 0,00
Vikarier 759 853 830 962 0,00 0,00
Ava 241 283 253 297 0,00 0,00
Suriga ™ 95 87 104 101 0,00 0,00
Vilande Tillsvidare 100 76 100 76 94,40 73,30

Kalla: Vetlanda kommuns beslutsstodsportal Hypergene

* Inklusive 3,0 kommunalrad
** | Gvriga ingar visstidsanstallda fyllda 67 ar, provanstallningar och legitimationsgrundande anstéllningar

Antal manadsavlonade anstallningar férdelat per forvaltning

Tabellen nedan redovisar antal manadsavionade
anstallningar per férvaltning och ar indelad efter
anstéllningsform.

Antal personer med Antal anstallningar Antal arsarbetare

Tillsvidare- Tidsbegransad Tillsvidare- Tidsbegransad Tillsvidare- Tidsbegransad

anstallning anstallning anstallning anstéllning anstallning anstallning
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
BU 801 810 364 405 801 810 364 405 | 763,6 772,8 3285 366,5
KOF 41 39 3 3 41 39 3 3 37,9 36,8 2,5 1,9
TK 158 157 7 12 158 157 7 12 156 154,6 6,5 11,5
SO 85 95 11 14 85 95 11 14 83,3 93,1 10,1 12,4
KLF 220 225 26 18 220 225 26 18 | 202,3 2074 23 15,5
MoB 19 18 0 1 19 18 0 1 19 18 0 1
VO 860 867 149 118 860 867 149 118 | 746,3 752,3 1185 94,5

Kalla: Vetlanda kommuns beslutsstodsportal Hypergene
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Tidsanvandning

Arbetad tid och franvaro samt kostnader

Nedan redovisas antal fullgjorda arbetade timmar
och franvarotimmar samt lonekostnader exklusive
personalomkostnader fér samtliga anstallningar. |
arbetad tid inkluderas timlon, mertid och 6vertid.
Under franvarotiden redovisas semester, sjukdom

och foraldraledighet, vard av sjukt barn samt 6vrig

franvaro.

Antal arbetade timmar har arets forsta atta manader
minskat med 6 209 timmar for ar 2019 jamfort med
2018. Aven franvarotiden har minskat med 137 558
timmar under samma period, vilket motsvarar en
minskning med ca 13,5 procent.

Arbetad tid Franvaro Kostnad arbetad tid Kostnad franvaro
timmar timmar exkl. PO exkl. PO
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
BU 1029182 1042659 333774 457 844 | 211442736 205940522 62 305 140 59950011
KLF 231139 222 688 80231 81419 | 47606 080 42 839 009 10 632 608 10 254 835
KOF 40918 40337 15 842 15524 7535714 6 967 585 1923132 1777 969
MOB 17 622 17 613 7374 7974 3898 528 3730892 947 654 912 643
SO 94 566 112 620 41315 54978 | 20474332 22 846 690 4987 544 5 666 847
TK 172 090 175413 59 084 56303 | 31815985 31568 504 7 398 018 7 209 561
\Y/o] 929 384 909 780 344 245 345381 | 179026356 172 066 745 35991 785 35309 460
Totalt | 2514901 2521110 881865 1019423 | 501799731 485959947 | 124185881 121081 326

Kalla: Personec Utdata

Sammanstallning overtid och mertid

Under den forsta perioden ar 2019 har antalet

mertiden har minskat med 18 procent jamfért med

overtidstimmar minskat med 27 procent, och

samma period féregaende ar.

Férvaltning Overtid timmar Kostnader overtid Mertid timmar Kostnader mertid
exkl. PO exkl. PO
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

BU 2 886 3540| 602553 672910 5920 5979 630 596 706 627
KLF 521 500 141 406 168 797 175 169 37 287 25544
KOF 470 549 61382 99 656 107 108 9 849 12 140
MOB 6 5 522 1027 6 12 81 0
SO 200 624 73 667 103 517 64 317 3893 27724
TK 2176 2769 | 548290 711320 100 148 6 901 2319
VO 4974 7510 | 1615455 2573455 1516 2924 236 883 508 901
Totalt 11233 15497 | 3043275 4330682 7888 9657 925 490 1283 255

Kalla: Personec utdata

Sjukfranvaro

Tabellerna nedan visar andel total sjukfranvaro av
ordinarie arbetstid, och redovisas enligt de direktiv
som Sveriges kommuner och landsting (SKL) har
anger. De forsta atta manaderna ar 2019 ar den
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totala sjukfranvaron i princip oférandrad, jamfort
med samma period foregaende ar. For kvinnorna har
sjukfranvaron 6kat nagot medan mannens
sjukfranvaro har minskat under samma period.



Sjukfranvaro i procent av tillginglig ordinarie arbetstid

2019 2018
Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man
Totalt % 6,29 7,08 2,85 6,3 7,01 3,19
Barn-och utbildningsforvaltningen 4,94 5,52 2,63 4,84 5,42 2,59
Kommunledningsférvaltningen 5,35 6,12 1,26 6,92 7,68 2,36
Kultur- och fritidsférvaltningen 7,47 10,38 1,94 9,49 12,75 2,61
Milj6- och byggforvaltningen 3,93 3,74 4,42 2,2 2,67 0,99
Socialférvaltningen™ 8,8 10,64 1,45 7,4 8 5,6
Tekniska kontoret 3,74 4,34 3,21 3,95 4,92 3,1
Vard- och omsorgsforvaltningen 8,28 8,77 3,94 8,21 8,56 4,65

*) Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgarder

Kalla: Personec utdata

Langtidssjukfranvaro i procent av den totala sjukfranvaron av
tillganglig ordinarie arbetstid

Sjukperiodens forsta 14 dagar betalar arbetsgivaren Bade totalt och for kvinnorna har langtidssjukfranvaron
sjuklon till medarbetaren. Sjukfranvaro inom denna har 6kat med drygt fyra procentenheter under arets
period benamns allmant for korttidssjukfranvaro. Fran forsta atta manader, jamfort med foregaende ar.
sjukperiodens femtonde dag far medarbetaren i regel Mannens langtidssjukfranvaro ar i princip oféréndrad,
ersattning fran Forsakringskassan och det ar detta vi en svag minskning kan skonjas.

benamner langtidssjukfranvaro. Den redovisas har pa

tva satt:

e Andel timmar av ordinarie arbetstid

e Antal sjukfranvarodagar, vilket berdknas pa antalet
dagar sjukfallet medfér oberoende av arbetsdagens
langd. En sjukfranvarodag kan exempelvis vara fyra
arbetade timmar likval som tio arbetade timmar.

1 januari — 30 juni 2019 2018
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man

Totalt % 48,96 50,23 29,29 44,57 46,09 29,8
Barn-och utbildningsférvaltningen 44,82 45,05 42,97 41,19 42,75 28,45
Kommunledningsforvaltningen 50,07 52,01 0 51,5 53,33 15,68
Kultur- och fritidsférvaltningen 64,36 70,66 0 51,21 55,17 10,45
Miljé- och byggforvaltningen 38,15 55,67 0 0 0 0
Socialférvaltningen™ 60,92 63 0 57,78 63,04 35,17
Tekniska kontoret 33,5 38,68 27,2 25,09 35,96 9,99
Vard- och omsorgsforvaltningen 49,98 51,5 20,05 45,73 45,54 49,28

*) Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgéarder

Kalla: Personec utdata
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Franvarodag 1-14, 15-59 och 60 dagar eller mer

Tabellen nedan visar foérdelningen av antalet medan den totala langtidsfranvaron 6kar med nastan
sjukfranvarodagar av den totala sjukfranvaron. fyra procent.
Korttidssjukfranvaron totalt &r i princip oférandrad,

Antal sjukfranvarodagar 1-14 1-14 15-59 15-59 60- 60-
2019 2018 2019 2018 2019 2018

Totalt kommunen 10605 10699 | 5003 4444| 36401 35447
Totalt kommunen kvinnor 9 097 9303| 4716 4069| 34753 33274
Totalt kommunen man 1508 1396 287 375 1648 2173
Barn- och utbildningsférvaltningen 3595 3967| 2096 1580| 11902 11403
Kommunledningsforvaltningen 797 657 363 299 2 848 4061
Kultur- och fritidsférvaltningen 133 134 16 83 700 1176
Miljé- och byggforvaltningen 48 53 35 58 243 0
Socialférvaltningen™ 320 484 223 27| 2656 2400
Tekniska kontoret 683 682 128 196 1136 947
Vard- och omsorgsforvaltningen 5029 4722| 2142 2201| 16916 15460

*) Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgéarder
Kalla: Personec utdata

Sjukfranvaro per AID-grupper

Arbetsidentifikation (AID) ar ett system for sjukfranvaron ar i princip oférandrad mellan aren,
kommuner och landsting for gruppering av men for medarbetare inom Socialt och kurativt
arbetsuppgifter. Nedan visas den totala arbete har en tydlig 6kning av sjukfranvaron skett.
sjukfranvaron i procent per AlID-grupp. Den totala
2019 2018

Total sjukfranvaro i procent 6,29 6,3

Ledningsarbete (AID 101010-109090) 2,62 2,97

Handlaggare- och administratérsarbete (AID 151010-152090) 4,24 4,65

Vard- och omsorgsarbete med mera (AID 201010-208090) 8,71 8,43

Rehabilitering och forebyggande arbete (AID301010-301090) 6,11 8,05

Socialt och kurativt arbete (AID 351010-352090) 7,94 5,77

Skol- och barnomsorgsarbete (AID 401010 -403090) 5,52 5,36

Kultur-, turism- och fritidsarbete (AID 451010-452090) 5,43 5,88

Teknikarbete (AID 501010-509090) 2,96 3,15

Hantverkare med mera (AID 521010-529090) 3,57 3,97

Koks- och maltidsarbete (AID 601010-609090) 6,23 8,43

Stad, tvatt och renhallningsarbete (AID 651010-659090) 5,03 5,26

Kalla: Personec utdata
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Sjuklonekostnader

Tabellen visar sjuklénekostnader, exklusive
personalomkostnader och vikariekostnader, for
samtliga anstéllningar. Totalt har
sjuklonekostnaderna forsta perioden ar 2019
minskat med nastan 1,4 procent jamfért med
samma period 2019.

2019 2018
Kostnad exkl. PO Kostnad exkl. PO
Totalt 9 826 891 9965 538
Barn- och utbildningsférvaltningen 3432569 3701165
Kommunledningsforvaltningen 697 345 696 121
Kultur- och fritidsforvaltningen 109 632 179 664
Milj6- och byggforvaltningen 50 988 55171
Socialférvaltningen™ 531191 596 183
Tekniska kontoret 461 200 524 028
Vard- och omsorgsférvaltningen 4 543 966 4213 206

*) Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgéarder

Kalla: Personec Utdata
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Tre ar i sammandrag

NYCKELTAL 2019-08 2018-08 2017-06
Antal invanare 31/8 27 557 27 467 27 351
Rorelsekapital, tkr -97 891 -80576 -103 654
Anlaggningskapital, tkr 917 772 892 547 882 503
Eget kapital, tkr 819 881 811971 778 849
Delarets resultat, tkr 48 437 14 571 -2624
Balanslikviditet, kvot * 0,71 0,68 0,71
Soliditet i % 51 55 51
Anlaggningstillgangar, kr/invanare 50 226 47 270 46 304
Omsattningstillgangar, kr/invanare 8 669 6267 9296
Totalt tillgangar, kr/invanare 58 894 53537 55599
Eget kapital, kr/invanare 29752 29 562 28476
Anlaggningslan inklusive kortfristig del, tkr 462 300 402 300 379 500
Laneskuld exkl. pensionsskuld, kr/invanare 16 776 14 647 13 875
Laneskuld i % av anlaggningskapital 50 45 43
Finansnetto, tkr 4848 5804 2 460
Nettokostnader, andel av skatteintdkter och 96 99 101
generella statsbidrag, %

*) under 1 ar negativ

BERAKNINGSSATT

Rorelsekapital

Anlaggningskapital

Eget kapital

Arets resultat

Balanslikviditet

Soliditet

generella statsbidrag

Finansnetto

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna och

Omsattningstillgangar ./ .kortfristiga skulder och kortfristiga
avsattningar

Anldggningstillgangar ./. langfristiga avsattningar och skulder

Rorelsekapital + anlaggningskapital

Skillnaden mellan verkliga kostnader och intakter. Interna
transaktioner ar borttagna.

Omsattningstillgangar

Kortfristiga skulder + kortfristiga avsattningar
Eget kapital x 100
Summa skulder, avsattningar och eget kapital
Nettokostnaderna x 100
skatter och generella statsbidrag

Skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader.
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Begreppsforklaringar

ANLAGGNINGSKAPITAL

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AVSKRIVNINGAR

AVSATTNINGAR

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS

LANGFRISTIGA SKULDER

NETTOINVESTERINGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

RESULTATRAKNING

RORELSEKAPITAL

ar summa bundet eget kapital i anlaggningar. Detta utgor
skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
samt avsattningar.

ar fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande dgas. De
upptas till anskaffningskostnad minus avskrivningar och
eventuella investeringsbidrag.

utgor planmassig vardenedsattning av anlaggningar och
inventarier.

Forpliktelser som inte ar helt bestamda till storlek eller
forfallotidpunkt sdsom pensionsatagande, I6neskatt och
marksanering.

redovisar kommunens tillgdngar, skulder och eget kapital vid
periodens utgang. Skillnaden mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder utgor rorelsekapitalet och skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgor
anlaggningskapitalet. Skillnaden mellan summa eget kapital
innevarande ar och summa eget kapital foregaende ar utgor
forandringen av eget kapital. Se vidare resultatrakning.

ar kommunens totala kapital bestaende av anlaggningskapital
(anlaggningstillgangar minus langfristiga skulder och
avsattningar) och rérelsekapital (omsattningstillgangar minus
kortfristiga skulder och avsattningar).

visar hur kommunens rorelsekapital forandrats under aret i form
av tillférda och anvdanda medel. Av kassaflodesanalysen framgar
ocksa forandringen av likvida medel i foérhallande till féregaende
ar.

ar skulder med en |6ptid 6verstigande ett ar. Har ingar dven

pensionsskulden intjanad fran 1998 exklusive individuell del.

ar investeringsutgifter med avdrag for eventuella
investeringsbidrag m.m.

avser likvida medel samt fordringar vilka betraktas som sdkra
och som kommer att erhallas inom ett ar fran balansdagen. Hit
réaknas aven forrad och exploateringsfastigheter.

visar forandringen av det egna kapitalet i forhallande till
foregaende ar. Denna forandring kan dven utldsas av
balansrakningen.

ar summa fritt eget kapital, och utgor skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder samt avsattningar.
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Bokslutsprognos 2019-08-31, drift

Budgetavvikelse (Tkr)

Prognos augusti -19

Prognos april -19

Bokslut 2018-12-31

Kommunfullméaktige -46 -63 201
Revisionen 0 0 73
Valnamnd 429 81 25
Overférmyndare 42 -234 -560
Kommunkansliet 393 110 4480
Hoglandets Raddningstjanstférbund 0 0 -2 956
Hoglandsférbundet 0 0 -26
Ekonomikontoret 1416 1281 1328
HR-kontoret -5 -26 3294
Maltidsservice 1804 349 1560
Kommunikation och Medborgarservice 393 94 264
Utvecklingsavdelningen 82 32 0
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN M.M. 4508 1624 7 683
Kultur- och fritidsndmnden 323 22 2237
Tekniska namnden 1541 2139 3160
Barn- och utbildningsndmnden -5 683 -5 969 -8 021
Vard- och omsorgsnamnden -23 163 -22 455 -32104
Socialnamnden -10 760 -10 677 -10994
(varav forsorjningsstod) (-3 100) (-2 900) (-1 448)
Miljé — och byggnadsnamnden -230 -72 480
SUMMA NAMNDER -33 464 -35 388 -37 559
Finansiering 14534 4 885 -3 387
TOTAL BUDGETAVVIKELSE -18 930 -30503 -40 946
Kostnader for sanering av Skyttemossen/Vildvinet -7 500 -7 500 (-624)
TOTAL BUDGETAVVIKELSE INKLUSIVE SANERING -26 430 -38 003 -40 946
RESULTATPROGNOS

BUDGETAVVIKELSE -26 430 -38 003 -40 946
RESULTAT ENLIGT ARSBUDGET 32200 32200 15 500
OMGUDGET (Pussel) -298 -298 -347
OMBUDGET (KLF) -490 -490 -162
BUDGETERAT RESULTAT EFTER FORANDRINGAR 31412 31412 14991
BERAKNAT ARSRESULTAT 4 982 -6 591 -25955
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Bokslutsprognos 2019-08-31, investering

Budgetavvikelse (Tkr)

Prognos augusti -19

Prognos april -19

Bokslut 2018-12-31

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunkansliet 459 -60 4258
Ekonomikontoret 0 0 352
HR-kontoret 0 0 -114
Maltidsservice 250 0 403
Kommunikation och Medborgarservice 80 80 313
Utvecklingsavdelningen 1 000 1000 0
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 1789 1020 5212
Nya Overférmyndarverksamheten -231 -231 0
Fastighetsforvarv 0 0 -3450
Kultur- och fritidsndmnden 2037 1610 214
Tekniska namnden 107 625 90277 16 714
Barn- och utbildningsnamnden 0 0 2 857
Vard- och omsorgsnamnden 94 94 2540
Socialnamnden -378 -88 -185
Milj6- och byggnamnden 0 0 0
SUMMA NAMNDER 110936 92 682 23 902
INVESTERINGSPROGNOS

INVESTERINGSBUDGET ENLIGT BESLUT -238 892 -238 892 -165 290
OMBUDGET/FORSKOTT -31 295 -31295 -65 461
REDUCERING ARETS INVESTERINGSBUDET 0 0 85334
INVESTERINGSBUDGET EFTER TILLAGG -270 187 -270 187 -145 417
BUDGETAVVIKELSE ENLIGT OVAN 110 936 92 682 23902
BERAKNAD INVESTERINGSVOLYM -159 251 -177 505 -121 515
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Resultatrakning

Tkr 2019-08 2018-08 Forandring
Verksamhetens intdkter 257 114 222941 34173
Verksamhetens kostnader -1281897 -1225613 -56 284
Avskrivningar och nedskrivningar -36 739 -37976 1237
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1061522 -1040648 -20874
Skatteintakter Not 842 303 795 267 47 036
Generella statsbidrag och utjdmningssystem Not 262 808 254 148 8 660
Verksamhetens resultat 43 589 8767 34 822
Finansiella intékter Not 6971 8143 -1172
Finansiella kostnader Not -2123 -2339 216
Resultat efter finansiella poster 48 437 14 571 33 866
Extraordindra poster 0 0 0
PERIODENS RESULTAT Not 48 437 14 571 33 866
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Balansrakning

Tkr 2019-08 2018-12  Forandring

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnad och tekniska anlaggningar Not 7 1055 703 1012 074 43 629
Maskiner och inventarier Not 7 57 237 57 809 -572

Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper och andelar Not 8 23399 18 729 4670
Ovriga langfristiga fordringar Not 9 247 733 248 571 -838
Summa anlaggningstillgangar 1384 072 1337183 46 889

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad Not 10 32217 31685 532
Kortfristiga fordringar Not 11 189 833 158 707 31126
Kassa och bank Not 12 16 831 22755 -5924
Summa omséttningstillgangar 238 881 213 147 25734
SUMMA TILLGANGAR 1622953 1550330 72 623

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 13

Arets resultat 48 437 - 25956 74 393
Resultatutjdmningsreserv 36 000 36 000 0
Ovrigt eget kapital 735 444 761 400 -25956
Summa Eget kapital 819 881 771 444 48 437

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser Not 14 11403 11106 297
Andra avsattningar Not 14 2 597 2 603 -6
Summa avsattningar 14 000 13709 291
Skulder

Langfristiga skulder Not 15 452 300 392 300 60 000
Kortfristiga skulder Not 16 336 772 372877 -36 105
SUMMA SKULDER 789 072 765 177 23 895
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1622953 1550330 72 623
ANSVARSFORBINDELSER Not 17

Ansvars- och borgensforbindelser 1161556 1129206 32350
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna 488 061 489 963 -1902
Loneskatt 118 404 118 865 -461
Totalt 1768021 1738034 29987
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Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
enligt de rekommendationer som ldmnats av Radet
fér kommunal redovisning.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR
vilket innebar att foljande andringar har gjorts i
forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

Aterforing av tidigare uppskrivningar av finansiella
anlaggningstillgangar.

Tidigare ar har uppskrivning gjorts av vardet pa
andelar i Kommuninvest ekonomisk férening om
10,6 mnkr. Med anledning av att LKBR inte medger
uppskrivning av finansiella anldggningstillgangar har
dessa nu aterforts. Justering har dven gjorts av
reservationsposten insatskapital Kommuninvest
under kortfristiga skulder med 9,1 mnkr. Paverkan
pa eget kapital blir darfor endast 1,5 mnkr.

Dessa justeringar har inte paverkat jamforelsetalen
for resultatrakningen 2018.

Balansrdkningens jamforelsetal for foregaende ar
har omrdknats enligt de nya redovisningsprinciperna
I not 13 framgar effekten pa eget kapital.

Periodiseringar

Periodiseringar ar gjorda av upplupna intakter/
kostnader och forutbetalda intakter/kostnader pa
vasentliga belopp (6ver 50 tkr).

Anlédggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till det bokférda vardet
(anskaffningskostnaden minus avskrivningar).
Statliga investeringsbidrag redovisas for sig med
samma avskrivningstid som den ursprungliga
investeringen. Investeringar som understiger ett
halvt basbelopp kostnadsfors direkt. Inga
lanekostnader har aktiverats.

Exploateringsmark

Denna ar redovisad som omsattningstillgang, vilket
enligt lagen avser mark som inte ar for
stadigvarande innehav.

Kapitaltjanstkostnader
Avskrivningarna berdknas pa anlaggnings-
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tillgangarnas anskaffningsvarde. Rak nominell
avskrivningsmetod tillampas och avskrivningar gors
pa investeringar innevarande ar.
Komponentavskrivningar pa alla kommunens
fastigheter, med ett bokfort varde 6ver 5 miljoner,
har inforts.

Internranta beraknas pa tillgangens bokférda varde.
(1,5 % ar 2019)

Kostnadsrantor
Dessa har redovisats enligt bokforingsmassig metod.

Leverantorsfakturor
Fakturor inkomna efter 31/8 har i mojligaste man
bokforts pa ratt period.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Dessa finns i huvudsak pa bilar och storre kontors-
maskiner och leasingavgifterna bokfors I6pande.

Statsbidrag
Bidragen har bokforts pa ratt period.

Loner, semesterersattningar och ovriga
Ioneférmaner

Semesterloneskuldsforandringen bokfors varje
manad. Denna har stor paverkan pa delarsresultatet.
Personalen har nyligen tagit ut sin semester, vilket
resulterar i en stor fordran pa de anstallda just vid
denna tidpunkt pa aret.

Sociala avgifter

Dessa bokforts i form av procentuella personal-
omkostnadspaldgg i samband med
[6neutbetalningen.

Utstallda fakturor

Kundfakturor utstéllda efter 31/8, men hanférliga till
redovisningsperioden har fordringsforts och
tillgodogjorts periodens redovisning.

Loneskatt

Denna beraknas for saval avsattning for
pensionsataganden som pa ansvarsforbindelse for
pensioner. Den del som beloper pa ansvars-
forbindelsen redovisas inom linjen och inte som
balanspost.



2019-08-31 2018-08-31
NOT 2

SKATTEINTAKTER (tkr)

Prelimindar kommunalskatt 850 313 798 781
Prelimindr slutavrakning innevarande ar -9214 18
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 1204 -3 532
Summa 842 303 795 267

2019-08-31 2018-08-31
NOT 3

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING (tkr)

Kostnadsutjamning 6 338 5075
Inkomstutjamning 190 672 188 619
Regleringsavgift/bidrag 12 863 2871
Generella statsbidrag 12 704 25393
Fastighetsavgift 37 436 32519
LSS utjamning 2795 -329
Summa 262 808 254 148

2019-08-31 2018-08-31
NOT 4

FINANSIELLA INTAKTER (tkr)

Utdelning pa aktier 38 25
Rantor, utlamnade 1an 1357 1754
Borgensavgifter 2872 2 056
Overskottsutdelning Kommuninvest 2 549 3656
Réntor, likvida medel m.m. 155 652
Summa 6971 8143

2019-08-31 2018-08-31
NOTS5

FINANSIELLA KOSTNADER (tkr)

Réantor, anlaggningslan -1584 -2093
Ovriga riantekostnader -539 - 246
Summa -2123 -2339
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NOT 6

Arets delarsresultat uppgar till 48 437 tkr (14 571 tkr) och &r skillnaden mellan verkliga intdkter och kostnader.
Delarsresultatet speglar inte helarsresultatet, da ar prognosen ett battre instrument.

Forandringen av semesterléneskulden har stor paverkan pa deldrsresultatet. Personalen har nyligen tagit ut sin
semester, vilket resulterar i en stor fordran pa de anstallda just vid denna tidpunkt pa aret.

Fran arsskiftet har semesterloneskulden minskat och férandringen uppgar per 2019-08-31 till -40 284 tkr (-39 939
tkr).

2019-08-31  2018-12-31
NOT 7

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR (tkr)

Ingaende varde (minus exploateringsverksamhet) 1012 074 950 055
Investeringar 2 309 22 036
Investeringsbidrag -1 047 -962
Forsaljningar -7 320 -1944
Reavinster 2 596 436
Reafdrlust 0 0
Avskrivningar -28 410 -41 538
Nedskrivningar 0 -214
Pagaende arbeten 75501 84 205
Summa 1055 703 1012074
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr) 2019-08-31 2018-12-31
Ingdende varde 57 809 53 685
Arets anskaffningar 8020 16 237
Forsaljningsinkomster -1 500 -1409
Reavinst 1389 1235
Reaférlust -152 -137
Avskrivningar -8 329 -11 802
Summa 57 237 57 809
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AVSKRIVNINGAR forts not 7

Anlaggningstyp Avskrivningstid (ar)
Mark obegransad livslangd
Byggnader 20-50
Gator och vagar 15-33
Inventarier 3-10
Bilar och maskiner 5-10

Totalt anskaffnings-

Ackumulerad varav arets

Bokfort varde

varde avskrivning avskrivning 2019-08-31
Allman markreserv 41971 -1 825 - 40 146
Regerings- och sanerings-
fastigheter 5952 -2763 -114 3189
Skol- och barnomsorgs-
fastigheter 792 560 -338 723 -13234 453 837
Samlingslokaler 28 244 -10911 -485 17 333
Aldreboende 325280 -153 005 -5231 172 275
Ovriga forvaltningsfastigheter 167 741 -100 671 -3040 67 070
Gator, vagar, parker m.m. 148 286 -66 986 -4 453 81 300
Bostads- och affarshus 14 599 -10 816 -285 3783
Ovriga fastigheter 76 456 -37 623 -1708 38 833
Pagaende projekt 182 293 - - 182 293
Maskiner 9409 -3271 -750 6138
Inventarier 132 583 -92 132 -6 191 40 450
Bilar och andra transportmedel 26134 -16 119 -1387 10015
Konst 633 - - 633
Investeringsbidrag -4 940 585 139 -4 355
Summa 1947 201 -834 260 -36739 1112940

2019-08-31 2018-12-31

NOT 8

VARDEPAPPER OCH ANDELAR (tkr)

Aktier:

Smalands Turism AB 24 24
Vetlanda Stadshus AB 4 000 4000
Andelskapital, Kommuninvest * 13 381 13381
Medlemsinsats Hoglandets Raddningtjanstforbund 4670 0
Tracentrum 10 10
Inera AB 43 43
Kommunassurans Syd Foérsakrings AB 1258 1258
KGF, Kreditgarantiféreningen Jonkdpings lan 1 1
Bostadsratter 12 12
Summa 23399 18 729
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2019-08-31 2018-12-31
NOT 9
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)
Vetlanda Arena AB (Tjustkulle) 48 478 49 150
Vetlanda Sporthall AB 26 660 27 280
Vetlanda Bagskytteklubb 78 84
Kommuninvest Forlagslan 4700 4700
Friluftsframjandet 1600 1600
Vetlandaortens Ryttarforening 1015 1055
Vetlanda Racketklubb 500 0
Utlaning SEB, finansiering leasing kraftvarmeverk 167 302 167 302
Osdkra fordringar -2 600 -2 600
Summa 247 733 248 571

2019-08-31 2018-12-31
NOT 10
FORRAD (tkr)
Gatuavdelningens forrad 1879 1674
Exploateringsfastigheter 30047 29719
Ovrigt 291 292
Summa 32217 31685

2019-08-31 2018-12-31
NOT 11
KORTFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)
Fakturafordringar 19 365 23331
Osdkra fordringar -974 -841
Prelimindrskatt 31412 16 556
Mervardeskatt 12 105 18 848
Skattekonto 1788 690
Statsbidragsfordringar 10 870 8280
Pagaende arbeten gatuavdelningen 343 0
Upplupna intakter 29721 11 590
Upplupen fastighetsavgift 36 001 32016
Férutbetalda kostnader 49 272 48 234
Ovrigt -70 3
Summa 189 833 158 707
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2019-08-31 2018-12-31
NOT 12
KASSA OCH BANK (tkr)
Kassa 97 107
Plusgiro -15948 -25425
Bank® 32 682 48 073
Summa 16 831 22 755

*) Kommunen har placerat 27 605 tkr pad SBAB Bank, pa grund av inférda inlaningsavgifter pa Nordeas
koncernkonto. Koncernkontot hade 2019-08-31 en total behallning om 13 879 tkr.

Total kreditlimit pa koncernkontot dr 100 000 tkr.

2019-08-31 2018-12-31

NOT 13

EGET KAPITAL (tkr)

Ingaende eget kapital 772904 798 860
Justering: aterforing finansiella anlaggningstillgangar -1 460 -1460
Arets resultat 48 437 -25 956
Utgaende eget kapital efter justering 819 881 771444
Specifikation eget kapital (kr)

Eget kapital Reserverade Justeringar UB
medel

Ingaende eget kapital 664 883 664 883
Pensionsreserv 72 000 72 000
Utvecklingsreserv 36 000 36 000
Barnomsorgsfond 21 21
Aterforing finansiella

anlaggningstillgangar -1460 -1460
Arets resultat 48 437 48 437
Totalt eget kapital 713 320 108 021 -1460 819 881
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NOT 14

2019-08-31 2018-12-31

AVSATTNINGAR (tkr)

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Pensionsskulden i 6vrigt redovisas som ansvarsférbindelse i enlighet

med redovisningslagen.

Ingdende avsattning pensionsskuld 11 106 9741
Pensionsutbetalningar -790 -1270
Nyintjanad pension 480 1607
Rénte- och basbeloppsupprakningar 252 173
Férandring av I6neskatt 58 267
Andringar av férsdkringstekniska grunder 0 0
Ovrigt 297 588
Utgaende avsdttning pensionsskuld 11403 11 106
Ovriga avsittningar
Avsattning for skogsatgarder 1361 1361
Avsattning for aterstéllande av deponier 499 499
Testamentsgava 728 734
Ovriga avsattningar 9 9
Summa ovriga avsattningar 2597 2603
Summa avsadttningar totalt 14 000 13 709
2019-08-31 2018-12-31
NOT 15
LANGFRISTIGA SKULDER (tkr)
Ingaende skuld 392 300 369 000
Aterforing kortfristig del av langfristig skuld 10 000 10 000
Nya lan 60 000 217 300
Amorteringar 0 -194 000
Nasta ars amorteringar -10 000 -10 000
Utgaende skuld 452 300 392 300
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2019-08-31 2018-12-31

NOT 16
KORTFRISTIGA SKULDER (tkr)
Né&sta ars amorteringar 10 000 10 000
Reserverat Insatskapital Kommuninvest 0 0
Sjokalkning 1244 1244
Landskapsvard 1126 1126
Mervardeskatt 9715 8460
Fastighetsskatt 867 500
Personalens kallskatt 21101 19944
Pensionsskuld, individuell del 28 384 39561
Sarskild I6neskatt, individuell 28 324 20 838
Sarskild 16neskatt, utbetalda pensioner 17 324 10 180
Pensionskostnader forsakringsavgifter 9523 8 669
Sarskild I6neskatt, forsakringsavgifter 2310 2103
Upplupna kostnader 42 503 41 235
Forutbetalda intakter 18 444 4661
Upplupna rantor 540 789
Upplupna sociala avgifter 39 268 47 766
Semesterloneskuld 30077 59 006
Upplupna loner 3 665 3832
Forutbetalda skatteintakter 9679 11219
Upplupna kostnader Flykting 16 022 13 466
Leverantorsskulder 46 280 68 123
Ovrigt 376 155
Summa 336 772 372 877
2019-08-31 2018-12-31
NOT 17
ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER
Vetlanda Stadshus AB 101 779 101 124
Witalabostader AB 308 301 270976
Njudung Energi Vetlanda AB 528 208 543 348
AB Vetlanda Industrilokaler 138 744 129235
Hoglandsforbundet 8220 8220
Hoglandets Raddningstjanstférbund 3760 3760
Njudung Energi Savsjo AB 72 500 72 500
Forlustansvar, egna hem 44 43
1161 556 1129 206
Ingdende pensionsforpliktelser 608 828 620 037
Pensionsutbetalningar -19 166 -28 061
Nyintjanad pension 439 11 457
Rante- och basbeloppsupprakningar 14 185 9755
Férandring av I6neskatt -461 -2188
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0
Ovrigt 2 640 22172
Utgaende pensionsforpliktelser 606 465 608 828
Totala Ansvars- och borgensférbindelser 1768 021 1738034
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Vetlanda kommun har i augusti 1998 ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting som per 2019-06-30
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vetlanda kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
457 518 225 tkr och totala tillgangar till 455 142 673 tkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick
till 1 618 050 tkr (0,35 %) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 610 032 tkr (0,35 %).

Pensionsatagande for fore detta anstallda vid Kommunférbundet Jonkdpings 1an har dvertagits av Jonkopings
kommun som i sin tur har avtalat med lanets 6vriga tolv kommuner om fordelning av eventuella nettokostnader
framover, till f6ljd av pensionsdtagandet. Overskottet 2018-12-31 var 3 781 tkr.
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Kommunfullmaktige

Ordférande: Carina G Hordegard
Nettokostnad/invanare: 39 (25) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget
Kommunfullmaktige 844 568 890 -46
Partistod 645 503 645 0
Summa 1489 1071 1535 -46
Forandring av semesterloneskuld 0
Summa inklusive semesterloneskuld 1489 1071 1535 -46

DELARSBOKSLUT 2019|47



Kommunrevision

Ordférande:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Anneli Thylen
18 (5) kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget
Kommunrevision 1154 485 1154 0
Summa 1154 485 1154 0
Forandring av semesterloneskuld 0 0
Summa inklusive semesterloneskuld 1154 485 1154 0

Verksamhetsbeskrivning

Den kommunala revisionen ar ett lokalt
demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som bedrivs i kommunen
och prova ansvarstagandet. Revisorerna vill bidra till
att varna och utveckla demokrati, rattssakerhet och
effektivitet. Den kommunala revisionen ar
oberoende och genomfor granskningar pa
kommunfullmaktiges uppdrag.

Kommunfullmaktige prévar arligen ansvarstagandet
for dem som har att genomféra verksamhet pa
kommunfullmaktiges uppdrag. Det vill saga styrelser,
namnder och enskilda fortroendevalda.

Kommunfullmé&ktiges instrument for granskning och
provning ar de fortroendevalda revisorerna. En skarp
granskning och ansvarsprévning bidrar till att starka
fortroende, legitimitet och respekt for den
kommunala sektorn.

Revisorerna ska utfora sin granskning i enlighet med
god revisionssed. Enligt kommunallagen ska
kommunens revisorer arligen granska all verksamhet
som bedrivs inom kommunstyrelsens och dvriga
namnders verksamhetsomraden. Lekmannarevisorer
ska granska de aktiebolag dar kommunen har ett
bestimmande dgande. Kommunens revisorer har ett
samordningsansvar for lekmannarevisonen i de
kommunala bolagen. Kommunens revisorer
genomfor sitt uppdrag i enlighet med
kommunallagen, Vetlanda kommuns
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revisionsreglemente och dokumentet “God
revisionssed i kommunal verksamhet”.

Revisorernas arliga planering utgar fran en
vasentlighets- och riskanalys. Kommunens revisorer
arbetar med foljande planeringsdokument:

e  Plan for arliga 6verlaggningar med presidierna i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
ovriga namnder.

e  Revisionsplan med férdjupade revisionsprojekt
som huvudsakligen har bestamts med
utgangspunkt fran genomférd risk- och
vasentlighetsanalys.

e  Revisionsbesok i olika kommunala
verksamheter.

Kommunens revisorer granskar dven verksamheten
med hjalp av protokoll fran kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och 6vriga namnder. Revisorerna
och lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
har I6pande kontakter med bolagens auktoriserade
revisorer.

De kommunala revisorerna arbetar kontinuerligt
med att utveckla revisionsmetoder. Revisorerna
efterstravar stérsta maojliga 6ppenhet och
tillganglighet i sin granskning och kommunikation.
Detta géller saval kommunfullmé&ktige som ndmnder,
medborgare och media. Att kommunicera och skapa
en bra dialog ar basen for ett gott revisionsarbete.

Malet for de fortroendevalda revisorerna ar att
uppfylla det som faststalls i kommunallagen



(1991:900) kap. 9. Revisorerna ska préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig. De fortroendevalda
revisorerna sammanfattar arets granskning i en
verksamhetsberattelse, de analyserar och bedémer
resultatet samt gor en samlad prévning av
ansvarstagandet i styrelse och namnder. Bedémning
och provning dokumenteras i en revisionsberattelse.

Arets verksamhet

Kommunrevisionens arbete féljer faststalld
revisionsplan for ar 2019.

Kommunrevisionen gor varje ar ett antal férdjupade
granskningar dar riskanalysen visar pa stora risker
och déar den grundlaggande granskningen inte ar
tillracklig for att bedéma om ansvarsfrihet ska
beviljas.

Under forsta halvaret sa har foljande rapporter
[amnats:

e Granskning av besokssakerhet och skalskydd
pa forskola och grundskola

e Granskning av investeringsprojekt

e Granskning av beredskap for sakerstalld
dricksvattenproduktion

e Granskning av bokslut och arsredovisning
per 2018-12-31

e Granskning av verksamhet for placering av
barn och unga

Revisionens rapporter finns tillgangliga pa Vetlanda
kommuns hemsida/webbplats:
www.kommun.vetlanda.se - Kommun och politik —
Politik och beslut — Férdjupning — Kommunens
revisorer och revisionsrapporter

Sakkunnigt bitrade fran och med 2018 4r KPMG.

Heldrsprognos

Beddmning gors att kommunrevisionens budget
forbrukas i sin helhet utifran beslutad revisionsplan
for 2019.

DELARSBOKSLUT 201949


http://www.kommun.vetlanda.se/

Valnamnd

Ordfoérande:

Nettokostnad/invanare: 0 (0) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Nils-Erik Olofsson

Verksamhet Arsbudget Redovisning31/8 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget
Valndmnd 390 -39 -39 429
Summa 390 -39 -39 429
Forandring av semesterloneskuld 0 0
Summa inklusive semesterloneskuld 390 -39 -39 429

Verksamhetsbeskrivning

Valndmnden ansvarar for genomférande av
allménna val och val till EU parlamentet i Vetlanda
kommun.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Valndmnden har genomfort val till Europa-
parlamentet och extra val i Faluns kommun.
Genomfdrandet av valet fungerade bra mycket tack
vare ett bra arbete i alla valdistrikten. Den enda del
som inte fungerade var informationen kring
rostmottagningsstéllen pa valdagen.
Valmyndighetens system ger inte mojlighet for
Vetlanda kommun att komma ut med en korrekt
information eftersom information om rost-
mottagningsstallen med begransat uppehallande
under valdagen inte gar att fa med som sarskild
information. Annonsering och andra informations-
insatser gjordes for att pa basta satt na ut med
information. Ur laglighetssynpunkt har nagot fel inte
begatts eftersom den réstberattigade blivit hanvisad
till ordinarie vallokal, men det ar synd att
information som kan 6ka valdeltagandet inte nar ut
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nar vi anda valt en modell som skall géra det enkelt
for medborgarna att rosta ocksa pa landsbygden.

Fortidsrostningen dkade ocksa detta val men bade
tider och bemanning kunde minskas eftersom
deltagandet i EP valet ar lagre an val till riksdag,
landsting och kommun.

Medarbetare pa Bemanningscenter har arbetat med
valet och fortidsrostning har genomforts i
infocenter.

Sarskilda skdarmar har inforskaffats for att uppfylla de
nya reglerna om att det skall finnas en anonymitet
ocksa i momentet dar man tar rostsedlar, inte bara
nar man kryssar och lagger rostsedlar i kuvert.
Sarskilt statsbidrag har utgatt for dessa inkop.

Heldrsprognos

Det fanns en osdkerhet om statsbidragets storlek
och om det skulle behdvas extra insatser for att klara
fortidsrostningen. Vi har fatt statsbidrag som ar
nagot hogre dn budget plus bidrag for inkép av
skdrmar for plock av rostsedlar. Kostnaderna for
fortidsrostning har kunnat hallas nere vilket gor att
utfallet bedéms bli ett intaktsdverskott med 39 tkr.
Budgetavvikelsen blir darmed +429 tkr



Hoglandets overformyndarnamd

Overférmyndare:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Hugo Cruz

Driftredovisning (tusen kronor)

Ann-Charlotte Bardh Gunnarsson
74 (73) kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Overférmyndare 2 087 2058 2 045 42
Summa 2087 2 058 2 045 42
Forandring av semesterloneskuld -13 0
Summa inklusive semesterloneskuld 2087 2 045 2 045 42

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet/Projekt Arsbudget Redovisning 31/8  Heldrsprognos  Avvikelse mot
budget

Inventarier Overférmyndarverksamheten 0 231 231 -231

Summa 0 231 231 -231

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndarndamnden utévar tillsyn éver gode
man, férvaltare och férmyndare i syfte att motverka
rattsforluster for barn samt de som pa grund av
sjukdom eller liknande har god man eller férvaltare
forordnad for sig. Tillsynen utévas bland annat
genom granskning av de arliga redovisningar som
stallféretradarna lamnar 6ver bdde ekonomi och
andra delar i uppdraget och genom att vissa atgarder
som stallforetradaren vill utfora kraver dver-
formyndarnamndens samtycke.
Overférmyndarverksamheten utreder ansékningar
och anmalningar om behov av stallféretradare och
har ocksa till uppgift att rekrytera frivilliga till
uppdrag samt att erbjuda utbildning for uppdraget.

Verksamheten har telefontid under mandag till
torsdag och har 6ppet for besok i Vetlanda fyra
dagar i veckan samt en dag varje vecka i 6vriga
samverkanskommuner.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Hoglandets overférmyndarnamnd bildades mellan
Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda
kommuner den 1 januari 2019. Samtliga kommuners
overféormyndarverksamheter var pa plats i de nya
lokalerna pa Storgatan i Vetlanda forsta veckan i
januari. Forutom den I6pande hanteringen av
exempelvis granskning, utredningar och beslut har
forsta tiden praglats av ett omfattande arbete att ta
fram gemensamma rutiner och enhetliga synsatt, ett
arbete som ger resultat men naturligtvis pagar
[6pande.

Heldrsprognos

Verksamheten ser ut att halla sig inom budget.
Eftersom det &r forsta aret med denna samman-
slagna verksamhet, sa kommer en grundlig
utvardering att goras vid arets slut.
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Kommunstyrelsen

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Henrik Tvarno
Magnus Farjhage
2 825 (2 532) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Kommunkansli
Kommunstyrelsen 3661 2439 3657 4
Oférutsett 540 0 540 0
Naringsliv 2529 1170 2 602 -73
Kansli mm 7 998 5898 7763 235
Landsbygdsutveckling 0 -163 0 0
EU-projekt 250 -74 150 100
Flyktingsamordnare 67 -10 0 67
Post/Arkiv 1775 1309 1716 59
Kollektivtrafik 675 898 675 0
Summa 17 495 11 467 17 103 392
Ekonomikontor
Ekonomiavdelning 10 893 6 826 10 503 390
Upphandlingsavdelning 4476 2334 3941 535
Forsakringar 2411 1264 1920 491
Summa 17 780 10424 16 364 1416
HR-kontor
Personal- och organisationsutskott 0 11 11 -11
HR-kontor 8616 5576 8584 32
Loneavdelning 4 436 2 882 4 436 0
Pensionsadministration 475 170 475 0
Kommundvergripande personalatgarder 2024 1437 2 045 -21
Kompetenscenter 704 163 704
HR-system 990 883 990 0
Lonedversyn 7 891 0 7 891 0
Facklig verksamhet 765 491 770 -5
Personalklubb 80 -30 80 0
Summa 25981 11583 25986 -5
Maltidsservice
Maltidsservice 61339 37 361 59 535 1804
Summa 61 339 37 361 59 535 1804
Kommunikation o Medborgarservice
Kommunikation/Info/Marknadsféring 6 080 2915 5899 181
Medborgarservice 5584 3174 5372 212
Summa 11 664 6 089 11 271 393
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Utvecklingsavdelningen

Landsbygdsutveckling 590 608 841 -251
EU-projekt 500 0 500 0
Konsument-och energiradgivning 152 61 147 5
Miljo- halsa och hallbar utveckling 573 316 574 -1
Utveckling E-forvaltning 625 355 625 0
Centrala IT-kostnader 305 123 170 135
Utvecklingsavdelningen administration 4960 3052 4766 194
Summa 7 705 4515 7 623 82

141 964 81439 137 882 4082
Forandring av semesterloneskuld -3598 0
Summa inklusive semesterloneskuld 141 964 77 841 137 882 4082

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet/Projekt Arsbudget Redovisning 31/8  Heldrsprognos  Avvikelse mot
budget
Ombyggnad kansliet 100 0 0 100
Inventarier Kommunkansli 50 81 131 -81
Dokument och drendehanteringssystem 1221 201 1221 0
Digitala sammantradeshandlingar 7500 1500 704 1000 500
Markarbeten Biogasmack 1000 0 0 1000
Inventarier Ekonomikontoret 50 0 50 0
Utbildningssalar/sammantradesrum 50 16 50 0
Inventarier HR-kontoret 50 0 50 0
Inventarier Maltidsservice 1450 454 1200 250
Varmevagnar 280 0 280 0
Inventarier KOM 50 42 50 0
Varumarke och webutveckling 50 0 50 0
Infartsskyltar 301 21 301 0
Stodsystem KoM 100 0 100 0
Digital telefoni 200 0 120 80
Summa 6 452 1519 4603 1849

Verksamhetensbeskrivning

Kontoren inom kommunledningsférvaltningen ar en
serviceorganisation till vriga kommunala
verksamheter avseende kommunikation/
information, personal, ekonomi, arkiv, post och
repro samt stod till den politiska organisationen.
Strategiska funktioner inom utvecklingsavdelningen
samt kommunikation och medborgarservice med
Info Center samt maltidsservice ar ocksa en del av
kommunledningsforvaltningen. Maltidsservice lagar
maltider till barn, elever och dldre inom Vetlanda
kommuns verksamheter enligt Livsmedelsverkets
rekommendationer.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Under varen beslutades maltidspolicyn politiskt. Den
kommer att vara ett bra hjalpmedel for oss i den
fortsatta utvecklingen. Arbetet fortsatter genom att
handlingsplaner tas fram. Infor hosten inforde vi
e-tjanst for specialkost och i samband med den
fordndringen inforde vi ocksa krav pa lakarintyg for
specialkost av medicinska skal. Ett vegetariskt
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alternativ for specialkost av etiska skal har ocksa
inforts. | ar var vi mycket engagerade i klimatveckan.
Den lansgemensamma menyn innebar att vi forsokte
att tillaga det mesta fran grunden och ha fler
narproducerade ravaror adn vanligt.

Ett nytt hoglandsgemensamt dokument- och
arendehanteringssystem har tagits i drift. Det har
inneburit ett férandrat arbetssatt och elektronisk
moteshantering for namnderna har inforts. Under
varen fick alla politiker surfplattor och fick genomga
utbildning for att hantera handlingar elektroniskt.

Nytt samverkansavtal mellan kommunerna och
Hoglandets IT har tagits fram och ar under
implementering. DAHS &r ett bra exempel pa
samarbete. Samarbete pagar ocksa for att
astadkomma automatisering av flera delar av
I6neadministrationen.

Arbetet med att sprida platsvarumarket fortsatter.
Kommunikationsenheten och utvecklings-
avdelningen arbetar gemensamt med utvecklingen.

Kommunikationsavdelningen jobbar tillsammans
med Eksjo och Savsjo for att ta fram den nya digitala
arbetsplatsen som skall ersatta nuvarande intranat.

Hoglandsgemensam upphandling av telefoni
genomfors. Samverkan som ocksa skapar
forutsattningar for samarbete.

Franvarocentralen har startats upp som en del av
bemanningsenheten. Syftet ar att fa en riktig
rapportering som sanker kostnaderna.
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Effektivisering och
verksamhetsutveckling

Arbetet med att minska matsvinnet har resulterat i
mycket bra siffror vid matningen i varas (se nyckeltal
nedan), vara medarbetare engagerar sig for att hitta
bra satt att minska matsvinnet pa ett positivt satt.
Atgarder som har visat sig ge effekt ar mindre karl
vid serveringens slut, mindre mattallrikar, forsaljning
av matlada vid dagens slut, tydligare schematider for
eleverna och ett jamnt fléde av elever i matsalar och
skolrestauranger.

Inférande av kontaktcenter pagar, syftet ar att ge
medborgarna battre service, vilket samtidigt
kommer att stélla krav pa fordndrade arbetssatt.

Ny lagstiftning tvingar fram elektroniska fakturor.
Kommuner och myndigheter skall kunna ta emot e-
fakturor och alla leverantorer skall efter upphandling
skicka sina fakturor elektroniskt. Ett bra arbete som
anda har tagit mycket kraft i inforandet.

Utvecklingsavdelningen har tagit fram och
sammanstallt forslag till kommundvergripande
effektiviseringsatgarder pa ledningsgruppens
uppdrag. Detta arbete l6per vidare.

En kommunijurist har anstallts, med syfte att ge
verksamheterna ett bra stod i juridiska fragor. Pa det
viset kan kostsamma misstag undvikas.



Helarsprognos

Kommunstyrelsen lamnar en prognos pa ett
overskott om 4 mnkr mot budget.

Ekonomikontoret visar pa ett 6verskott pa ca

1,4 mnkr, varav cirka 900 tkr beroende pa lagre
personalkostnader pa grund av vakanser och cirka
500 tkr beroende pa lagre forsakringskostnader.

HR kontoret visar pa utfall enligt budget. | detta har
man berdknat att hela |[6nerevisionsutrymmet
anvands, forhoppningen ar anda att det skall bli ett
visst 6verskott men det ar annu oklart eftersom alla
avtal inte ar klara.

Kommunkansliet visar ett éverskott med ca 400 tkr
jamfort med budget. Lagre personalkostnader pa
grund av vakans vid personalbyte ar huvudorsaken.

Kommunikations och medborgarservice
prognostiserar dverskott med ca 400 tkr. Lagre
kostnader for telefoni ar huvudorsaken.

Maltidsservice visar i prognosen éverskott mot
budget med 1.8 mnkr. | huvudsak beror detta pa
hogre intdkter an budgeterat.

Utvecklingsavdelningen visar plus mot budget med
cirka 80 tkr. Detta ar i huvudsak beroende pa lagre
kostnader for IT och kopta tjanster.

Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2019-08-31 2018-06-30 2017-06-30
Antal ramavtalsleverantorer 218 252 330
Antal ramavtal 250 138 133
Antal annonserade férenklade upphandlingar 8 5 13
Antal annonserade 6ppna upphandlingar 3 8 5
Antal annonserade direktupphandlingar 15 13 17
Antal annonserade 6vriga upphandlingsformer 10 8 6
Matsvinnsmatning, tallrikssvinn 19,6 g/dag 26,1 g/dag 23,4 g/dag

1,8 kg/dag 2,3 kg/dag 2,6 kg/dag

Matsvinnsmatning, kantinsvinn
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Avgift Hoglandets Raddningstjanstforbund

Ordférande: Anders Karlgren
Forbundsdirektor: Jonas Petri
Nettokostnad/invanare: 730 (571) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget  Redovisning 31/8  Helarsprognos  Avvikelse mot
budget
Avgift HRF 30161 20110 30161 0
Summa 30161 20110 30161 0
Vetlanda kommun ingar i Hoglandets Ndrmare beskrivning av verksamheten aterfinns i
raddningstjanstforbund tillsammans med Nassjo forbundets egen verksamhetsredovisning.
kommun. Forbundet bedriver raddningsverksamhet. Kostnaderna fordelas efter folkmangd.
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Avgift Hoglandsforbundet

Ordférande:
Forbundsdirektor:
Nettokostnad/invanare:

Ann-Carin Magnusson
Malena Tovesson
69 (42) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget

Avgift HF 2 891 1912 2 891 0

Summa 2891 1912 2891 0

Vetlanda kommun ingar tillsammans med Eksjo,
Aneby, Savsjo och Nassj6 i Hoglandetsférbundet.
Syftet med forbundet ar att starka den regionala
utvecklingen och kompetensutvecklingen pa
Hoglandet samt att marknadsféra regionen.

For 6vrigt finns en utvecklingsplan som narmare
preciserar vilka projekt férbundet ska arbeta med.
Narmare beskrivning av forbundets verksamhet
framgar av forbundets egen verksamhets-
redovisning.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordforande: Robin Wallén Nilsson
Forvaltningschef: Stewe Jonsson
Nettokostnad/invanare: 797 (624) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Awvikelse mot
budget
Kultur- och fritidsnamnd 235 158 265 -30
Allmaén fritidsverksamhet 5813 3400 5813 0
Stod till studieorganisationer 650 433 650 0
Allmaén kulturverksamhet 826 669 794 32
Museiverksamhet 3083 2078 2 882 201
Barnkulturverksamhet 227 198 257 -30
Stod till kulturverksamhet 500 371 500 0
Bibliotek 9052 5583 8 883 169
Idrotts- och fritidsanlaggningar -537 -338 -551 14
Bad- och simhall 1684 1136 1681 3
Tjustkulle 5338 3524 5308 30
Norrgardshallarna 2 364 1598 2398 -34
Fritidsgardar 2288 1455 2 255 33
Administration kultur- & fritidsférvaltning 3832 2351 3897 -65
Summa 35 355 22616 35032 323
Forandring av semesterloneskuld -664 0
Summa inklusive semesterloneskuld 35 355 21952 35032 323

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Inventarier Kultur och fritid 50 16 50 0
Inventarier Biblioteket 250 31 0 250
Inventarier Museum 2210 0 600 1610
Underhall offentlig konst 100 0 100 0
Ombyggnad Muséet 150 0 150 0
IT-utveckling bibliotek 20 10 20 0
Anlaggning, inventarier 125 3 125 0
Fritidsgard, inventarier 20 0 20 0
Renovering gruvmuseum Adelfors 200 0 0 200
Batbryggor Ostana 0 23 23 -23
Inventarier Bad och Gym 75 19 75 0
Summa 3200 102 1163 2037
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Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamnden skall verka inom kultur,
bildning, kunskap, idrott och fritidsaktiviteter pa
sadant satt att verksamheten upplevs som intressant
och berikande for alla invanare och besdkare.
Verksamheten skall inriktas mot folkhdlsomalen
genom att skapa forutsattningar for fysiska och
kulturella aktiviteter samt manniskors mojligheter till
delaktighet och inflytande i ett dagligt uppratt-
hallande av var demokrati.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse
Vetlanda museums omstéllning fran konstmuseum
till ett museum dar kulturarvet star i fokus har tagit
fart pa allvar under forsta halvaret, liksom
anstrangningarna for att lyfta fram kommun-
invanarnas minnen, berattelser och erfarenheter och
att varje utstallning ska ha ett barnspar. Ett bra
exempel pa detta ar utstallningen Mackar och
mopeder, som under tva manader lockade 2470
besokare, varav manga forstagangsbesokare. Likt
ovriga utstallningar numera omfattade Mackar och
mopeder inte bara en traditionell utstallning av
foremal och texter utan ocksa en rad féredrags-
tillfallen och aktiviteter.

Skapandeverkstaden som 6ppnades hosten 2018 har
lockat manga barnfamiljer till eget konstnarligt
skapande.

Under halvaret har en viss ombyggnation och
omfattande renovering skett i de rum som ska
rymma den kommande permanenta, lokalhistoriska
utstallningen.

Vetlanda bibliotek har haft 81 000 besdkare, vilket ar
5000 farre an 2018. Minskningen féljer en allman
trend i landet som delvis har sin forklaring i att
lantagarna inte behdver gora fysiska besok pa
biblioteket i samma utstrackning som tidigare. For
fem ar sedan gjordes 8450 omlan via webbsidan och
under 2018 gjordes 20 377. Biblioteket har ocksa
varit stangt nagra halvdagar for planering och
studiebesok infor omgoérningen 2022.

100 sarskilda aktiviteter for barn och vuxna har
genomforts vid biblioteket, exempelvis SM i Poetry
slam, vilket lockade 90 personer varav manga unga
vuxna.

Bad & Gym fick i borjan av juni en ny chef i Mia
Hillstrom. Hon eftertraddde Peo Tjader som gick i
pension efter 6ver 40 ar som badmastare i Vetlanda
kommuns /Medley ABs tjanst.

Pa fritidsgardssidan har den féreningsdrivna garden
Powerhouse avvecklats definitivt under forsta
halvaret. Zonens verksamhet har lockat en bred
publik med en forbattrad balans mellan svenska och
nysvenska barn och ungdomar.

Nar det galler allman kulturverksamhet har kultur-
och fritidsférvaltningen jobbat med allt fran den
femte upplagan av stadsfestivalen Vetlandafesten till
en nystart av hogtidlighallandet av Forintelsens
minnesdag 27 januari. Under forsta halvaret har
forvaltningen ocksa genomfért annu en omgang av
KUR, kulturunderstédd rehabilitering, i samverkan
med Region Jonkdpings lan. KUR syftar till att med
olika kulturaktiviteter i grupp rehabilitera manniskor
som pa grund av olika medicinska diagnoser under
lang tid befunnit sig utanfor arbetsmarknaden.

Effektivisering och
verksamhetsutveckling

Pa sikt planerar forvaltningen att infora ett digitalt
system for de arliga stérre allménna bidrags-
ansokningarna fran foreningslivet, liksom for
bokning av idrottslokaler. Zonen planerar for flytt av
verksamheten till nya lokaler under 2020 och
biblioteket for ett helt nytt bibliotek i nuvarande
lokaler 2022. Zonens flytt till lokaler nara skolor,
gronomrade och idrottshallar kommer att géra en
breddning av aktiviteter madjlig och en breddning av
publik trolig. Bibliotekets ambition med
omgorningen ar att mota framtidens behov.
Vetlanda museums arbete under den ndarmaste
tvaarsperioden kommer att ha ett stort fokus pa den
lokalhistoriska utstallningen, dar digital teknik ska
gora det mojligt att ha en snabbt uppdaterbar och
standigt relevant utstallning
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till 2020 och i viss utstrackning dven 2021.
Bibliotekets Ioner genererar ocksa ett 6verskott, som
foljd av en langtidssjukskrivning som inte kunnat
ersattas fullt ut.

Helarsprognos

2019 ser ut att ge ett 6verskott pa cirka 350 tkr. En
betydande del av 6verskottet, cirka 200 tkr, uppstar
som foljd av minskade kapitalkostnader for Vetlanda
museums investeringar. Investeringarna for den
lokalhistoriska utstallningen skjuts till stor del fram

Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2019-06-30 2018-06-30 2017-06-30

Kultur

Vuxenarrangemang, egen regi 14 alt 105" 13 alt 93" 14 alt 104"

Antal besokare 26770 24 690 20280

Samarrangemang med foreningar 31 34 40

Barnkultur, antal arr. (film, teater mm) 13 11 13

Bibliotek

Bokprat, bokklubb, visningar mm barn 56 71 63

Utlaning huvudbibliotek, bokbuss, och filialer 92 236 94 704 94 213
- Varav barn- ungdom 48 071 48 575 47 424
- Varav AV-medier 8179 9524 9824

Utlaning enbart bokbuss 22579 26 761 25 395
- Varav barn- ungdom 15 881 18454 17 182
- Varav AV-medier 699 936 1076

Omlan via webben 10 187 9 499 6171

Fjrrian 337 321 495

Besok huvudbibliotek 81010 86 790 91 045

Museum

Vetlanda museum besdkare utstallningar 6 838 1225 6244

Arkiv mm besokare 75 26 100

Skolmuseet besdkare 233 210 955

Gruv- och mineralmuseet besdkare 87 89 210

Tillfalliga utstallningar 4 5 6

Skolklasser och grupper 39 38 70

Arrangemang 36 12 5

Bad och sim, Bad & Gym

Myresjo simhall bestkare 21372 21693 22 618

Vetlanda badhus besdkare 21462 21875 22 686

Idrottsanlaggningar

Uthyrningstimmar kommunala anldggningar

anldggningar, Vetlanda Sporthall AB och

Vetlanda Arena AB (debiterad tid, inte skoltid) 8260 7959 7 819%

*)korrigerad siffra jmf tidigare halvarsbokslut

Fritidsgardsverksamhet

Zonen antal besokare 8022 8980 9181

*) Inklusive arrangemang under VetlandaFesten
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Teknisk namnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Pia Lindell

Gunnar Elmeke
3478 (2 705) kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Ndamnd- och styrelseverksamhet 472 239 422 50
Fysisk och teknisk planering och
bostadsforbattring 12 670 7241 12 010 660
Sanering av Skyttemossen 0 10429 0 0
Gator och vagar samt parkering 25031 16 629 24 260 771
Parker 11 500 6 876 11 106 394
Miljo, halsa och hallbar utveckling 360 140 360 0
Idrotts- och fritidsanlaggningar 8414 6 203 8431 -17
Insatser till personer med funktions-
nedsattning 3500 1582 3500 0
Arbetsmarknadsatgarder 1171 585 1171 0
Arbetsomraden och lokaler 481 51 481 0
Kommersiell verksamhet -1935 -998 -1 925 -10
Bostadsverksamhet -32 -136 -121 89
Gemensamma lokaler 79 265 48 797 79 388 -123
Gemensamma verksamheter 88 374 360 -272
0
Summa 140 985 98 014 139 444 1541
Forandring av semesterloneskuld 0 -2 167 0 0
Summa inklusive semesterléneskuld 140 985 95 847 139 444 1541

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget

Inventarier, bilar, maskiner 9612 2 348 9612 0
Energieffektivisering, myndighetskrav

med mera 14 665 6 265 14 665 0
Forvaltningsfastigheter 10 046 8544 10 046 0
Kultur- och fritidsfastigheter 20019 3986 19019 1000
Skolfastigheter 135197 46 759 58 610 76 587
Bostader och affarshus 0 0 0 0
Servicehus och dldreboende 55038 4747 25 000 30038
Gator, parker och torg 6430 2325 6430 0
Exploateringsomraden 0 4429 0 0
Summa exklusive exploatering: 251 007 74 974 143 382 107 625
Summa 251 007 79 403 143 382 107 625
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Verksamhetsbeskrivning

Tekniska kontorets uppdrag ar att svara for
samhallsbyggnadsprocessen fran inledande skeden
med planldggning och kontakter med naringsliv/
privatpersoner till byggande av kommunala
anlaggningar och dess forvaltning. Vi gor dven
arbeten pa uppdrag av vara kommunala bolag, i
forsta hand Njudung Energi.

Verksamheten ar organiserad i féljande avdelningar:
Plan, Mark och exploatering, Utredning och
projektering, Gata och park och Fastighet.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Strategidokument

Naturvardsplan och Trafikstrategi &r nu klara for
beslut i Kommunfullmaktige under hosten.

Skyttemossen

Arbetet med saneringen infor bostadsbebyggelse pa
Skyttemossen har 16pt pa enligt plan. Sjalva
saneringen och bortforslingen av de fororenade
massorna ar idag avslutad och nu pagar ytterligare
en del aterstallningsarbeten. Sedan saneringen
startade for knappt ett ar sedan har vi deponerat
drygt 67 000 ton férorenade massor pa Njudung
Energis avfallsanlaggning i Flishult och 7 000 ton torv
har omhandertagits av Vetlanda kommun.
Aterfylinad har skett med 120 000 ton rena massor.
Andelen férorenade massor har varit stérre an vad
de forberedande undersékningar visade pa och har
fordyrat projektet med 4 000 tkr. Denna férdyring
kompenseras med ett utdkat bidrag fran
Naturvardsverket.

Nettokostnaden per augusti 2019 visar pa 13 000 tkr
for kommunen. Detta ar lagre dn kalkylerat tack vare
att den icke bidragsberattigade delen av projektet,
alltsa ej fororenade massor som maste koras bort,
har blivit mindre dn berdknat.

Himlabackarna 3

Exploatering av bostadsomradet Himlabackarna 3
har pabérjats under aret och I16per pa enligt plan.
Gatuuppbyggnad och framdragning av VA, el och
fiber har skett i delar av omradet och i de andra
delarna har sprangning och krossning av bergmassor
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pabdorjats. Hela exploateringsprojektets budget ar
beraknad till 25 000 tkr.

| ar har vi hittills bokfort utgifter pa drygt 8 000 tkr
pa projektet. Nettobudgeten &r dock lagre da vi
levererat 6verskottsmassor till andra exploaterings-
projekt, sa som massor for aterstallning efter
saneringen pa Skyttemossen. Nettokostnaden vid
deldrsbokslutet ligger darfor pa 5 500 tkr.

Ett 70-tal villatomter, en stérre tomt for uppforande
av ett LSS-boende, tva omraden for flerbostadshus i
tva plan och ett omrade for uppférande av en
forskola finns inom projektet samt dartill park- och
naturomraden.

Ovrig exploatering

Exploatering av industritomter pagar ocksa i viss
omfattning. Efterfragan av mark for industri, handel
och verksamheter i attraktiva lagen ar stor. En del
markforsaljning har skett. Foretagen har dock kort
framforhallning och vi ser det viktigt att ha en god
planberedskap och grundberedda tomter redo for
att kunna mota efterfragan.

Stadsmiljo

Forsta etappen pa Backstraket fardigstalldes utmed
kvarteret Spinnaren.

Verksamhetslokaler

Produktion av ny byggnad pa Withalaskolan pagar
enligt plan.

Byggnation ar dven igang pa Tomasgarden foér ny
forskola och 36 lagenheter for sarskilt boende.
Entreprenaden for nybyggnadsdelen pa Mogérde-
skolan fick havas eftersom entreprendren inte hade
kapacitet att fullfélja. Efter att var ramavtals-
entreprendr sedan fick i uppdrag att fardigstalla
nybyggnadsdelen, har delar av byggnaden kunnat
tas i ansprak av verksamheten vid skolstarten i
augusti.

Under forsta halvaret har vi fatt avbryta
upphandlingarna av Bjorkoby forskola/kék och
Landsbro skola da budgettdckning saknades samt att
konkurrensen var dalig. Nytt beslut fér Bjorkoby
kommer upp for beslut i Kommunfullmaktige i
september. Ny upphandling av Landsbro avvaktas
med till efter arsskiftet.

Andra projekt som har drabbats av férseningar ar
Hovdingen (avbruten upphandling/dndrad



omfattning), Mela forskola (6verklagad detaljplan)
och Fritidsgard (6verklagad detaljplan).

| samband med att en person under juni insjuknade i
legionella gjordes en rutinmassig provtagning i vara
badhus, dar det pa enstaka platser hittades
forekomst av legionellabakterier. Som en foljd av
detta stangdes badhusen och atgarder vidtogs under
sommaren, bl.a. byggdes delar av rorsystemet om
och rutiner for legionellaspolning sags over. Det
kunde dock inte konstateras att det var just i vara
badhus som personen smittats. Nya provsvar i slutet
av augusti visade att atgarderna haft god effekt och
badhusen kunde ater 6ppna efter 2 manaders
stangning. Sedan tidigare pagar ocksa ett arbete
med att langsiktigt byta ut stora delar av
varmvattensystemen i badhusen, vilket ytterligare
kommer minimera risken for liknande problem i
framtiden.

Referenskostnad

Nationella jamforelsetal inom tekniska kontorets
verksamhet saknas i stort.

Var totala kostnad foér verksamhetslokaler ligger pa
ca 600 kr per kvadratmeter och ar, vilket &r
jamforbart med en extern hyra som ofta landar pa
1000-1200 kr per kvadratmeter.

Effektivisering och
verksamhetsutveckling

Vi utvecklar kontinuerligt var verksamhetsstyrning i
budget och prognosarbete. Under forsta halvaret
har vi infort tydligare rutiner for projekt och interna
bestéllningar.

Pa gatu-/parkavdelningen jobbar vi med utveckling
av effektivitet pa gravmaskiner genom GPS-baserade
maskinstyrningssystem. Med dessa system kan vi
overfora de ritningar som vi producerar pa
projekteringsstadiet in i gravmaskinen eller annan
maskin som ar utrustad med denna teknik. | och
med denna teknik kan gravmaskiner jobba
sjalvstandigare med mindre utsattning, inmatning
och arbetsledning.

Energieffektivisering i vara fastigheter fortgar och ar
ocksa en av ndmndens mal.

Helarsprognos

Driftprognosen ar + 1 541 tkr
(budget -140 985 tkr, prognos -139 444 tkr)

Investeringsprognosen ar +107 625 tkr

Tekniska Ledning +50 tkr
(budget -3 433 tkr; prognos -3 383 tkr)

Mark- & exploateringsverksamhet +245 tkr
(budget 10 988 tkr; prognos 11 233 tkr)

Minskade personalkostnader pga av foraldraledighet
resulterar i ett 6verskott pa 314 tkr men minskade
hyresintakter sanker var tidigare prognos till +245
tkr. Skogsforvaltningen lamnar +/- 0 tkr i prognos

Planavdelningen +345 tkr
(budget -6 975 tkr; prognos -6 630 tkr)

Planavdelningen aviserar ett 6verskott pa +345 tkr
som till storsta del beror pa minskade personal-
kostnader +500 tkr pga féraldraledighet, vakanser
och sjukfranvaro. Minskad personalstyrka far
negativa konsekvenser for antalet utforda uppdrag
vilket innebar minskning av férvantade intakter med
cirka -400 tkr. Huvudsakligen ar det intakter for
framtagning av detaljplaner samt uppdrag inom mat-
verksamheten som drabbas.

Gatu- och parkavdelningen +901 tkr
(budget -28 084 tkr; prognos -27 183 tkr)

Det redovisade dverskottet beror till storsta del av
Okade intdkter vid saneringen av Skyttemossen och
Himlabackarna 3. Till detta kan laggas ett positivt
resultat fran parkverksamheten pa +433 tkr och
uthyrningsverksamhet pa +444 tkr.

Det finns dven verksamhet inom avdelningen som
gar samre an tilldelad budget. Hit kan réknas
fordonadministration -360 tkr och 6kade kostnader
for forradsverksamheten -133 tkr.

Vidare kan namnas enskilda vagar -265 tkr pga
Okade utbetalningar av bidrag till vagsamfalligheter,
sidoordnat verksamhet med -71 tkr pga 6kade
kostnader for skadegorelse pa vaderskydd och
industrispar -63 tkr pga 6kade kostnader for
underhall som inte tacks av intdkter som faktureras
nyttjare av industrispar.

Fastighetsavdelningen +/- 0 tkr
(budget -104 171 tkr; prognos -104 171 tkr)
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For narvarande finns tecken pa 6kade kostnader for
media, dock kan detta bero pa dndrad periodisering
av budgetvarden for 2019 samt att pellets- och
oljeférraden har fyllts upp infor vintern for att
sakerstilla tillgdngen. Aven for bostadsanpassningar
[amnas 0 tkr prognos pga 6kat antal
bostadsanpassningsarenden.

Projekteringsavdelning + /- 0 tkr
(budget -9 310 tkr; prognos -9 310 tkr)

Det finns osdkerhet gallande kostnader for
vagbelysningstjanster och med risk att den
faststallda budgeten kan komma att 6verskridas med
cirka 200 tkr.

Prognoskommentar investering
Teknisk namnd

Tekniska Ledning Investeringar

Investeringar prognos + 107 625 tkr
(budget 251 007 tkr, prognos 143 382 tkr)
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Projekteringsavdelningen +1 000 tkr

Projekteringsavdelningen lamnar 1 000 tkr i
overskott for Kultur- och fritidsanldaggningar.
Overskottet ar reserverat for projektet Skatepark i
Vetlanda som skall utféras under 2020.

Gatu-/parkavdelningen +/-0 tkr
Fastighetsavdelningen Prognos + 106 625 tkr

Avvikelsen pa 106 625 tkr beror framst pa
tidsforskjutning av Tomasgarden (saneringsarbeten
forsenade byggstarten), Mogardeskolan (havd
entreprenad), Landsbro skola (avbruten
upphandling), Bjorkoby forskola/kok (avbruten
upphandling), Hovdingen (avbruten upphandling/
andrad omfattning), Himlabackarnas forskola, Mela
forskola (6verklagad detaljplan), Fritidsgard
(6verklagad detaljplan).



Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2019-06-30 2018-06-30 2017-06-30
Elférbrukning - fastigheter i centralorten — MWh 4 400 4411 4 487
Beldggningsunderhall — kr/m? 0,26 0,34 1,07
Barmarksrenhélining — kr/m? 0,28 0,29 0,37
Vintervaghalining — kr/m? 2,43 3,48 1,84
Lekplatser och skridskobanor — kr/inv. 16,51 15,41 23,2
Badplatser och friluftsomraden — kr/inv. 20,49 23,16 30,32
Elljusspar/motionsspar — kr/inv. 0,72 1,88 1,43
Parker och planteringar — kr/m? 0,66 0,91 0,77

Uppdragsverksamhet — Vetab

Omsattning VA-arbeten — mnkr 9,2 7,1 9,1
Omsattning fjarrvarmearbeten —-mnkr 0,6 0,2 0,2
Omséttning renhallning — mnkr 0 - 0,02
Omsattning el — mnkr 0,2 0,07 0,08
Omsattning bredband/opto — mnkr 0,02 0,01 0,02
Uppdragsverksamhet — Witalabostdder mnkr 0,1 0,01 0,04
Uppdragsverksamhet — Vetlanda Industrilokaler mnkr 0 0,88 -
Planuppdrag — st 1 3 5
Plansamrad — st 5 3 4
Granskning st 1 4 6
Antagna detaljplaner — st 1 1 9
Planbesked 1 -
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Mikael Hahn
Henrik Wagesson
13 161 (10 877) kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget

Barn- och utbildningsnamnd 740 413 740 0
Musikskola / kulturskola,

barnkulturverksamhet 5207 3322 5180 27
Forskoleverksamhet 123777 81557 125276 -1499
Grundskola, fritidshem, forskoleklass 216 739 149 542 219732 -2993
Mottagningsenhet flykting 657 1413 113 544
Sarskola 18768 12 081 19122 -354
Gymnasieskola 80879 55 289 79 945 934
Vetlanda Larcentrum, Komback 17 935 11391 17 613 322
Skolskjuts 23700 15244 24900 -1200
Resursteam 19 863 10584 17901 1962
Central ledningsorganisation barn-

och utbildningsforvaltningen 36181 24 135 36 607 -426
Administration barn- och

utbildningsférvaltningen 28174 22722 31174 -3 000
Summa 572 620 387 693 578 303 -5 683
Forandring av semesterloneskuld -25 008 0
Summa inklusive semesterloneskuld 572 620 362 685 578 303 -5 683

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning31/8 Heldrsprognos  Awvikelse mot
budget

Administration barn- och

utbildningsforvaltningen 451 451 0
Forskoleverksamhet 664 230 664 0
Grundskola, fritidshem, forskoleklass 4737 1814 4737 0
Gymnasieskola 1682 273 1682 0
Musikskola / kulturskola,

barnkulturverksamhet 29 29 0
Sarskola 39 39 0
Vetlanda Larcentrum, Komback 39 39 0
Summa 7 641 2317 7 641 0
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten inom Barn- och utbildningsnamnden
styrs av nationella lagar, forordningar, laroplaner
och andra reglerande dokument. Det grundlaggande
uppdraget ar att skapa verksamheter dar varje barns
och elevs individuella behov, méjligheter och
forutsattningar kan motas och bemétas pa ett
sadant satt att barnet och eleven ges mojlighet att
véaxa, utbildas och bildas sa langt det bara ar majligt.
Vi ska stimulera till Iarande i en trygg miljo dar varje
elevs individuella behov star i fokus och dar var och
en ges forutsattningar att bli sitt basta jag. Inom
Barn- och utbildningsnamnden pagar manga
processer i denna riktning.

Namnden inrymmer verksamheter for vara
medborgare i alla aldrar, fran ettaringen till den
vuxne, i form av forskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, sarskola, musikskola och
vuxenutbildning i olika former.

Vi har i grunden en stabil organisation med struktur,
rutiner och manga stédfunktioner. Verksamheten
praglas av stort engagemang och kompetens och
inom verksamheter rader stor samsyn. Vi lar av
varandra och har ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Nedan féljer ett urval av handelser under forsta
halvaret 2019.

e Fortsatt satsning pa IKT, i och med hésten 2019
har samtliga elever en dator eller i-pad.

e Arbetet med en lokalférsorjningsplan for
grundskolan for battre framférhallning och battre
forutsattningar for strategiskt arbete.

e Byggnation av Mogardeskolan och Withalaskolan
har flutit pa, dar forsta etappen av
Mogardeskolan fardigstalldes med skolstart i
augusti.

e Forskolan ny laroplan haller pa att
implementeras.

e Uppstart av ny YH-utbildning pa Vetlanda
larcentrum i form av underhallstekniker.

Utbildningen sker i samarbete med Gislaveds
kommun.

e Videltariskolverkets satsning Riktade insatser
for nyanlandas larande med en kickoff i
september

e Avgangseleverna som gick ut fran Njudungs-
gymnasiet har fortsatt mycket goda resultat.
Eleverna lamnade skolan med en genomsnittlig
betygspoang pa 14,3, vilket 4r samma resultat
som foregaende ar. Andelen med gymnasie-
examen var 94,3%, narmast foregaende lasar var
det 94,6%.

e Den positiva utvecklingen géllande maluppfyllelse
i grundskolans arskurs nio har stannat av.
Andelen som fick betyget A-E, godkant eller mer,
for eleverna som slutade arskurs nio i juni 2019
var 65% och genomsnittlig betygspodng var
209,8. Motsvarande siffror aret innan var 73%
respektive 215,6 poang. Andelen godkdnda betyg
for pojkar har sankts med 9 procentenhet till 57%
medan flickor resultat har sankts till med 6 %
enheter till 74%.

Effektivisering och
verksamhetsutveckling

Pa grund av det ekonomiska laget pagar ett intensivt
effektiviseringsarbete ute i vara verksamheter. Vi ser
over bade personal- och lokalkostnader, med ett
extra fokus pa externt inhyrda lokaler.

Inom forvaltningen har vi inlett en riktning mot
tydligare hangrannor som forenar de olika
verksamhetsdelarna for battre resurs- och
kompetensanvandning.

Arbetet med att bygga anpassade larmiljoer for alla
barn och elever ar saval nédvandigt som paborjat
och kommer pa sikt att leda till hogre kvalitet och
forbattrade resultat.

| samarbete med EY har vi arbetat fram en ny
resursfordelningsmodell for forvaltningen. Modellen
ar nyckeltalstyrd kommer tydliggéra hur vi fordelar
vara resurser.
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Helarsprognos

Prognosen per april for Barn- och utbildnings-
forvaltningen visar en avvikelse mot budget pa drygt
-5600 tkr. Vi ser ingen storre forandring jamfort med
foregdende prognos. Den 6kning av forvaltningens
totala I6nekostnader vi sdg under varen har nu
stannat av. Ett flertal tjanster har dragits ner till
hosten och uppskattningsvis kommer l6ne-
kostnaderna under andra halvaret hamna enligt
budget. Den negativa avvikelse pa I6nekostnaderna
som uppstod under arets forsta halva kommer dock
ligga kvar vid arets slut.

Grundskolan — Berdknat underskott pa -2900 tkr.
Beror till storsta del pa hoga lonekostnader under
varen samt hogre IKE-kostnader &n budgeterat.

Vuxenutbildning — Visar en positiv avvikelse mot
budget pa 300 tkr. Detta dr nagot battre an
foregdende prognos. Avvikelsen ar foljd av hogre
intakter an budgeterat.

Resurscentrum — Visar en positiv avvikelse mot
budget pa 1900 mnkr. Orsaken &r tjanster som ej ar
tillsatta, bland annat en Psykologtjanst.

Forskolan — Berdknad negativ avvikelse mot budget
pa -1400 tkr. Avvikelsen beror pa ny avdelning i
Korsberga, insatser pa grund av barn i behov av
sarskilt stod i Backseda forskola, 6kat ledningsstod,
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langtidssjukskrivningar samt aterbetalning av
statsbidrag minskade barngrupper.

Gymnasiet — Visar en nagot positivt avvikelse mot
budget pa 900 tkr. Detta beror pa uppskattade
minskade IKE-kostnader under hosten. IKE-
kostnaderna ar dock nagot osakra. Dessa ar ej
debiterade dn och i dagslaget svart att fullt ut
prognostisera. Heldrseffekten géllande
I6nekostnader pa gymnasiet blir hogre an
budgeterat.

Overgripande — Uppskattad negativ avvikelse pa -
4400 tkr. Orsaken ar till storsta del uppskattade
minskade asylintakter, hogre skolskjutskostnader
samt hogre IKT-kostnader.

Atgéirdsglan

Det har under varen pagatt ett stort arbete med det
sparkrav forvaltningen fick for ar 2019. Detta arbete
far effekt nu under hosten i form av minskade
I6nekostnader. Antalet tjanster har minskats.
Arbetet med att se dver organisationen och antal
tjanster stannar ej av, utan fortsatter under hosten.
Detta ar en nédvandighet for att klara budget 2020.

Generellt gller ett tydligt budskap till férvaltningen
som helhet om ekonomisk medvetenhet. Prognoser
kommuniceras I6pande for 6kad férstaelse och
delaktighet.



Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2019-06-30 2018-06-30 2017-06-30
Antal inskrivna barn i férskolan 1379 1382 1366
Antal inskrivna barn i fritidshem 1034 1069 1018
Antal inskrivna barn i familjedaghem 17 26 27
(kommunalt)

Antal inskrivna barn i familjedaghem 58 29 19
(privat)

Antal inskrivna barn i forskoleklass 325 343 350
Antal elever i grundskolan 1-6 1977 1926 1880
Antal elever i grundskolan 7-9 882 928 943
Antal elever i sdrskolan (grundskolan 58 61 53
samt gymnasiet)

Antalet elever i Njudungsgymnasiet 1042 1035 1046
Antal elever i gymnasieskolan fran 199 197 198
annan kommun

Antalet gymnasieelever studerande 190 183 164
pa annan ort

Antalet elever inskrivna i 508 504 681
musikskolan

Antalet heltidsstuderande inom 294 219 211
vuxenutbildningen (helarsplatser,

gymnasial samt grundldggande)

Antalet elever fran Vetlanda 81 70 61

kommun pa Vetlanda friskola 0-9
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Vard- och omsorgsnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Anders Bengtsson
Marianne Karlsson
12 649 (9 291) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget

Administration 27 555 15436 23203 4352
Bemanning 9716 6401 9 666 50
Fardtjanst 250 142 220 30
Hemsjukvard 54 186 36 295 54 644 -458
Hemtjdnst 88924 71277 105 811 -16 887
Korttidsvard aldre 8212 6734 9 385 -1172
Insats enligt LSS 136 600 94 851 140 415 -3814
Myndighetskontor 7 100 4356 6 755 345
Vard- och omsorgsnamnd 819 624 901 -82
Insats enligt SoL yngre 24 058 17 403 25939 -1 881
Sarskilt boende 121 602 85 264 125043 -3441
Aldreomsorg, dvrig verksamhet 19 939 14 406 19 941 -2
Ovrig verksamhet vard och omsorg 3597 2437 3799 -202
Summa 502 558 355 626 525 721 -23 163
Forandring av semesterloneskuld -7 062 0
Summa inklusive semesterloneskuld 502 558 348 564 525721 -23 163

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt Arsbudget Redovisning 31/8  Helarsprognos  Avwvikelse mot
budget

Inventarier vard och omsorg 950 416 950 0
Trygghetslarm/sdkerhetsutrustning 250 356 356 -106
Nyckelgdmmor 50 0 0 50
Teknik/dokumentation 150 0 0 150
E-hélsa 75 0 75 0
Specialsdngar 75 0 75 0
Hjalpmedel 50 0 50 0
Verksamhetssystem Combine 150 236 150 0

0
Summa 1750 1008 1656 94
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Verksamhetensbeskrivning

Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade ar till
storsta del reglerat av lagstiftning t.ex. socialtjanst-
och hélso- och sjukvardslagen, lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade, LSS. Ndamnden
verkstaller behovsbeddmda insatser till brukare
utifran aktuell lagstiftning. Insatserna kan t.ex.
verkstéallas som sarskilt boende for dldre, hemtjanst,
boende enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade. Inom namndens ansvarsomrade
finns det cirka 1 000 medarbetare.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Namnden redovisar ett stort prognostiserat
underskott. Arbetet med att effektivisera i
verksamheten pdgar. Hemtjansten redovisar ett
stort underskott, vilket kommunrevisionen har valt
att granska. Granskningen dr genomford av KPMG,
och visar att det bor finnas ytterligare mojligheter till
effektivisering. Arbetet med det digitala planerings-
verktyget for hemtjansten har skapat struktur i
arbetet men har inte fatt full effekt annu och det
sker en fortsatt utveckling. KPMG skriver i sin
rapport att halften av underskottet beror pa fler
beviljade timmar i hemtjansten, en 6kning med
knappa 2 000 timmar i manaden. Denna 6kning
beror pa att bistandshandldaggarna har beviljat
insatser hos brukare dar ett 6kat behov finns (fler
timmar per brukare), inte att antalet brukare har
Okat. Resterande del av underskottet aterfinns i
utforandeledet. Arbete pagar med att sdkerstalla att
hemtjdnsten har bemanning utifran de behov som
finns i respektive grupp och att 6ka samarbetet
mellan grupperna. Under forsta halvaret beslutades
att Nye hemtjanst ska inga i Korsberga hemtjanst
utifran att det ar svart att bedriva effektiv
verksamhet da antalet beviljade timmar ar fa i ett
omrade.

Under varen har det varit svart att inom tre manader
verkstalla insatser i form av sarskilt boende for aldre,
LSS-boende och korttidsplats. Med anledning av att
det varit svart att verkstalla korttidsplats har det
uppstatt ett betalningsansvar mot Regionen pa
grund av att kommunen inte kunnat bereda en
korttidsplats inom utsatt tid. Namnden riskerar
ocksa att fa betala vite for att beviljad plats i LSS-
boende inte kunnat erbjudas inom tre manader.

Namnden har under varen startat upp atta platser
sarskilt boende for dldre och namnda platser ar inte
budgeterade 2019. Utokningen av platser ar
relaterad till att en brist pa platser uppstod mellan
hosten 2018 fram till borjan av 2019 da
omsattningen av lagenheter var férhallandevis lag.
Flera personer som blivit beviljade sarskilt boende
erholl inte plats inom tre manader och for att
atgarda den langa vantetiden 6ppnades nya platser

upp.

Nya riktlinjer fér bistandsbedémning utifran
socialtjanstlagen(Sol) har arbetats fram och antagits
av namnden. De nya riktlinjerna har en mer restriktiv
hallning till bedomning av insatser enligt Sol, nagot
som forvantas ge en besparing.

Med anledning av det ekonomiska laget har
namnden ocksa fattat beslut om férandringar i
delegationsordningen. Beslut om sarskilt boende
enligt socialtjanstlagen, korttidsvard, boende enligt
LSS och hemtjanst éverstigande 120 timmar per
manad ska fattas av omradeschef pa myndighets-
9kontoret. Tidigare var det delegerat till
bistandshandlaggare.

Inom namndens ansvarsomrade finns ett antal
externa placeringar. Under varen har det skett
uppféljningar pa vissa drenden. Det har vid
uppféljningen framkommit att behoven har
forandrats hos vissa brukare vilket har gjort att en
del placeringar har avslutats. Vissa placeringar ar
beviljade pa grund av att kommunen saknar platser
att erbjuda pa gruppbostdder enligt LSS. Fr.o.m. maj
manad i ar géller en gemensam upphandling i lanet
avseende externa placeringar vilket reglerar bland
annat kostnader.

Fortfarande ar det de betydligt minskade
ersattningarna fran forsakringskassan for personlig
assistans som ndmnden kdanner av, motsvarande
cirka 20 miljoner under tva ar.

Trygghetslarmen pa sarskilda boenden &r bristfalliga
och inte digitala. P dldreboendet i Landsbro slutade
systemet att fungera i varas vilket forde med sig att
det blev en extra kostnad (investering) for att fa
systemet att fungera. En upphandlingsprocess av
nya larm pagar.

Referenskostnad

Referenskostnad for dldreomsorg kr/invanare ar for
Vetlanda kommun lagre an riket. For LSS har
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Vetlanda kommun en hogre referenskostnad an
riket.

Effektivisering och
verksamhetsutveckling

Namndens prioriterade omraden ar ekonomi,
valfardsteknik, kompetensforsoérjning och arbetet
med att fa ned de hoga sjukskrivningstalen.

Arbetet med ekonomin ar det som varit centralt
under forsta delen av ar 2019. Namnden fick en
utdkning av budget infér 2019 med cirka 15 miljoner
kronor men visar fortfarande pa ett stort underskott.
Den utokning som ndmnden fick anvandes for att
budgetera upp externa placeringar.

Namnden redovisar ett stort underskott, prognosen
per augusti visar pa ett forvantat resultat
motsvarande -23 163 tkr.

Under 2018 startades ett hemtagningsteam for att
mota upp brukarna efter sjukhusvistelse. Teamet har
varit uppskattat av brukarna men det har varit svart
att periodvis mota upp alla behov da kommunen ar
stor till ytan. Detta har inneburit att man fatt ta in
extrapersonal och det har varit svart att planera
verksamheten kostnadseffektivt.
Hemtagningsteamet har varit dyrt i forhallande till
var ordinarie hemtjanst och darfér togs i juni manad
beslut att avveckla teamet. Framover ar det
hemtjanstgruppen i det geografiska omradet som
kommer att utfora dessa insatser.

Ytterligare arbete planeras inom daglig verksamhet
for att komma ner i kostnader.

Nattbemanningen pa seniorboende Mogarde har
under forsta halvaret minskats da den stationara
nattbemanningen tagits bort. De som bor dar far vid
behov hemtjdnstinsatser nattetid av nattpatrullen. |
nattpatrullen tjanstgor fran och med halvarsskiftet
sju personer istéllet for tidigare atta. Detta berdknas
till 1 miljon kronor i helarseffekt.

Planeringsverktyget inom hemtjansten ar infort i
samtliga grupper utom Mogarde och nattpatrullen.
Detta har medfort att verksamheten har kunnat
planera mer effektivt och i manga fall minskat
personalresurser da verktyget ger en tydligare bild
av vilka behov som finns kontra vilka personal-
resurser som behovs. Arbete pabdrjades under
forsta halvaret med att infora ett battre verktyg for
att insatsregistrera i hemtjansten da nuvarande
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verktyg inte haller den standard som dagens
hemtjanst kraver.

Nattbemanningen pa sarskilda boenden har sedan
februari manad dndrats och numera ar det i regel tva
nattpersonal pa varje dldreboende. Tidigare fanns
det tre nattpersonal pa samtliga hus som hade tre
eller fyra avdelningar. Vidare arbetar sarskilda
boende med att bemanna strikt efter dagens behov.

Samtliga medarbetare inom vard- och omsorgs-
forvaltningen har genomgatt en grundlaggande
utbildning i modellen Individens behov i centrum,
IBIC. P& myndighetskontoret har en ny modul till
nuvarande verksamhetssystem implementerats.
Denna ger ett betydligt battre stod i att utreda och
gora bedomningar utifran IBIC. Att dessa olika delar
ar implementerade i verksamheten ar av stor vikt
infor utbytet av verksamhetssystem under 2020 da
det nya systemet ar uppbyggt utifran processen i
IBIC.

Arbetet med schema och bemanning pagar. Bland
annat ser man effekt i minskade 6vertidskostnader
samt att kostnader for sjukfranvaro har minskat.

Helarsprognos

Prognosen for vard- och omsorgsnamnden visar pa
ett underskott pa -23 163 tkr.

Infor 2019 gjordes ett antal fordndringar for att na
en budget i balans. Stora avvikande poster 2018 var
externa placeringar och 6kade kostnader for
personlig assistans pa grund av Forsakringskassans
bedémningar. Dessa tva poster visade tillsammans
pa en avvikelse pa 6ver 30 mnkr. Atgarder
tillsammans med ett budgettillskott gjorde att
namnden la en budget i balans.

Vetlanda kommuns hemtjanst som idag utfor ca 80%
av den beviljade tiden visar pa ett battre resultat i
prognosen dn vad som tidigare prognostiserats. Det
ar bland annat effekt av det planeringssystem som
inforts, dar man tydligare har kunnat minska
spilltider. Effekten i prognosen ar -6 326 tkr medan
prognosen per april visade pa -8 267 tkr. Detta ar en
forbattring ca 1 900 tkr.

Den totala prognosen for hemtjanst som innehaller
hela volymen visar ett stérre underskott. Det beror
pa att volymen har 6kat markant sedan budgeten
faststalldes. Om nuvarande omfattning haller i sig
handlar det om en 6kning motsvarande ca 24 000



timmar/ar. Prognosen visar pa en avvikelse pa
narmare -12 000 tkr.

Underskott for korttidsvard ar till storsta delen
beroende pa kostnader fran regionen for
utskrivningsklara patienter. Dessa kostnader har
uppstatt under forsta halvaret.

Insatser enligt LSS och enligt SolL (socialpsykiatri)
visar denna prognos pa en storre avvikelse an
tidigare. Forandringen beror framst pa 6kade
kostnader for personlig assistans, dar det tillkommit
nya drenden, 6kade behov samt drende som avslag
fran Forsakringskassan och bifall fran kommunen.
Forandringsarbete som var planerat tar langre tid an
forvantat och medfér dven det i viss man dkade
kostnader.

Awvikelsen for sarskilt boende beror pa de 8 nya
platserna som 6ppnades upp under varen. Dessa ar
inte budgeterade. Det ar ocksa ett storre behov av
insatser pa Vilan, dar man har en mycket lagre
personaltithet &n pa 6vriga boenden. Nar behoven
hos de boende 6kar markant blir det en markbar
avvikelse.

Inom administration och IT prognostiseras ett
overskott. Det ar budgetposter dar man har
moijlighet att begransa kostnaderna, bland annat
utbildningsinsatser. Detta kan dock fa konsekvenser
pa sikt, fraimst med tanke pa kvalitet.

De poster som inte ar upptagna i prognosen ar
eventuella kostnader for vite avseende ej verkstallda

Verksamhetsmatt

Nyckeltal

beslut och ytterligare kostnader for utskrivningsklara
patienter.

Atgardsforslag

Forvaltningen ser standigt 6ver verksamheten och
effektiviseringsmojligheter.

Under aret har effektiviseringsatgarder vidtagits.
Nattpatrullen har reducerats, arbete med
hemtagning fran slutenvarden har férandrats for att
minska kostnaderna och planeringssystem i
hemtjansten har inforts i ndstan hela organisationen.
Externa hyror har setts 6ver och kommer att kunna
minska kostnadsmassigt. Effektiviseringsarbete
pagar inom funktionshinderomsorgen. Vissa
atgarder som har beslutats far effekt férst under
2020.

Effekten av forandrade riktlinjer for bistands-
beddémning ar ett langsiktigt arbete och kan dnnu
inte ses.

Ett underskott i den omfattningen och som beror pa
volymokningar dr mycket svara att atgarda pa kort
sikt. Aven pa 1ang sikt krdvs det stora férandringar.
Forandringar som skulle kunna innebdra nedlaggning
av sarskilda boenden. Med tanke pa alders-
strukturen i kommunen ar nettoeffekten svar att
berdkna, da konsekvensen skulle bli ett 6kat behov i
hemtjansten. En omstrukturering av sadan karaktar
tar lang tid att genomfora.

2019-06-30 2018-06-30 2017-06-30

Brukartid hemtjanst (%)
Sjukfranvaro (%)

69,2 61,4 65,8
89 8,73 9,14
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Socialnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Mona-Lisa Hagstrom
Anders Saldner
2533 (1 982) kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget

Socialndmnd 358 362 510 -152
Ledning, administration, IT 11220 6 260 10 488 732
Placeringar, barn och unga 22552 16 860 24 461 -1909
Ovrigt familjesektionen 17 869 12 856 20753 -2884
Placeringar, vuxna 4225 4350 6 605 -2 380
Forsorjningsstod 12 400 10 169 15 500 -3100
Ensamkommande flyktingbarn 692 829 686 6
Ovrigt vuxensektionen 22 747 19524 23 820 -1073
Summa 92 063 71210 102 822 -10 760
Foréndring av semesterloneskuld -1 409 0
Summa inklusive semesterloneskuld 92 063 69 801 102 822 -10 760

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget
Inventarier IFO 30 50 -50
Verksamhetssystem Combine 137 465 465 -328
Summa 137 495 515 -378

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden fullgér kommunens socialtjanst-
uppgifter for individ— och familjeomsorg reglerat i
socialtjanstlagen (SOL) med kompletterande
tvangslagstiftning, familjerattslig lagstiftning med
undantag av det som géller dldre- och funktions-
hinderomsorgen. | ndmndens ansvar ingar ocksa
uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen i de delar
som ror missbruksvarden. Det innebar bland annat
forebyggande insatser, individuella insatser till skydd
for utsatta grupper, samt stod och
behandlingsinsatser for att bryta en negativ
utveckling.

Socialndmnden ansvarar dven fér mottagandet av
ensamkommande flyktingbarn, arbetsmarknads-
insatser riktade till grupper som befinner sig langt
fran arbetsmarknaden, samt férvaltar och beslutar
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om utdelning av donationer stdllda under namndens
vard.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Forvaltningen har under foérsta halvaret 2019
pabdorjat arbetet med att byta verksamhetssystem
till Pulsen Combine som har tagit stora personella
resurser i ansprak. Férandringen innebar bade stora
mojligheter och risker och kommer att paverka
forvaltningens verksamhet under lang tid framat.
Detta forsta halvar har ocksa inneburit en
anpassning till minskade personalresurserframforallt
inom administration och verksamhetsutveckling. |
juni avvecklades ett stodboende for ensam-
kommande med uppsagning av fyra medarbetare



som foljd. Ytterligare ett varsel ar under hosten lagt
infor avvecklingen av det sista stoddboendet for
ensamkommande ungdomar, drivet i kommunal
regi. En ny partnerskapsdverenskommelse s.k. IOP
har tecknats med foreningen “Kvar i Vetlanda” som
driver ett studentboende fér ungdomar som
omfattas av den s k gymnasielagen.

Effektivisering och
verksamhetsutveckling

Forvaltningen har under flera ar varit hanvisad till att
|6sa rekryteringsproblem och vakanser med dyra kép
av externa konsulter inom den myndighetsutévande
verksamheten i barn och ungdomsvarden. Ett mal-
medvetet som syftar till att 6ka attraktionen for
arbetet och motivationen/engagemang hos
medarbetare, har skapat en helt forandrad situation,
dar konsultavtalen nu ar borta i barn och ungdoms-
varden.

Namndens och kommunens daliga ekonomi
paverkar arbetet med effektivisering och
verksamhetsutveckling. Forvaltningen har bland
annat forandrat stodet till verksamheten genom att
ta bort en samordnartjanst med uppdrag inom vald i
nara relationer, sakerhetsfragor och bostadsfragor.
Samtidigt har forvaltningen lamnat en tjanst som
verksamhetsutvecklare vakant, samt minskat det
administrativa stodet. Besparingskrav har ocksa lett
till effektiviseringar och férandringar av det
forebyggande arbetet och tempordra besparingar i
forvaltningens 6ppenvard.

Namnd och forvaltning har under detta halvar inlett
arbetet med en framtidsstrategi fér en forédndrad
socialtjanst for att battre klara sitt uppdrag med
hogre ofinansierade statliga krav, kraftigt 6kade
drendevolymer, nya malgrupper och oférandrade
eller minskade ekonomiska ramar. Denna strategi
innebar ett utokat samarbete med andra aktorer i
samhallet, inte minst den ideella sektorn. Den andra
delen i strategin handlar om att ténka nytt kring
arbetsprocessen i myndighetsutdvningen. Genom
att kvalitetssakra arbetsprocesser som skapar en
hogre grad av differentiering mellan olika
klientgrupper, skapas ett storre flode av arenden
genom forvaltningen med forvantan om att minska
trycket pa forvaltningens handlaggarresurser. Ett
nytt arbetssatt, intensivutredningar i barn o
ungdomsvarden har implementerats med gott
resultat. Flera andra omraden bland annat
forsorjningsstodet ligger i planeringsstadiet.

En satsning pa E-tjanster och digitala I6sningar for
att minska det administrativa trycket hos personalen
ar den tredje delen av strategin som vantas paverka
verksamhetsutvecklingen framoéver, sarskilt arbetet
med forsorjningsstodet dar vissa processer forvantas
helt kunna automatiseras. Centrala satsningar som
Kontaktcenter och medborgarportal utgor ett stod i
detta arbete.

Heldrsprognos

Forvaltningen prognosticerar ett underskott i
forhallande till budget pa 10 760 tkr for 2019, vilket
ligger i stort sdtt pa samma niva som vid foregaende
prognos. Detta trots att forvaltningen kraftigt
minskat sina kostnader genom aktiva atgarder.
Foreliggande prognos visar pa en minskad
nettokostnad for hela verksamheten pa drygt 4
miljoner kronor for 2019 jamfort med bokslut 2018.

Ram och kostnadsutveckling:

Anledningen att underskottet i foérhallande till
budget forvantas bli sd hogt trots kraftigt minskade
kostnader beror i huvudsak pa att social-
forvaltningens budgettilldelning minskat med 1 490
tkr mellan aren 2018 och 2019, samt att
forvaltningen i bokslutet 2018 kompenserades med
2 288 tkr fran kommunens centrala flyktingpott pa
grund av extra kostnader relaterade till flykting-
mottagningen. Namnden forbereder en forfragan
aven for 2019, nagot som inte har tagits hansyn till i
denna prognos.

De budgetramar som foérvaltningen arbetar med
under 2019 fér omraden som &r svara att paverka
(forsorjningsstdd, HVB-vard och vald i néra
relationer med mera), var oférdndrade jamfort med
2018, trots stora underskott, och lag kvar pa nivaer
som fran borjan bedomts hamna langt fran
beddémda behov. Dessutom har kostnads-
uppskrivningar som arvoden till familjehem,
riksnormen for ekonomiskt bistdand med mera inte
paverkat ramtilldelningen. Utéver denna ytterst
sndva ram lade forvaltningen ut 3 miljoner i
sparbeting pa verksamheterna for att komma ner till
ram.

De storsta forandringarna och
avvikelserna

HVB-placeringar

Sedan forra prognosen har kostnaden for placeringar
for barn och unga (framst HVB-varden) minskats
kraftigt och helarsprognosen ligger c:a 3 miljoner
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kronor lagre an i foregaende prognos. Jamfort med
budget pekar familjehemsvarden och HVB-varden
tillsammans pa ett underskott pa 900 tkr
tillsammans, lagre dn pa manga ar. Anledningen ar
att man kunnat avsluta flera dyra placeringar
tidigare an planerat och inga nya placeringar har
skett.

Istdllet har kostnaden for HVB-placeringar fér vuxna
Okat under sommaren pa grund av flera tvangs-
placeringar dar namnden tvingats ingripa jml lagen
om vard av missbrukare. Vid foregaende prognos
forutsags ett overskott i forhallande till budget, men
pekar nu pa ett underskott pa 240 tkr.

Vald i nara relationer

Prognosen pekar pa ett underskott pa nastan 2
miljoner i forhallande till budget, trots att kostnaden
pekar pa en minskning jamfort med foregdende ar
pa éver en halv miljon.

Forsoriningsstéd

Trenden dar kostnaden for forsérjningsstod okar
visar sig dven i denna prognos. | denna prognos
forvantas forsorjningsstodet uppvisa ett underskott
pa 3 100 tkr vid arets slut, vilket dr 200 tkr hogre dn
foregdende prognos.

Atgirder:

Socialférvaltningen har stora utmaningar. Samhallet
har omvandlats i snabb takt och i den man samhallet
inte klarar integrationsutmaningen leder det till
storre pafrestning och kostnader pa social-
forvaltningen som samhillets yttersta skyddsnat.

Det har ocksa tillkommit ofinansierade kravokningar
fran staten pa flera olika omraden under en f6ljd av
ar, samt stora okningar av anmalningar som
inkommer till férvaltningen. Signaler om avmattning
i konjunkturen paverkar om den besannas ocksa en
kommun som Vetlanda hart.

Socialndmnden arbetar efter en strategi som
beskrivits under rubriken effektiviseringar och
verksamhetsutveckling ovan. Utover det kommer vi
att fortsatta granska var verksamhet for att det ska
vara effektiv. Redan vidtagna personalférandringar
genererar kostnadsminskningar pa ca 2 miljoner
kronor 2019. HVB-varden for barn o unga har
granskats av externt konsultforetag under 2019.
Denna granskning, liksom en rad andra jamforelser
visar att socialforvaltningens verksamhet har en lag
kostnadsniva, nar den jamférs med andra liknande
kommuner. Ytterligare granskningar kommer att
genomforas i syfte att soka effektiviseringar och
prioriteringar for att minska kostnaderna.

Verksamhetsmatt
Nyckeltal 2019-06-30 | 2018-06-30 | 2017-06-30
Antal hushall med f6érsorjningsstod 380 371 370
HVB varddygn SO VUX 854 1218 1271
Varddygn HVB 0-20 ar inom SO FAM exkl. EKB 1324 1095 1280
Antal inledda utredningar 0-20 ar SO FAM 207 222 220
Antal inledda utredningar SO VUX 291 283 308
Antal nya anvisningar ensamkommande flyktingbarn 1 1 0

76 | DELARSBOKSLUT 2019



Miljo- och byggnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Sven-Ake Karlsson
Eva-Lott Karlsson
98 (80) kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot

budget
Milj6- och byggnamnd 279 236 323 -44
Gemensam administration 3265 1896 2 946 319
Milj6- och halsoskydd 1015 1025 1255 -240
Plan- och bygg, bygglov -709 -220 -376 -333
Livsmedel 259 124 191 68
Summa 4109 3061 4339 -230
Forandring av semesterloneskuld -361 0
Summa inklusive semesterloneskuld 4109 2700 4339 -230

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot

budget
Inventarier 0 0 0 0
Summa 0

Verksamhetsbeskrivning

Nationellt, regionalt och lokalt antagna mal inom
miljo, livsmedel och folkhdlsa ska vara vagledande
for var verksamhet. Vi ska fraimja en jamlik samhalls-
utveckling i Vetlanda dar allas ratt till en god och
langsiktigt hallbar livsmiljo tillgodoses.

Arets verksamhet

Nagra axplock fran verksamheten:

Hittills har byggandet varit i niva med foregaende ar,
vilket ar dock langt fran 2017 ars niva. Nu sldapps de
nya tomterna pa Himlabackarna 3, dar framtiden far
utvisa hur stort intresset blir.

| ar ska sex skolor besdkas for att folja upp arbetet
med buller, ventilation och underhall. Lénet bedriver
ocksa ett tillsynsprojekt av idrottsanlaggningar
avseende hygienrutiner och ventilation. Andra
omraden i fokus detta ar ar motorbanor, takter,

solarier, atervinningsstationer och som tidigare,
avlopp.

Tillsynen av avfallshanteringen pa lantbruk,
restauranger och i livsmedelsbutiker fortsatter. Har
ges information om vad som galler for avfall som
liknar hushallsavfall respektive verksamhetsavfall.

Pa livsmedelssidan bedrivs ett nationellt projekt
rorande fet fisk fran Ostersjon som serveras i skola
och forskola. Inom Hoglandssamarbetet kontrolleras
speciellt markning och sparbarhet. | lanet drivs ett
projekt for att forbattra samsynen vid bedémningar
genom att géra gemensamma inspektioner.

Effektivisering och

verksamhetsutveckling
Arbetet med utveckling av e- tjdnster fortsatter och
under aret kommer tio stycken att ha publicerats.

Det publika digitala ritningsarkivet ar publicerat.
Numera kan vi ocksa direktarkivera bygglovs-
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handlingar fran verksamhetssystemet till det digitala
ritningsarkivet.

Vi har minskat ner mangden papper och skriver inte
ut det vi far digitalt. Manga handlingar skannas
ocksa in direkt och finns sedan enbart digitalt. Vi
arbetar kontinuerligt for att rensa vart pappersarkiv
och gallra eller skanna in digitalt.

Verksamhetsmatt

Nyckeltal

Heldrsprognos

Milj6- och byggnamnden har en mycket knapp
budget. Efter vissa justeringar i taxor kan nog
resultatet ndrma sig budgetramen. Andra faktorer
som bidrar till detta ar sjukskrivningar och VAB vilket
aldrig gar att forutse.

2019-06-30 2018-06-30 2017-06-30

Insikt, ranking bygglov
Insikt, ranking miljo
Insikt, ranking livsmedelstillsyn
Aktuell Hallbarhets kommunranking
Svenskt naringslivs foretagsklimat**
Antal diarieférda drenden
Antal beslut (inklusive delegation)
Antal nybyggda en- och tvabostadshus***
Antal nybyggda flerbostadshus
Antal ny- och tillbyggda foretagslokaler
Antal besokta verksamheter:

- miljofarliga verksamheter

- enskilda avlopp

- inventerade enskilda avlopp

- lantbruk

- arbetsplatsbesok och slutsamrad

- livsmedelsforetag

- detaljhandel med tobak/folkél/ldkemedel
Arsarbetskrafter
Nettokostnad per innevanare

- 6* 1*

- 29* 29*

- 70* 37*
161* 73* 80*
- 70* 25*
1269 1415 1311
1101 1225 1898
21 16 24

1 1 3

6 7 11
199 140 96
147 177 243
20 9 28

8 95 69

72 106 80
105 124 117
16 20 29
17,4 16,6 15,4
39 80 33

*) plats/deltagande kommun
**)  omradet "tillampning av lagar och regler”
**%) inklusive fritidshus
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Finansforvaltning

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning  Helarsprognos Avvikelse mot
31/8 budget

Kapitalkostnader teknisk verksamhet 70616 38403 71801 -1 185
Pensioner 101 300 76 779 114 000 -12 700
Internfinans pensioner/forsakringar -63 500 -49 843 -73 000 9500
Internrdnta -17 979 -10617 -16 000 -1979
Skatter -1263 100 -842 304 -1 262 900 -200
Generella statsbidrag & fastighetsavgift -386 500 -262 808 -394 200 7 700
Finansiella intakter -6 500 -6 917 -10 640 4140
Finansiella kostnader 3700 1888 2 600 1100
Avskrivningar 2724 0 0 2724
Reavinster/ -férluster 0 -5434 -5434 5434

0
Summa -1559 239 -1 060 853 -1573773 14534

Ekonomi

Kapitalkostnader, teknisk verksamhet

Kommunens kostnader avseende avskrivningar och
internrantor for tekniska verksamheter som
exempelvis fastigheter, gator och vagar samt andra
anlaggningstillgangar sker i redovisningen under
Finansforvaltningen.

Utfallet ar beroende av hur kommunens
investeringar faller ut jamfért med budget. For
helaret ligger prognosen pa ett underskott med -1,2
mnkr. Detta hanger samman med den 6vergang till
komponentredovisning som skedde i samband med
bokslutet 2018. Da budget for detta omrade togs
fore det att alla berdkningar var genomférda
belastas denna verksamhet nagot hogre i nulaget
vilket allt annat oférandrat kommer att medféra
lagre kostnader framover. Sammantaget for
kommunens totala kostnader for anlaggnings-
tillgdngar kompenseras de under aret dock av
erhallna reavinster vid genomférda forsaljningar.

Pensioner

Sedan 1998 giller den sa kallade blandmodellen vid
redovisning av kommunens pensionsatagande.
Pensionsratt intjanad fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse och inte som skuld. Under ett
normalt ar paverkas ansvarsforbindelsen framst
genom att kommunen betalar ut pensioner som

finns upptagna i densamma och detta minskar
ansvarsforbindelsen. Upprakningar for att
vardesakra avsattningen verkar i motsatt riktning
och 6kar storleken. Kostnaden for kommunens
pensioner paverkas i hog grad av den sa kallade
RIPS-rantan vars uppgift ar att vardesakra
kommande pensionsutbetalningar. Vid ett lagt
rantelage med lag avkastning kommer de framtida
pensionerna att bli dyrare att 16sa och omvant.
Under 2011 och 2013 beslutade SKL att den sa
kallade RIPS-rantan skulle sankas vilket medforde en
kraftig 6kning av ansvarsforbindelsen. Nagon
forandring av RIPS-rantan har darefter inte skett.

Under aret har det hittills utbetalats 19,2 mnkr som
minskat ansvarsférbindelsen. Ovriga férdndringar av
ansvarsforbindelsen har dock medfért att den netto
har minskat med 2,4 mnkr exklusive l6neskatt: Detta
skiljer mot féregaende ar da den istéllet 6kade 4,5
mnkr fram till halvarsskiftet.

En stor del av pensionsatagandet och darmed
kostnaderna bestar av den s.k. individuella delen
vilken innebar att kommunen avsatter motsvarande
4,5 % av de anstalldas 16n i pensionspremie vilken
betalas under paféljande ar. Totalt berdknas
inbetalningar for den individuella delen under 2019
att uppga till 62,7 mnkr inklusive sarskild lI6neskatt.
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Okningen hér beror framst pa relativt hdga
[6nedkningar.

Utbetalning av formansbaserad alderspension har
per delarsbokslutet bokférts med 8,8 mnkr exklusive
sarskild I6neskatt. Kostnaderna fortsatter 6ka och
orsaken ar att allt fler anstallda har passerat bryt-
gransen for formansbaserad alderspension.

Pensionskostnaderna fortsatter aven under 2019 att
overstiga budget. Budgeten for pensionskostnader
bygger till stor del pa de prognoser kommunen
erhaller fran pensionsbolag och forandringar utéver
dessa ar svara att forutse. Totalt sett ser
kostnaderna for pensioner under 2019 ut att
overskrida budget med 12,7 mnkr. Detta
kompenseras till stor del av posten for
Internfinansiering nedan.

Internfinansiering pensioner/
forsakringar

Under denna rubrik redovisas hur kostnader for
pensioner och forsakringar enligt avtal tacks via de
personalkostnadspaldgg som fordelar dessa dver
kommunens verksamheter. For flera ar sedan
paverkades denna post positivt av utbetalningar fran
AFA/Fora vilka inte langre sker. Viss paverkan sker
aven av de reducerade arbetsgivaravgifterna.

Nar Idnesummorna 6kar inom kommunens
verksamheter paverkas aven utfallet for intern-
finansieringen positivt inom finansférvaltningen.
Under 2019 bedéms dverskottet uppga till 9,5 mnkr
vilket till del kompenserar de 6kade
pensionskostnaderna.

Totalt sett for hela pensionsomradet ar prognosen
alltsa ett underskott med -3,2 mnkr.

Skatter och generella statsbidrag

Skatteunderlaget har fortsatt dven under 2019 dven
om okningstakten nu avtar jamfort med tidigare ar. |
prognosen som genomforts i anslutning till
deldrsbokslutet ar budgetavvikelsen -0,2 mnkr vilket
sett till totalt budgeterade skatteintdakter om 1,3
mdr far ses som marginellt. Under aret har de
prognoser som kommit blivit nagot battre beroende
pa att den avmattning som man prognosticerat inte
blivit sa kraftig samt att den ser ut att komma nagot
senare under kommande ar. Enligt den senaste
skatteprognosen fran augusti blir slutavrdkningen for
2018 battre an vad man trott tidigare och paverkar
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resultatet for 2019 positivt. Preliminart utfall for
2019 beddms bli sdimre dn vad som ligger till grund
for utbetalningarna vilket innebér att en
resultatpaverkande post om -13,8 mnkr ser ut att bli
fallet i helarsbokslutet. Detta paverkar resultatet i
delarsbokslutet med 9,2 mnkr.

De generella statsbidragen totalt ser daremot ut att
ge ett overskott mot budget med 6,9 mnkr. Det finns
bade positiva och negativa avvikelser inom de olika
bidragsposterna. Den storsta enskilda posten ar den
sa kallade regleringsposten vilken ser ut att ge ett
overskott mot vad som budgeterades med 7,2 mnkr.
Ovriga poster uppvisar mindre budgetavvikelser.
Tidigare ar har en stor del av utfallet varit beroende
av hur kommunen valt att redovisa det sarskilda
bidraget med anledning av flyktingsituationen som
kommunen erholl 2015. Det belopp som aterstod
resultatférdes i sin helhet i bokslutet for 2018 varfor
ingen paverkan av detta finns i arets delarsbokslut.

Utfallet av den del av de sa kallade Valfards-
miljarderna som ar beroende av flyktingmottagandet
foljer i stort sett budget och prognosticeras uppga
till 19,0 mnkr under 2019.

Fastighetsavgiften kommer enligt prognosen att ge
ett overskott mot budget med 0,8 mnkr. Infér 2018
skedde en storre 6kning av fastighetsavgiften vilken
nu ser ut att ha stabiliserats. Forandringar i
fastighetsavgiften ar till stor del beroende av vilka
fastighetstaxeringar som genomfors under aren.

Finansiella poster

Vi ser dven i deldrsbokslutet fér 2019 en stor
paverkan av ett kvardréjande lagt ranteldge vilket
ger effekt pa kommunens finansiella poster. Det sker
framst i form av lagre rantekostnader men dven de
finansiella intakterna paverkas da dessa till del ar
beroende av kommunens upplaningskostnader.
Kommunen har i enlighet med sin finansiella policy
en mix av rorliga och fasta rantor och det ar da
framst pa Ian med rorliga rantor som effekten har
markts. Naturligtvis far dven omsattning av dldre lan
med fasta rantor ofta en forbattrad position. Det
finns ett fatal Ian med sma marginalpaslag dar
negativ ranta uppstatt, vilket innebar att kommunen
da far utbetald ersattning for dessa lan, denna effekt
ar dock marginell. Kommunens upplaning mot fasta
rantor hanteras “ med en mix av [an med fast ranta
och s.k. swapar, vilket innebar att en del av
upplaningen ar sakrad till en fast ranteniva med



finansiella instrument. D& kommunens koncernbank
enligt avtal har ratt att ta ut en inlaningsavgift for
den del av inlaningen som 6verstiger 25 mnkr har en
fortsatt forskjutning skett mot ett 6kat nyttjande av
checkkredit istallet. For narvarande kan en
checkkredit utnyttjas som uppgar till 100 mnkr for
koncernen som helhet. Intdaktsrantorna har av
samma skal féljt med och minskat i omfattning.

Under 2019 har kommunen intaktsfort 6verskotts-
utdelning fran Kommuninvest och den har paverkat
resultatet positivt med 2,5 mnkr. Detta ar ett lagre
belopp &n tidigare ar vilket beror pa att
Kommuninvest numera enligt beslut har mindre
marginalpaslag pa utlamnade |an vilket medfér lagre
rantekostnader for bade kommunen och bolagen.

Den totala laneskulden uppgar vid delarsbokslutet
till 462,3 mnkr inklusive den post pa 10 mnkr som
bokats upp som kortfristig del. Detta ar en 6kning
med 60,0 mnkr netto jamfort med arsskiftet.
Beroende pa vilken takt kommunens investeringar
har under resterande del av dret kommer eventuellt
ytterligare nyupplaning av ske. Okningen beror pa
att kommunens resultat inte racker for att finansiera
pagaende investeringar i tillrdcklig omfattning och
foljer plan enligt budget.

Kommunens lanefordringar uppgar till 250,3 mnkr.
Detta ar en minskning fran arsskiftet med 0,8 mnkr
och den beror pa de amorteringar av laneskulder
som genomfoérts. Samtidigt har utlaning enligt beslut
paborjats till Vetlanda Racketklubb och uppgar till
0,5 mnkr vid delarsbokslutet Med den reservation
for kundforluster som finns om 2,6 mnkr ar netto-
beloppet for langfristiga fordringar 247,7 mnkr.

Finansiella kostnader prognosticeras bli 1,1 mnkr
lagre an budget, vilket beror pa ett fortsatt
exceptionellt I1agt rantelage. De finansiella intdkterna
beraknas bli 4,1 mnkr hogre an budgeterat. (Folkets
hus) Storsta orsaken ar 6verskottsutdelningen fran
Kommuninvest med 2,5 mnkr. Ovriga finansiella
intaktsposter folj i stort budget dar
borgensavgifterna ar den enskilt stérsta och bedéms
uppga till 4 mnkr.

Avskrivningar, reavinster och
reaforluster och internrdanta

Posten Avskrivningar ar en justeringspost dar
differens mellan kalkylerade avskrivningar vid
budgetbeslutet i juni och vad som faktiskt laggs ut i
budget infér kommande ar tas upp. Den budget om

2,7 mnkr som finns har ska darfor rendera i ett
overskott och beddms gora det i prognosen.

Reavinsterna ar hogre an for de senaste aren.
Prognosen for helaret har lagts enligt utfallet hittills
och uppgar till 5,4 mnkr. | beloppet ingar forsaljning
av saval tomter inom kommunens exploaterings-
verksamhet som forsaljning av olika fastigheter inom
kommunens fastighetsbestand och forsaljning ur
kommunens markreserv.

| deldrsbokslutet har inga nedskrivningar tagits med
vilket i ndgon man skulle komma minska effekten av
eventuella tillkommande reavinster.

Avskrivningar och ranta raknas pa innevarande ars
investeringar. Kapitaltjanstkostnaderna for
fastigheter fors mot finansférvaltningen vilket gor
att effekten av lagre eller hogre investeringar an
planerat ligger helt inom finansférvaltningen och
avvikelser pga. kapitaltjanst mot framforallt den
tekniska forvaltningen undviks.

Den internranta som pafors forvaltningarna for
genomfdrda investeringar bedéms pa grund av
efterslapande investeringar inte na budgeterad niva i
heldrsprognosen.

Framtid

e Den ekonomiska utvecklingen i omvarlden ar
viktig for Vetlanda kommun. Dels for att vart
eget naringsliv ar beroende av export for att
vara framgangsrikt, dels for att om det gar bra
for Sverige som helhet sa far var kommun ta del
av detta genom de utjamningssystem som idag
star for over 20 % av vara intdkter. SKL bedémer
att BNP for Sverige under néasta ar blir den
lagsta pa 11 ar. Under 2019 bedéms BNP-
tillvaxten bli 1,2 % for att sjunka ytterligare till
1,1 % under néasta ar. Detta paverkar
naturligtvis Vetlanda kommuns handlings-
utrymme under kommande ar.

e Prognosen for helarsresultatet (+5 mnkr) i detta
bokslut ar vasentligen battre an vad som var
fallet under forra aret vilket till stor del beror pa
genomfoérd skattehojning. Justerar man till det
sa kallade Balanskravsresultatet ar det i stort
sett noll. Kommunen har dock med sig att
aterstédlla balanskravsresultatet fran forra
arsbokslutet som uppgick till hela -28 mnkr.
Enligt de senaste bedomningarna kommer inte
medlen i den sa kallade Resultatutjamnings-
reserven ga att anvanda under 2019 da
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tillvaxten under detta ar fortfarande varit
tillrdckligt hog Med nuvarande helarsprognos
ser det darfor ut som om hela aterstallandet
lamnas till 2020 d& bedémningen &r att
Resultatutjamningsreserven blir disponibel pa
grund av den vikande ekonomin. Detta betyder
dock inte att anstrangningarna for att na ett
battre resultat under 2019 far avta. Med
vikande konjunktur och fortsatt 6kande krav
kommer alla insatser som leder till positiva
langsiktiga effekter att behovas.

Den situation med laga resultatnivaer som
kommunen haft under de senaste aren och ser
ut att fa dven under 2019 maste férandras. For
att fa en langsiktig ekonomi med ett fokus pa
god ekonomisk hushallning maste resultat-
nivaerna upp. Detta galler inte minst mot
bakgrund av stora investeringar som ar
beslutade vilka kommer krava ytterligare
upplaning. Konsekvensen blir att det framtida
driftutrymmet paverkas negativt. Detta stéller
krav pa en langsiktighet i det framtida budget-
och planeringsarbetet.

DELARSBOKSLUT 2019



Sammanstallning kommunkoncernen

Delarsbokslut per 2019-08-31

Koncernelimineringar har ej gjorts, varfor ingen redovisning avseende koncernens totala kostnader och intakter
gors i halvarsbokslutet. Endast denna sammanstallning av resultatet presenteras.

Tkr 2019-08-31
Vetlanda kommun 48 437
Stadshuskoncernen 33031

varav

Vetlanda Stadshus AB 1411

Njudung Energi Vetlanda AB 26571

Witalabostader AB 4818

Vetlanda Industrilokaler AB 231
Hoglandets Raddningstjanstforbund (47 %) -1450
Hoglandsférbundet (29 %) 3090
Totalt summerat delarsresultat for kommunkoncernen: 83108

Oversikt koncernen

En stor del av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform. Denna redovisning har upprattats for att ge en
sammanfattande information om den verksamhet kommunen ager inflytande 6ver.

| var koncernredovisning ingar de bolag dar kommunens dgarandel dverstiger 20 %. Se forvaltningsberattelsen for
ovriga dgarintressen samt driftentreprenader.

| december 2002 bildades en dkta koncern genom att ett holdingbolag bildades. Holdingbolaget har forvarvat de
kommunala bolagen. Inom kommunkoncernen finns forutom holdingbolaget kommunalférbunden dar vi
redovisar var andel med utgangspunkt fran kapitalinsats.

VETLANDA KOMMUN

Hoglandets Vetlanda Stadshus AB Hoglandets
Raddningstjanst 100% Kommunal

forbund férbund

47% 29%
I
[ I ]
Witalabostader AB Njudung Energi AB Vetlanda Industrilokaler
100% Vetlanda AB 100%
100%

Njudung
Avfallshantering AB
100%

Njudung Vetlanda
Elnat AB
100 %

Njudung Energi AB
Savsjo AB
50 %

Vetlanda Savsjo
Fiber AB
50%

Smalands
Bredband AB
25%

NSE, Norra
Smaélands Energi
25%

Erikshester
Vindpark AB
33%

DELARSBOKSLUT 2019|83




Vetlanda Stadshus AB

Ordforande: Henrik Tvarno

Antal ledamoter:

7 ordinarie, 3 ersattare

Verkstadllande direktér: Magnus Farjhage

Resultatrakning

Tkr Resultat 2019-08 Resultat 2018-08
Rorelsens intakter 0 0
Rorelsens kostnader -256 -139

-256 -139

Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar -256 -139
Finansiella intékter 2 650 3200
Finansiella kostnader -983 -793
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 1411 2268
Balansrakning

Tkr 2019-08 2018-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 119 096 119 096
Omséttningstillgangar -8 771 1500
SUMMA TILLGANGAR 110 325 120 596
EGET KAPITAL 16 669 15 258
(Varav periodens resultat) (1411) (3192)
SKULDER

Langfristiga skulder 93 000 93 000
Kortfristiga skulder 656 12 338
SUMMA SKULDER 93 656 105 338
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 110325 120 596
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INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga
och forvalta aktier i kommunala bolag inom Vetlanda
kommun samt annan darmed foérenlig verksamhet.

Agarforhallanden

Koncernen Vetlanda Stadshus AB (556634-0302) dgs
av Vetlanda kommun och bestar forutom av
moderbolaget av Njudung Energi Vetlanda AB med
dotterbolag, Witalabostader AB och AB Vetlanda
Industrilokaler.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Vetlanda Stadshus AB visar ett positivt resultat pa
1 411 tkr. Verksamhetskostnaderna ligger ungefar pa

budget. Management Fee kommer faktureras under
sista tertialet. Finansiella intdkter avser utdelning
fran Njudung Energi Vetlanda AB. Rantekostnaderna
ar 76 tkr hogre an budget men bedéms for helaret
att ligga pa budget. Utdelningen fran Njudung Energi
var inte budgeterad vilket gor att behov av
koncernbidrag minskar nagot daven om det finns skal
att konsolidera Vetlanda Stadshus AB:s ekonomi.
Resultatet i Vetlanda Stadshus regleras vid arsskiftet
genom koncernbidrag.

Styrelsen har behandlat kvartalsrapporter och
bokslut fran koncernbolagen. Verksamheten i alla
bolagen har en positiv utveckling. Eric
Engelbrektsson har valt att sluta som VD for
Witalabostader och AB Vetlanda Industrilokaler.
Patrik Styrbjorn tilltrader som ny VD 1/10 2019.
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Njudung Energi Vetlanda AB, koncernen

Ordférande: Dan Ljungstrom

Antal ledarmote:

7 ordinarie, 3 ersattare
Verkstallande direktor: Ola Rosander

Resultatrakning

Tkr Resultat 2019-08 Resultat 2018-08
Roérelsens intdkter 296 081 258 691
Rérelsens kostnader -229 054 -191 708
Rorelseresultat fére avskrivningar 67 027 66 983
Avskrivningar -33 400 -31 299
Rorelseresultat efter avskrivningar 33 627 35684
Finansiella intdkter 1127 95
Finansiella kostnader -8 183 -9 169
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 26 571 26 610
Balansrdkning

Tkr 2019-08 2018-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 894 044 958 672
Omsattningstillgangar 551 066 105 852
SUMMA TILLGANGAR 1445110 1064 524
EGET KAPITAL 135 048 288 072
(Varav periodens resultat) (26 571) (32 161)
Obeskattade reserver 312 317 0
Avsattningar 31 246 95 150
SKULDER

Langfristiga skulder 326 600 363 853
Kortfristiga skulder 639 899 317 449
SUMMA SKULDER 966 499 681 302
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1445110 1064524

Koncernelimineringar har ej gjorts i balansrakningen
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INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
bedriva energidistribution, VA-distribution,
verksamhet inom milj6é och atervinning och
kommunikation samt darmed forenlig verksamhet.

Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att enligt god teknisk praxis

och med optimalt resursutnyttjande, med i
forekommande fall tillampning av kommunal
sjalvkostnads- och likstéllighetsprincip, svara for
ovan namnda verksamheter inom Vetlanda
Kommun, varvid abonnenternas behov av
driftsakerhet och service liksom god energi-
hushallning skall beaktas. Tillampning av den
kommunala sjalvkostnadsprincipen utgor ej hinder
for utdelning av vinst fran bolaget sa lange vinsten ej
Overstiger skalig forrantning pa det av aktiedgarna i
bolaget tillskjutna kapitalet.

Agarforhallanden och verksamhet
Njudung Energi Vetlanda AB, org.nr 556107-7248, ar

en koncern som &gs av Vetlanda Stadshus AB, org.nr.

556634-0302, som i sin tur ar heldgt av Vetlanda
Kommun. | koncernen Njudung Energi Vetlanda AB
ingar de heldgda dotterbolagen Njudung EInat AB,
org.nr 556819-4749 och Njudung Avfallshantering
AB, org.nr 556672-7235. Dessutom ingar 50 % av
Njudung Energi Savsjo AB, Savsj6/Vetlanda Fiber AB,
33 % av Erikshester Vindpark AB och 25 % av
Smalands Bredband AB och Norra Smalands energi.

Verksamheten i Vetlanda Energi och Teknik AB
omfattar tillhandahallande av elnat, produktion och
distribution av fjarrvarme, tillhandahallande av
system for rening och distribution av vatten samt
system for miljoriktigt omhandertagande av spill-
och dagvatten. | bolaget ingar vidare renhallning och
miljoverksamhet vilket innebar mottagning,
sortering och deponering av saval hushallsavfall som
industriavfall. Inom verksamhetsgrenen Bredband
bedriver bolaget drift och utbyggnad av fiberoptiskt
nat for bland annat datakommunikation.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Resultatutveckling

Delarsresultatet for de tre bolagen i Vetlanda ligger
pa samma niva som fér samma period 2018. |
bolagens breda verksamhet forekommer bade
positiva och negativa budgetavvikelser men inget
som ar anmadrkningsvart. Omsattningen har 6kat
med Over 10% vilket har sitt huvudsakliga ursprung i
okade volymer inom avfallsverksamheten och
bredband samt ett hogre underliggande elpris inom
elhandeln. Summan av de prognosticerade
resultaten for de tre bolagen uppgar till 42,1 Mkr
vilket ar 8,5 Mkr mer an budgeterat.
Resultatékningen beror framst pad manga storre
[6nsamma affarer inom avfallsverksamheten.
Resultatprognosen for Njudung Energi Savsjo AB
uppgar till 7,2 Mkr vilket &r 0,5 Mkr mer an
budgeterat.

Investeringar

Hittills har under aret investeringar i
Vetlandabolagen genomforts for 64 Mkr. Storre
genomfoérda eller pagaende investeringar ar
bredbandsutbyggnad, ny byggnad for miljofarligt
avfall pa AVC:n pa Flishult samt byte av 6verhettare
och economizer pa panna 6, kraftvarmeverket.

Personal/Organisation

Under forsta halvaret har som tidigare rapporterats
ett antal organisatoriska férandringar genomforts. |
nartid finns inga organisatoriska forandringar
planerade.

Upplevs som att personalomsattningen varit lag det
senaste halvaret. Den ansvarige for
elhandelsverksamheten valde under sommaren att
borja studera och rekrytering for att hitta en
ersattare pagar.

Finansiering/Likviditet

| bolagens laneportfoljer ske kontinuerligt
forandringar. Kontroll av att vi foljer beslutad
finanspolicy sker fortlépande. Inga nya lan har
upptagits men omsattning av lan har genomforts.
Réntorna ar fortsatt mycket laga, framforallt i det
langa perspektivet. Trots en hog kommande
investeringstakt bedéms det som att inga nya lan
behover tecknas under aret. Vid de refinansieringar
som genomfoérts har Kommuninvest visat sig mest
konkurrenskraftiga och denna aktér har nu 100 % av
NEV:s skuldportfolj och 78% NES:s skuldportfolj.
Likviditeten foljer den plan som upprattats vilken
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kortfattat bygger pa att likviditetsuppbyggnaden
balanserar med den takt som nya investeringar
genomfors och att avvikelser kan hanteras inom
beviljad checkkredit.

Ovrigt

Det storsta pagaende forandringsarbetet pagar inom
omradet hushallsavfall med malet att skapa en
gemensam organisation tillsammans med ett antal
andra kommuner. Den initiala malsattningen har
varit att hela Hoglandet skulle medverka i denna
process men Eksjo och Nassjo har valt att inte vara
med i arbetet. Parterna bestar av kommunerna
Vetlanda, Savsjo, Aneby och Uppvidinge. De
inblandade parterna har enats om att i respektive
kommunstyrelse besluta om uppdraget att

arbeta fram en avsiktsforklaring att ta fram ett
beslutsunderlag som skulle kunna mynna ut i att
ansluta sig till kommunalférbundet KSRR,
Kalmarsundsregionens renhallare. Detta uppdrag
forvantas kunna beslutas i respektive kommun
under oktober. Hela syftet med de planerade
forandringarna ar att med medborgarfokus kunna
skapa en organisation som kan mota framtidens
krav. Aneby kommun har valt att i detta lage avvakta
med detta uppdrag men processen ar planerad for
att Aneby eventuellt senare ska kunna ansluta sig.
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Nyligen har beslutats om nya intdaktsramar for
elndten i bade Vetlanda och Elnét av
Energimyndigheten. Konsekvenserna av dessa har
annu inte kunnat analyseras men bolagen deltar i
den 6verklagan av ramarna som genomfors
tillsammans med ett stort antal andra elnatsbolag.

| den senaste statsbudgeten har beslutats om att
aterinfora skatt pa avfallsférbranning vilket
forvantas medfora behov av att 6ka taxorna inom
hushallsavfallet.

Som vanligt ganska oroligt pa internationella energi-
marknaden med ett 6kande oljepris pga oro i
mellandstern. Fortsatt héga priser pa utslappsratter i
kombination med svag krona ger 6kade intdkter for
biobranslebaserad varmeproduktion men medfor
stora utmaningar for de branchkollegor som eldar
avfall.

Normala nivaer i de nordiska vattenmagasinen och
det senaste tertialet har varit ganska odramatiskt pa
elmarknaderna, stor osdkerhet i framtida utveckling
som vanligt. Elcertifikatmarknaden har i princip
kollapsat och detta styrmedel paverkar idag

inte investeringstakten i ny elproduktion.



Witalabostader AB

Ordforande: Rolf Axelsson
Antal ledamoter: 7 ordinarie, 3 ersattare
Verkstallande direktor:  Eric Engelbrektsson

Resultatrakning

Tkr Resultat 2019-08 Resultat 2018-06
Roérelsens intdkter 49 996 37051
Rorelsens kostnader -36 097 -29 510
Rorelseresultat fore avskrivningar 13 899 7 541
Avskrivningar -6 847 -5390
Rorelseresultat efter avskrivningar 7 052 2151
Finansiella intékter 95 62
Finansiella kostnader -2 329 -1228
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 4 818 985
Bokslutsdispositioner 0 0
Resultat fore skatt 4818 985
Balansrakning

Tkr 2019-08 2018-12
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 367 923 331371
Omséttningstillgangar 11581 17 232
Summa tillgangar 379 504 348 603
Eget kapital 54 130 49 312
(Varav periodens resultat) (4 818) (-2 110)
Obeskattade reserver 1298 1298
Avsattningar (Uppskjuten skatt) 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 308 301 266 976
Kortfristiga skulder 15 775 31017
Summa skulder 324 076 297 993
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 379 504 348 603
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INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun férvarva, dga, bebygga och
forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader,
affarslagenheter och dartill horande kollektiva
anordningar.

Agarforhallanden

Witalabostader AB (556347-7297) ar ett helagt
dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB (556634-0302),
som i sin tur dgs av Vetlanda kommun.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Resultatutveckling

Resultatet for perioden ar 4 818 tkr vilket motsvarar
en positiv avvikelse mot budget med 4 242 tkr. |
huvudsak beror avvikelsen pa en positiv utveckling
pa kostnadssidan av féljande tre poster.

1. el, vdrme, VA och renhallning, +1 825 tkr mot
budget orsakat av lagre forbrukning och
sasongsvariation

2. avskrivningar, +1 608 tkr mot budget da en del
projekt blir klara senare an berdknat

3. finansierings-/rantekostnader, +741 tkr mot
budget p g a battre ranteldge an forvantat

Prognosen for 2019 beraknas till 2 458 tkr med en
positiv avvikelse mot budget pa 1 882 tkr. Avvikelsen
orsakas av lagre finansierings-/rantekostnader, +900
tkr jamfort med budget, samt lagre avskrivningar,

+1 000 tkr jamfort med budget.

Verksamhet/Investeringar

Inom bolaget fortloper arbetet med skotsel samt
drift och underhall av fastighetsbestandet, nagra
storre pagaende projekt ar:
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Stambyte, renovering och utemiljé pa Kantarellen

Fonster och dorrbyten pa Smoérsoppen och
fonsterbyte pa Hackspetten

Bland flera kommande projekt i nartid finns bland
annat foljande:

Balkonger pa Smorsoppen
Takbyte pa Morsebo i Nye och pa Hackspetten
Ny ventilation pa Hackspetten

Fonsterbyte pa Larktradet/Poppeln

Personal/organisation

Bolagets engagerade och kunniga medarbetare ar
samtliga viktiga for verksamhetens resultat och
utveckling.

Ny VD har rekryterats och kommer tilltrada den
1/10.

Mal i affarsplanen

Avkastningskravet for bolaget ar beraknat till 3,5%
och prognosen indikerar ett utfall om 4,99%.

Overgripande

Vakansgraden i bolaget ar 2,7 % vilket motsvarar 26
lagenheter som inte har nagot giltigt hyreskontrakt
och inte &r under renovering/ombyggnation. Storst
andel i detta avser nyproduktionen i Lattebo
(Ekendssjon) som star for 16 av de 26 vakanta
lagenheterna.

Andra pagaende processer inom bolaget ar arbetet
med affarsplan och budget, 6vergang till en aktiv ko
avseende lediga lagenheter samt stundande
hyresférhandling infor 2020.

Omvarld

Fran och med 1/1 2020 ska samtliga fastigheter vara
energideklarerade och detta arbete har pagatt och
ar i stort sett fardigstallt.



AB Vetlanda Industrilokaler

Ordforande: Rolf Axelsson
Antal ledamoter: 7 ordinarie, 3 ersattare
Verkstallande direktor:  Eric Engelbrektsson

Resultatrakning

Tkr Resultat 2019-08 Resultat 2018-06
Rorelsens intakter 7798 6 072
Rorelsens kostnader -3411 -2453
Rorelseresultat fore avskrivningar 4387 3619
Avskrivningar -3248 -1 500
Rorelseresultat efter avskrivningar 1139 2119
Finansiella intékter 5 0
Finansiella kostnader -913 -424
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 231 1695
Balansrakning

Tkr 2019-08 2018-12
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 150 333 151743
Omsattningstillgangar 9223 1448
Summa tillgangar 159 556 153191
Eget kapital 12 156 11925
(Varav periodens resultat) (231) (1101)
Avsattningar 5860 5860
Skulder

Langfristiga skulder 123 594 93594
Kortfristiga skulder 17 946 41812
Summa skulder 141 540 135 406
Summa eget kapital och skulder 159 556 153 191
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INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun férviérva, bygga och férvalta
industri- och hantverksfastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att underlatta etablering och
utveckling av industri- och serviceféretag genom att
erbjuda for deras verksamhet andamalsenliga och
anpassningsbara lokaler.

Agarforhallanden

AB Vetlanda Industrilokaler (556088-0857) ar en
koncern som ags av Vetlanda Stadshus AB (556634-
0302), som i sin tur dgs av Vetlanda kommun.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Resultatutveckling

Resultatet for perioden ar 231 tkr vilket motsvarar
en positiv avvikelse mot budget med 412 tkr. |
huvudsak beror avvikelsen pa féljande tre poster.

1. hyresbortfall, -548 tkr mot budget orsakat av
tillfalliga rabatter

2. driftskostnader, +357 tkr mot budget framst orsak
lagre forbrukning av el, vairme och VA

3. finansierings-/rantekostnader, +431 tkr mot
budget till storsta del p g a battre réntelage an
forvantat

Prognosen for 2019 beraknas till -664 tkr med en
negativ avvikelse mot budget pa -483 tkr. Avvikelsen
orsakas till storsta del av féljande poster:

Hyresintakter = -673 tkr mot budget i huvudsak
orsakat av tillfalliga rabatter

Finansiella kostnader = 556 tkr p g a lagre
rantekostnader an forvantat

Projekteringskostnad = -565 tkr mot budget, orsak ej
budgeterade kostnader for ej genomfort projekt
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Investeringar
Inget nytt att rapportera

Personal/Organisation

Bolagets engagerade och kunniga medarbetare ar
samtliga viktiga for verksamhetens resultat och
utveckling.

Ny VD har rekryterats och kommer tilltrada den
1/10.

Mal i affarsplanen

Avkastningskravet for bolaget ar 8% och prognosen
for 2019 ar -5,6% vilket gor att aterhallsamhet
kommer kravs under aterstaende del av aret.

Overgripande

Dialog med olika parter angaende forsaljning och
forvarv av fastigheter pagar i Vetlanda (forséljning),
Ekendssjon (forsaljning) samt Landsbro (forvarv).

Process med utbyggnad avseende Stensakra Chark
pa Tomasangen pagar.



Hoglandets Raddningstjanstforbund

Ordforande:
Antal ledamoter:
Forbundsdirektor:

Anders Karlsson
6 ordinarie, 6 ersattare
Jonas Petri

Resultatrakning

Tkr Resultat 2019-08  Resultat 2018-08
Rorelsens intakter 13 369 13 658
Avgifter fran medlemskommunerna 42 975 41803
Rorelsens kostnader -56 759 -57 837
Rorelseresultat fére avskrivningar -415 -2376
Avskrivningar -2 654 -2 480
Rorelseresultat efter avskrivningar -3 069 -4 856
Finansiella intékter 13 18
Finansiella kostnader -29 -23
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader -3 085 -4 861
Balansrakning

Tkr 2019-08 2018-12
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 50 644 54 139
Omsattningstillgangar 13 892 19 317
Summa tillgangar 64 536 73 456
Eget kapital 15 588 8673
(Varav periodens resultat) (-3 085) (-285)
Avsattningar 21444 22 987
Skulder

Langfristiga skulder 8 000 8 000
Kortfristiga skulder 19 504 33796
Summa skulder 27 504 41 796
Summa eget kapital och skulder 64 536 73 456

VERKSAMHETENS MAL

Forbundets syfte ar att verka for en trygg och sadker

miljo i medlemskommunerna i savél freds- som
krigstid.

Forbundet ska svara for ett gemensamt
handlingsprogram for raddningstjanst, i enlighet
med vad som avilar var och en av kommunerna,
enligt lagen om skydd mot olyckor

Forbundet ska svara for verksamhet som avilar

respektive kommun enligt lagen om brandfarliga och

explosiva varor.

Forbundet ska svara for omradets sotnings-

verksamhet.

Forbundet ska tillse att kunskapsnivan hos

medlemskommunernas medarbetare sikerstalls i
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olyckor/SRVFS 2004:3 samt i tillampliga delar i
Arbetsmiljélagen 1977:1160. Ansvaret for att
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utbildningsnivan uppnas tillfaller medlems-
kommunerna.

Forbundet ska svara for tillsyn enligt lag om
sprangamnesprekursorer 2014:799.

Forbundet ska i 6vrigt ata sig uppgifter i nara
anslutning till sin expertroll.

Forbundet ska aktivt delta i och samarbeta med
medlemskommunerna i deras respektive
verksamhet.

Forbundet ska samordna medlemskommunernas
arbete med:

e Handlingsprogram for forebyggande arbete enligt
lagen om skydd mot olyckor.

e Utveckla och forstarka det interna skyddet

e Skyldigheterna som faller utifran lag om
kommuners och landstings atgarder infér och vid
extraordinara handelser i fredstid och hojd
beredskap

e Brottsforebyggande fragor

For Vetlanda kommuns rakning ska férbundet dven
samordna arbetet med folkhalsofragorna.

FOr Nassjos rakning ska forbundet dven samordna
arbetet med psykosocialt omhandertagande
(POSOM)

Agarforhallanden

Hoglandets Raddningstjanstforbund ar ett
kommunalférbund som bildades 2002 av Nassjo
kommun (53 %) och Vetlanda kommun (47 %)
tillsammans. Fordelningen bygger pa invanarantalet i
respektive kommun.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Ekonomin &r det stora fokusomradet. Vi har minskat
det prognostiserade underskottet fran drygt tre
miljoner till strax under 2,5 miljoner pa helar. Det
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har vi framst gjort genom att forandra HR-stodet,
tillfalligt minska arbetet med Handlingsprogrammet
och Kris och beredskap och ddarmed senareldgga
rekryteringar till vakanta tjanster, samt sdlja mer
verksamhet. Orsaken till det strukturella
underskottet ar den hojning av jour- och
beredskapsersattning som skedde i AB 2014,
utbildningskostnader i grundkompetensen, den
Okade larmfrekvensen samt att vi inte har haft ndgot
resultat for egna investeringar under flera ar.

Sommaren har varit lugn och mer normal an tidigare
somrar. Vi har inte haft nagon stérre handelse i vart
eget omrade, daremot har vi varit aktiva i handelser i
andra kommuner — framst under forsommaren.
Arbetet med Handlingsprogram skydd och sdkerhet
2020-2023 gar in i slutskedet. Det &r inga storre
fordandringar i huvudprogrammet. De bilagor som
andrats ar forebyggande arbete och insatsplanering
samt tillkomst av civilt forsvar. | arbetet med
Riskanalyserna har vi svart att rekrytera och behalla
brandingenjorskompetens.

Framtidens fragor ar sjalvklart ekonomin, att
fortsatta jobba med effektiviseringar och kunna hitta
smartare satt att jobba samt samarbete. Utover det
ar det den stora utmaningen att behalla
kompetensen i HRF pa det viset kunna minska pa
utbildningskostnaderna. Vi behover ocksa férandra
mot de resultat som presenteras i de nationella
utredningar som genomforts. Det som sarskilt trycks
pa ar férmaga att hantera stora olyckor genom
samarbete i storre regioner, krav pa ledning, tillsyn
av den kommunala rdddningstjansten och
raddningschefens kompetensutbildning. Den
fordndrade hotbilden med nytt sakerhetspolitiskt
ldge ar ocksa nagot som maste arbetas med. Kraven
pa det civila férsvaret 6kar med mer utbildning, krav
pa sakerhetsskydd och att kunna plikta personal.



Hoglandsforbundet

Ordférande: Ann-Carin Magnusson

Antal ledamoter:
Forbundsdirektor:

10 ordinarie, 10 ersattare
Malena Tovesson

Resultatrakning

Tkr Resultat 2019-08 Resultat 2018-08
Rorelsens intakter 77 705 75 115
Rorelsens kostnader -60 076 -58 861
Rorelseresultat fore avskrivningar 17 629 16 254
Avskrivningar -6 774 -8672
Rorelseresultat efter avskrivning 10 855 7 582
Finansiella intékter 0 0
Finansiella kostnader -200 -498
Arets Resultat 10 655 7084
Balansrakning

Tkr 2019-08 2018-12
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 24 861 26 689
Omsattningstillgangar 54 915 98 962
Summa tillgangar 79 776 125 651
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 9569 7758
Arets resultat 10 655 1811
Summa eget kapital 20 224 9 569
Skulder

Langfristiga skulder 12 400 27 400
Kortfristiga skulder 47 152 88 682
Summa skulder 59 552 116 082
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 79776 125 651

INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Hoglandets kommunalférbund, HKF, bestar av
medlemskommunerna Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo
och Vetlanda. Férbundet har till &andamal att
tillvarata medlemskommunernas majligheter och
framja dess utveckling och tillvaxt.

Forbundet syfte ar att utveckla och fordjupa
samarbetet mellan medlemmarna for att
astadkomma utveckling och effektivt

resursutnyttjande.

Forbundets verksamheter ska till storsta
overvagande del omfatta samtliga medlems-

kommuner.
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Forbundets verksamhet ar organiserad i tre
avdelningar: Familjeratt, Kompetensutveckling samt
IT.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Utveckling av verksamheten

Under forsta delen av 2019 har Héglandsforbundet
verksamheter utvecklas pa flera olika satt. Nagra
exempel ar att familjerattens tid allt mer gar at till
samarbetssamtal och radgivning till foraldrar som
har svart att samarbeta om sina barn. HIT har
tillsammans med medlemskommunerna skapat en
battre dialog och struktur i sitt arbete genom ett
nytt samverkansavtal och implementeringen av
samverkansavtalet fortsatter. Hoglandets
Kompetens har startat en utvecklingsperiod som ska
paga under tva ar dar utvecklingen av teknikcollege
star i fokus. Implementeringen av Evolution, ett
dokument- och drendehanteringssystem, har
utvecklat férbundets administration kring
sammantraden och diarieforing pa ett omfattande
satt.

Handelser av vasentlig betydelse

Det 6kade behovet av samarbetssamtal och
radgivning innebéar ocksa dkade kostnader for
tolktjanster for familjeratten. Under arets forsta del
har ett par investeringar framfor allt gdllande det
tradlosa natverket genomforts utifran dkat
volymbehov. Dock planeras de storsta
investeringarna goras till hosten. HIT gor ocksa ett
kontinuerligt arbete for att se 6ver tjansteprisernas
niva for att vid behov justera priserna. Under arets
forsta del har flera informationsinsatser genomférts
for att sprida kunskap om prissattningsmodellen.
Under aret har forbundets webbsidor fortsatt
utvecklats enligt plan. Bland annat har en
personalportal lanserats pa Hoken och det nya
hoglandsnatet som ar HIT:s serviceportal gentemot
verksamheterna har lanserats.

Forvantad utveckling

Nar det géller resterande del av aret men ocksa
framat kommer forbundet att fortsatta sin
utveckling. Nagra exempel ar kommande
investeringar nar det galler fortsatt utbyggnad av det
tradl6sa natverket och arbetet med att byta ut
gammal utrustning, men framforallt ligger fokus pa
att framtidssakra var miljo och var tekniska
plattform. Detta ar ett arbete som kommer paga
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under flera ar. Under hésten kommer familjeratten
paverkas av implementeringen av verksamhets-
systemet Combine, vilket kan medféra langre
vantetider och utredningstider i slutet av aret. HIT
fortsatter sitt langsiktiga arbete med att vid vakanta
tjanster se over behovet och rekrytera ratt
kompetenser for att fortsatta utvecklingen av
effektiviteten i det operativa arbetet och bygga upp
ratt kompetens for framtiden. Under aret forvantas
en fortsatt utveckling av Hoglandets kompetens i
enlighet med politiska beslut och Industriradets
granskningsprotokoll infor Teknikcollege Hoglandets
atercertifiering, detta utvecklingsarbete kommer att
paga dven under 2020. Pa forbundet paborjades ett
arbete under 2018, med framtagande av
informationssakerhetsplaner och detta arbete
kommer fortsatta under 2019 for att avslutas under
2020. Forbundets ledningsgrupp planerar for ett
arbete kring att bli en dnnu attraktiv arbetsgivare
under 2020, med syfte att bade behalla kompetens
och attrahera ny kompetens.

Ekonomisk redovisning

Hoglandsforbundet visar for perioden januari-
augusti 2019 ett resultat pa 10 655 tkr.
Delarsrapporten 2019 &r den andra
tertialrapporten som presenteras for
Hoglandsforbundet. Det prognostiserade
resultatet for helaret 2019 &r 6 209 tkr vilket &r 5
810 tkr battre an budget. Det prognostiserade
resultatet motsvarar 8,9% av omsattningen.

Utifran kommunernas tuffa lage har
Hoglandsférbundet under de forsta gangna
manaderna 2019 arbetat aktivt med
effektiviseringar och aterhallsamhet. Atgirderna
genererar bade kortsiktiga och langsiktiga
effekter.

Hoglandsférbundets tre verksamheter
Familjeratt, Kompetens och HIT redovisar alla
positiva avvikelser mot budget. Sammantaget
beror den positiva avvikelsen mot budget, till
allra storsta del, av minskade kostnader i form av
ej ersatta vakanser samt glappet som uppstar vid
nyrekryteringar. Innan en nyrekrytering
genomfors, gors en analys av vilken kompetens
verksamheten ar i behov av och att hitta ratt
kompetens far ta tid och kan tillfalligt ersattas
med externbemanning. Exempelvis staller
forflyttningen, av kommunernas verksamhets-
system, till molnet andra krav pa HIT:s



kompetens. Vilket leder till att en kompetens vid
en vakans kan ersattas av en annan kompetens
och inriktning. Infér hosten har nagra av de
under aret vakanta tjansterna blivit tillsatta och
sjukskriven personal &r ater i tjanst. En
noggrannare beskrivning av de vakanta tjansterna
och konsekvenserna av vakanserna kan lasas
under HIT:s verksamhetssidor. Samtidigt finns en
problematik med hogre kostnader for den
formansbestamda alderspensionen an budget
inom flertalet av forbundets verksamheter.

Avskrivningarna visar en positiv avvikelse utifran
att avskrivningarna ar lagre an budgeterat vilket
kommer av att arets och foregaende ars
investeringsvolym inte nyttjades fullt ut.

Forbundets intakter avviker positivt mot budget
och beror till att storsta del att Kansliet har hogre
intakter for projektledningen for Combine, vilket
beslutades starta efter att budgeten fér 2019
beslutades. En mindre positiv avvikelse pa

intdkterna fran tjansteprislistan aterfinns hos HIT och
kommer av storre volymer an budget.

Skillnaden mellan periodens resultat och det
prognostiserade resultatet visar att de sista
manaderna ska bli nagot dyrare an de tidigare
utifran att resultatnivan sjunker. Detta beror till
stor del av att personalkostnaderna kommer stiga
under hésten utifran att vakanta tjanster tillsatts
och sjukskrivningar ater kommer i tjanst.
Samtidigt kommer hdésten innehalla stérre
planerade insatser som kommer driva
kostnaderna.

Mer ingaende forklaringar till resultatet och
prognosen redovisas i Hoglandsférbundets
Delarsrapport.

Genom att de finansiella malen, resultat (1 %) och
sjalvfinansieringsgraden (100%), uppnatts ar soliditet
och kassalikviditet fortsatt stabila for perioden.
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