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Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

Enligt lag ska kommunen ha mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Dessa ska styra
verksamhetens utveckling i 6nskad riktning.
Dessutom ska kommunen ha finansiella mal som
satter de ekonomiska ramarna. Hur val vi uppfyller
saval verksamhetsmalen som de finansiella malen
bildar jamte det ekonomiska utfallet grunden for
beddmningen av kommunens goda ekonomiska
hushallning.

Verksamhetsaret 2021 géller fortsatt samma
malprogram. Som under foregdende ar. For 2021
galler fyra 6vergripande mal under tre olika
riktningar for kommunens verksamhet. Dessa
riktningar berér alla namnderna i olika stor
utstrackning. P4 namndniva har sedan namnds-
specifika mal utformats som har koppling till
fullméaktiges mal. Verksamheterna utformar sedan
aven egna mal enligt samma principer.

Total maluppfyllelse av KF:s 4 mal
KF-mal Uppfylit

De tre riktningarna mot ar 2030 &r:

e Den attraktiva kommunen
e Den hallbart vdxande kommunen
e Den nytidnkande kommunen

Nedan féljer en redovisning av fullméaktiges mal
och vilka mal som namnderna har kopplat till dem.
Varje niva i organisationen arbetar sedan fram sina
mal

e KF:s mal 1: 30 000 invanare ar 2030

e KF:s mal 2: Service i toppklass

e KF:s mal 3: Hallbart i alla led

e KF:s mal 4: Nytankande och livslangt larande

Bedomningen av maluppfyllelsen har gjorts pa
foljande satt:
m = Godként/uppfyllt
= Delvis uppfyllt
¢ - Ej godkant/uppfyllt

D = Mal ej matt

Delvis uppfyllt Ej uppfylit Ej bedomt

30 000 invanare ar 2030 1

5

Service i toppklass

9

Hallbarhet i alla led

13

Nytdnkande och livslangt larande

9

Tabellen ovan visar antalet mal som respektive
namnd har och arbetat med for att uppfylla
kommunfullméktiges fyra olika mal. Ett av
namndernas mal har bedémts vara uppfyllt och 36
av dem har beddmts vara delvis uppfyllda. Ett av
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namndernas mal har det inte gjorts nagon
bedémning pa da méatningen av berdrda
indikatorer inte gors forran i slutet av aret. Tre mal
anses inte ha blivit uppfyllda.



Riktning - Den attraktiva
kommunen

Vi skapar en attraktiv kommun och plats dit
manniskor och foretag soker sig, utvecklas, trivs
och stannar. Vetlanda upplevs som lattbott och
vanligt.

Vetlanda &r attraktivt med

e En kommunal service som ser och moter behov
och skapar mojligheter.

e Skola, férskola och mojligheter till hogre
utbildning.

e Boendeformer och miljoer for olika 6nskemal
och behov.

e Ett vdlmaende och viaxande naringsliv.

e Ett aktivt foreningsliv med stort ideellt
engagemang.

e En levande landsbygd och stadsmiljo.

e Valfungerande kommunikationer och
infrastruktur.

e Nojda och vanliga invanare och medarbetare.

e Ett rikt kulturliv och aktiv beséksnaring.

e Kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Fullmaktigemal 30 000
invanare ar 2030

Vetlanda kommun ska skapa attraktiva boenden
med en utbyggd infrastruktur i hela kommunen.

Uppfoljning gors inom foljande malomraden:

e Fler bostader.
e Battre infrastruktur i hela kommunen.
e Fler néjda medborgare.

Nedan redovisas respektive namndmal som har en
koppling till kommunfullmaktiges forsta mal med
att det i kommunen ska finnas 30 000 invanare ar
2030.

KF:s mal 1 — 30 000 invanare ar 2030

Namnd Uppfylit

Delvis uppfyllt Ej uppfylit Ej bedomt

Kommunstyrelsen

1

Barn- och utbildningsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden 1

Miljo- och byggnamnden

Socialnédmnden

Tekniska namnden

Vard- och omsorgsnamnden

Overférmyndarnamnden
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Kommunstyrelsen namndmal dr 30 000
invanare ar 2030

Kommentar

Vetlanda kommuns befolkning okar vilket ar ett
bevis pa attraktivitet. Det arbete som gjorts
tillsammans med Placebrander ligger till grund for
fortsatt arbete i kommunen och hos Nuvab.

Arbetet med att etablera Teknikens hus syftar till
att klara kompetensférsérjningen och gynna
naringslivets utveckling. Olika grupper ar
etablerade enligt naringslivsstrategin. Nuvab
genomfor tillsammans med den politiska ledningen
foretagsbesok. Alla tjansteman som har narings-
livskontakter uppmanas att rapportera dessa som
underlag till nyheter som kommunens narings-
livsarbete.

Den politiska ledningen driver fragan om
forbattrade kommunikationer i sina forum.
Tekniska kontoret haller kontakterna pa tjanste-
persons niva och har dialog med viktiga aktorer.
Vetlanda finns tydligt med i ndgot av de scenarion
som regionen arbetar med. Aktivt arbete for att
visa pa vikten av upprustning av banan sa snart
som moijligt pagar.

Arbetet med ”“Lana en upphandlare” och féretags-
besok har paverkats negativt av pandemin men
kan férhoppningsvis fa en positivare utveckling nu.

| arbetet med att Vetlanda kommun ska vara en
attraktiv arbetsplats har HR-kontoret jobbat med
utbildningsinsatser till alla chefer om hur vi ska
bemota vara kandidater pa ett respektfullt och
professionellt satt nar de soker arbete hos oss.

Pa uppdrag av verksamheterna har
kommunikationsavdelningen producerat ett 60-tal
filmer under forsta halvaret. Filmerna har natt ut
via hemsidor och sociala medier med syftet att
starka vart varumarke.

Arets sommarpoddare blev en riktig succé. Malet
var 500 lyssnare per avsnitt och vi har 6ver det
dubbla. Snittet hittills ar 1 330 lyssnare per avsnitt.

Sju Infopoints har varit igang fran april och 6ver
sommaren. Kommunikationsavdelningen har
forsett dem med information och coachat dem
under hela perioden. | mitten av perioden gjordes
en avstamning som bland annat visade att det
kommit fler besdkare till deras anldggningar i ar
jamfort med forra aret. Att fortsatta vara
Infopoints ansag 6 av 7 bidrog till deras
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verksamhet och de vill garna vara med dven nasta
ar. En avstamning gors ocksa efter sdsong, under
september. | kontaktcenter har antalet besokare
relaterat till turistsdsongen ocksa varit fler i ar én
forra aret.

| samverkan med Nuvab har vi genomfort och
dokumenterat atta foretagsbesok under varen. Ett
av syftena med besdken ar att 6ka kommunens
index i Svenskt Naringslivs arliga matning. Artiklar
ar publicerade pa vetlanda.se och utlagda pa
Facebook.

Under varen gjorde ocksa kommunikations-
avdelningen en bilaga till Dagens Industri. Bilagan
gjordes i platsvarumarkessyfte och visade upp
mycket av vart offensiva naringsliv och de
satsningar som gors har. Det ar svart att utvardera
effekten av bilagan men signaler har anda kommit
att vara verksamheter, foretag och Nuvab har
fangat upp nya kontakter och férfragningar i
anslutning till och kort efter att bilagan kommit ut.

B Kultur- och fritidsnimndens namndmal ar
Framja ett foreningsliv med stor bredd

Kommentar

Vetlanda kommun har redan ett mycket
omfattande féreningsliv Under de tre forsta
kvartalen har féreningslivet vuxit ytterligare da
namnden arbetat med att stotta en filial till Eksjo
Cykelklubb, som fatt anlagga en mtb-bana vid
Norrgardsomradet.

| 6vrigt har namnden arbetat med féreningsbidrag
som vanligt men ocksa hanterat fordelningen av
kommunstyrelsens pandemimiljon till féreningarna
och ndmndens egen 100 000 kronorssatsning pa
lokala féreningsinitiativ som okar friluftslivet.

Milj6- och byggnamndens namndmal &r -
Attraktivt boende

Vi ska bidra till att kommunen kan erbjuda
attraktivt boende i form av bra forskole- och
skolmiljoer, sakert och tillforlitligt livsmedelsutbud
samt ren miljo.

Kommentar

Hittills har byggnationen varit god. Det har beviljats
bygglov for 22 en/tvabostadshus, ett
flerbostadshus och 6 fritidshus. Sammanlagt har
204 bygglov beviljats for olika atgarder. Totalt har
det kommit in 330 byggarenden och da arinte
inkomna klagomal inrdknat. Pa de 38 nya tomterna



som slappts pa Himlabackarna 3 har hittills 24
bygglov beviljats.

Miljo- och byggndmndens namndmal ar -
Attraktiv arbetsplats

Vi ska vara en forvaltning med bra arbetsklimat och
Iag sjukfranvaro

Kommentar

Vi har en hog medarbetarndjdhet enligt
medarbetarundersokningen och en lag
sjukfranvaro.

Tekniska namndens namndmal - God
planberedskap och byggklar mark for
bostader, industri, handel och kommunala
anlaggningar.

Kommentar

Planerna rullar pa enligt prioritering. Ingen 6nskad
byggnation ar fordrojd pa grund av detaljplane-
arbetet. Visionsarbetet ar genomfort och
planarbetet har initierats for framst bostader
gallande Madhagen och Norget. Ett drygt 40-tal
intressenter har visat intresse for att delta i
exploateringen och byggandet av en ny stadsdel i
Vetlanda i enlighet med den fordjupade 6versikts-
planen som antogs tidigt under 2020.

Viss seghet finns i arbetet pa grund av Corona-
situationen som det svart att traffa personer.

Det stora projektet Hygiea har varit pa granskning
och nasta steg ar ett antagande. Vi ligger i fas med
behovet av bostadsmark.

Under aret har utredningsarbete pagatt for att
planlagga industrimark i Ekendssjon och norr om
Nydala handelomrade (Skarpet).

Arbete pagar i Nye for att utveckla mojligheterna
for bostdader och att kunna idka beséksnaring.

En detaljplan har tagits fram i Holsby for att kunna
utveckla befintlig industri. En detaljplan har dven
tagits fram for att kunna uppfora en ny frikyrka i
Holsbybrunn.

Utredningsarbete pagar med lokalisering av
"Teknikens Hus”.

| Himlabackarna 3 fortgar nyexploatering av
bostadsomrade med ett 70-tal smahustomter och
tva markomraden for ett 50-tal lagenheter i form
av radhus, kedjehus eller parhus. Villatomterna har
fardigstallts pa Himlabackarna. For narvarande

bebyggs forsta tre etapperna. Tomtkon i Vetlanda
bestod vid halvarsskiftet av 92 intressenter.

Exploateringen dar Mellangardens ladugard stod
projekteras infér markarbeten som ska pabdrjas
under hosten 2021.

| Ekendssjon finns ett fortsatt intresse for villa-
tomter. Intresse finns ocksa i Bjorkoby, Korsberga
och Landsbro for villatomter, men avtal har annu
inte skrivits. | Korsberga har ett omrade salts for
upprattande av bostader.

Planeringen for bostader pa det sanerade omradet
av Skyttemossen fortgar. Beslut har tagits for
forsaljning av fastigheten Vesslan 2 for
bostadsbebyggelse.

Fler markaffarer ar pa gang bade for bostads-
bebyggelse och verksamheter. Markaffarer har
gjorts i Holsbybrunn, Vetlanda och i Landsbro dar
det handlar om en utdkning av befintliga foretag.
En sanering har genomforts i ett omrade i Vetlanda
for att kunna saljas som mark for verksamheter.

Arbete pagar med att fa mer byggklar industrimark
pa Hammargatan i 6stra delarna av Vetlanda.
Ytterligare mark for verksamheter planlaggs vid
Skarpet mot Ekendssjon samt dven intill Forngatan
i Ekenassjon.

Vi arbetar aktivt med att hitta mark och lokal-
forsorjning for bade nya och befintliga foretag i
samverkan med Nuvab, Nyféretagarcentrum och
andra privata fastighetsagare.

Vard- och omsorgsndamndens namndmal ar —
Vard- och omsorgsnamnden ska verka for att
det finns boendeformer utifran malgruppens
behov.

For att kunna tillgodose den enskildes specifika
behov av boende behdvs langsiktiga strategier
inom de olika verksamhetsomradena. Ratt
boendeform ska kunna matchas till ratt individ vid
ratt tillfalle. FOr att sdkerstalla att det finns
tillrackligt antal bostader samt att det finns
lampliga boendeformer fér de olika malgrupperna
krdvs god framférhallning, planering och
samverkan med bade interna och externa aktorer.

Kommentar
Vantetiden till sarskilt boende har minskat, det kan
var en effekt av pandemin och att nya
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Tomasgarden dppnat. Aven ej verkstallda beslut
om boende har minskat under perioden.

Forvaltningen har under aret arbetat med att ta
fram en langsiktig utvecklingsplan 6ver
funktionshinderomsorgen som dven innehaller en
planering 6ver hur de olika boendeformerna ska

utvecklas for att battre motsvara malgruppernas
behov. Arbetet med den nya LSS bostaden pa
Himlabackarna fortskrider och kommer tas i drift
forsta kvartalet 2022.

Fullmaktigemal - Service i toppklass

| Vetlanda kommun ska alla verksamheter strava
efter att leverera tjanster och service pa allra
hogsta niva.

Uppfoljning gors inom féljande malomraden:

e Battre omsorgsverksamhet.
e Bittre skola/utbildning.

KF:s mal 2 — Service i toppklass

Namnd Uppfylit

Delvis uppfyllt

e Battre tjanster inom kommunens kultur- och
fritidssektor.

e Battre tjanster inom 6vriga verksamheter i
kommunens organisation.

Nedan redovisas respektive namndmal som har en
koppling till kommunfullméaktiges andra mal med
att kommunens service ska vara i toppklass.

Ej uppfyllt Ej bedomt

Kommunstyrelsen

'

Barn- och utbildningsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Miljo- och byggnamnden

Socialndmnden

Tekniska namnden

Vard- och omsorgsndamnden

Overférmyndarnamnden

Kommunstyrelsens nimndmal &r Samverkan
och service i toppklass

Kommentar

Det finns flera exempel pa god samverkan i lanet
t.ex gallande integrationsarbetet. Arbete pagar for
att 6ka antalet verksamhetsomraden inom
Hoglandsforbundet. Avtal har skapats som
underlattar avtalssamverkan nar man har behov av
att ta hjalp av handlaggare fran grann-
kommunerna. Vi samverkar ocksa med andra
kommuner gallande t.ex. alkoholhandlaggning.

En del av service i toppklass for stabsfunktioner ar
att det skall vara latt att gora ratt. Avtaldatabasen
ar under 6versyn vad galler kategorier, varu-
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grupper och undergrupper. Arbetet med kategori-
styrning har pagar. Arbete med upphandlings-
information pa Kom in — Intranatet pagar.
Utveckling av interna utbildningar sker I6pande.

Verktyg har skapats for att underlatta fér cheferna
vid genomgang och diskussion kring olika teman pa
arbetsplatstraffarna.

Arbetet med Kom In ska skapa forutsattningar for
medarbetare och chefer till att enkelt finna
information. Ett storre antal e-tjanster inom HR
omradet ar fardigstallda

Genomlysning av uppgifter som kan [amnas 6ver
till kontaktcenter har gjorts och I6pande



information om aktuella fragor som kan komma
upp ska rutinmassigt lamnas 6ver. Strukturerad
samverkan mellan verksamheterna for att 6ka
servicegraden for medarbetare och tydliggora olika
roller/uppdrag i vara funktioner.

Maltidsservice arbetar intensivt med menyerna
hela tiden for att fa dem attraktiva for alla vara
gaster. Vi har kvartalsmenyer som redigeras av
kokspersonal till varje period. Vi har utarbetat en
meny for forskola/skola och en for daldreomsorg.
Varje dag serveras ett vegetariskt alternativ i
skolan for att ge valmdjlighet for eleverna

Nytt avtal gick igang den 1 maj 2021 f6r varu-
grupperna farsk korv, farsk fisk, potatis med skal,
farskt kott, mejeriprodukter, gronsaker och frukt.
Grossistavtalet kommer ga igang den 1 oktober.
Nytt vid starten den 1 maj var att vi borjade med
inkdp via e-handel samt med samdistribution av
nagra foretag, detta inforande har varit en tuff resa
for medarbetare och chefer inom organisationen.
Manga lokala leverantorer samt mycket svenska
ravaror ar med pa vart nya avtal.

Organisationen i kontaktcenter tydliggjordes under
forsta halvaret. En enhetschef har tillsatts,
arbetsfordelning och arbetsuppgifter hos
samhallsinformatorerna har strukturerats om och
gjorts tydligare. Verksamheten upplevs som
stabilare i avstamningar med forvaltningarna.
Utifran de matningar vi gor gentemot
medborgarna sa ser vi ocksa en 6kad nojdhet. Det
finns tydliga tendenser att verksamheten borjar
satta sig och att fler och fler vet att kontaktcenter
finns, var kontaktcenter finns och vad
kontaktcenter gor.

Fran 1 januari har vi haft konsumentvagledning i
kontaktcenter. Ett uppdrag som plockats hem fran
Nassjo och Konsument Hoglandet. En samhalls-
informator har utbildats och har detta som sin
huvuduppgift. Under forsta halvaret har vi haft 49
radgivningstillfallen dar 44 varit olika klagomal och
5 varit forfragningar. Vi har ocksa haft 7 arenden
som varit aterkommande flera ganger.

Energi- och klimatradgivningen (EKR) finns ocksa i
kontaktcenter fran 1 januari. En folder som riktar
sig till nyblivna fastighetsdgare har tagits fram
tillsammans med kommunikatérerna. Foldern
distribueras via maklare. Radgivningarna till
privatpersoner, féreningar och foretag har framst
haft fokus pa solenergi. Totalt sett har antalet
radgivningar minskat under varen och det kopplas

ihop med coronapandemin och bristen pa tillfallen
att kunna géra marknadsforingsaktiviteter.

Ett beslut har tagits i kommunstyrelsen om att
undersoka mojligheten till en samlokalisering med
Statens servicecenter.

De mal som satts upp for kontaktcenter uppnas
delvis, 16sningsgraden var 37% och malet 40%.
Betyget fran de som varit i kontakt med kontakt-
center visar pa en forbattring inom samtliga
omraden samtidigt som kundmétningen for fysiska
besok visar pa nagot lagre néjdhetsgrad.

Kultur- och fritidsndmndens namndmal ar —
Erbjuda en service som ar anpassad efter
anvandarens behov

Kommentar

Under pandemiaret har en rejal arbetsinsats lagts
pa att halla foreningslivet informerat om vilka
regler som gallt nar det galler smittskydd kontra
verksamhet. Vi har ocksa forberett en digital
foreningstraff som ska genomforas 29 september.

Milj6- och byggndamndens nimndmal dr — Gott
foretagsklimat

Vi ska skapa ett gott foretagsklimat genom att ha
ett gott bemotande, god tillganglighet, kompetens
och effektivitet.

Kommentar

Vetlanda kommun placerar sig fortfarande bland
de kommuner som fatt bast resultat i SKR:s
foretagsmatning Insikt.

Socialndmndens nimndmal &r — Den enskilde
ska vara delaktig i utredningar och insatser.

Den enskilde ska i motet med socialférvaltningens
personal fa ratt och tydlig information. Den
enskilde ska goras delaktig genom att fa framfora
sina behov, 6nskningar och forslag pa atgard.
Socialférvaltningens insatser ska stodja den
enskilde att na sina mal. Malen ska vara konkreta
och férankrade hos den enskildes.

Kommentar

Malet bedéms vara i hog grad uppfyllt. Fyra av
forvaltningens sju aktiviteter som ar knutna till
detta méal har genomforts till dver 50%. Ovriga tre
har genomforts 40-50%. Det betyder att malet med
stor sannolikhet kommer att vara uppfyllt vid arets
slut.
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Socialndmndens namndmal dr — Manniskor

med forsorjningsstod ska komma i ratt

foérsorjning
Forsorjningsstod ar tankt att vara ett tillfalligt stod
nar den enskilde inte kan tillgodose sina behov pa
egen hand eller pa annat satt. Socialférvaltningen
har uppmarksammat att det finns en grupp
personer som idag har férsorjningsstéd men som
borde kunna fa sin férsorjning pa annat satt. Dels
genom egen inkomst med ratt matchad arbets-
marknadsatgdrd men dven annan inkomst inom
valfardssystemet. Att hjalpa manniskor till annan
forsorjning an forsorjningsstod ar att hjalpa
manniskor leva ett sjalvstandigt liv.

Kommentar

Malet i hog grad uppflyllt och projektet uppfyller
tidsramen. Ett 60 tal personer med ldngvarigt
forsorjningsstod och nedsatt arbetsférmaga pa
grund av sjukdom identifierades infor uppstart av
insatsen Ratt stod — ratt forsérjning.

29 drenden har paborjats inom insatsen sedan
uppstart. Bedémning av behov inom paborjade
drenden ar aktivitetsersattning (8 pers)
sjukersattning 13 pers), arbetstraning (4 pers)

13 personer - sjukersattning,
4 personer - arbetstraning

Under forsta halvaret 2021 har tva personer, som
tidigare fatt avslag, nu beviljats bifall pa
aktivitetsersattning av Forsakringskassan. Utifran
beviljad ersattningsperiod innebér det en
besparing omfattande 421 135 kr i uteblivet
forsorjningsstod.

Tekniska ndmndens namndmal ar — Service i
toppklass

Kommentar
Vi har val genomarbetade servicedeklarationer.
Fortsatt arbete med digitala e-tjanster.

Vard- och omsorgsndmndens namndmal ar -
Brukarens upplevelse av delaktighet och
mdjlighet att paverka insatsernas utforande
ska 6ka

Att varje medarbetare har Esthers basta i fokus ar
grundlaggande for att skapa en god vard och
omsorg. Det dr darfor vi ar pa arbetet. Att lyssna in
och ta vara pa Esthers egna asikter och 6nskemal
om hur stodet och hjalpen ska utfoéras ar centralt
och grundlaggande. Tillsammans starker vi
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forhallningssattet “Vad ar bast for Esther?” och
arbetar kontinuerligt med standiga forbattringar
for att uppna en personcentrerad vard och omsorg.

Kommentar

Verksamheterna arbetar med en mangd olika
aktiviteter kopplade till malet att brukarens
upplevelse av delaktighet och inflytande ska 6ka.
Malet méats genom nyckeltal fran bland annat
brukarundersékning och 6ppna jamforelser. Den
nationella brukarundersokningen "Vad tycker de
aldre om aldreomsorgen" har dock inte kunnat
genomforas i ar pa grund av omstandigheter pa
nationell niva. Darfor finns inga nya resultat.
Brukarundersdkningen inom
funktionshinderomsorgen genomférs som vanligt
under hosten och resultatet presenteras i samband
med helarsbokslutet.

Overférmyndarens nimndmal — Rittssiker och
effektiv granskning

Verksamheten ska granska stallforetradarnas
arsrakningar sa att bade rattssakerhet och
effektivitet uppnas.

Rattssaker - kontrollera sa att stallforetradaren
foljer reglerna i fordldrabalken. Huvudmannen ska
inte lida rattsforlust pga stallféretradarskapet.

Effektivt - En val fungerande granskningsprocess
som dar effektiva arbetssatt gor att arsrakningarna
kan granskas pa kortast méjliga tid med bibehallen
kvalitet i granskningen.

Kommentar:

Granskning av arsrakningarna ar mycket viktig for
att garantera rattssakerhet. Ett aktivt arbete med
att dels utveckla granskningen pagar samtidigt som
effektiviteten ocksa forbattras. Malsattningen
inom nagot ar ar att vara klar med huvuddelen av
granskningarna innan halvarsskiftet.

Overférmyndarens nimndmal — Kontinuerlig
rekrytering av lampliga stallforetradare

En strukturerad process for rekrytering och
utbildning av nya stéllforetradare.

Kommentar:
Arbete har paborjats och vissa delar aterstar innan
vi har en effektiv process pa plats.



Riktning - Den hallbart
vaxande kommunen

Vi skapar en hallbar kommun och plats som ar
hallbar 6ver tid, som ger trygghet och framtidstro.

Vetlanda &r hallbart vaxande med

e Ett ekonomiskt hallbart véaxande naringsliv och
en langsiktigt god kommunal ekonomi i balans.

e Ett socialt hallbart Vetlanda &r inkluderande och
tryggt och dar olikheter vialkomnas, invanare
inkluderas och med god tillgdnglighet och dar
jamlikhet och halsa ar i fokus. Vetlanda
kommun erbjuder en bra arbetsmiljo.

e Ett ekologiskt hallbart Vetlanda dar
klimatavtryck ar i fokus, energiférbrukning och
utslapp minskar och dar den biologiska
mangfalden bevaras och det finns tillgang till
upplevelserik natur. Vetlanda kommuns
verksamheter ar klimatsakrade.

KF:s mal 3 — Hallbart i alla led

Namnd Uppfylit

Delvis uppfyllt

Fullmaktigemal - Hallbart i alla
led

| Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med
hallbarhet.

Uppfdljning gors inom foljande malomraden:

e Social hallbarhet

e Fleriutbildning och farre i utsatta hushall.

e Integration med en inkludering dar alla far plats
och ges mojlighet att komma till sin ratt.

e Okad trygghet.

o (Okad psykisk halsa och god arbetsmiljé.

e Ekonomisk hallbarhet

e Resurshushallning med en god kommunal
ekonomi i balans.

e Ekologisk hallbarhet

e Bevara biologisk mangfald och tillgang till
upplevelserik miljo.

e (Okad klimatanpassning och minskad
klimatpaverkan.

Nedan redovisas respektive namndmal som har en
koppling till kommunfullmaktiges tredje mal med
att kommunen ska vara hallbar i alla led.

Ej bed6mt

Ej uppfylit

Kommunstyrelsen

1

Barn- och utbildningsndmnden

1

Kultur- och fritidsnamnden

Miljo- och byggnamnden

Socialndmnden

Tekniska namnden

Vard- och omsorgsndamnden

Overférmyndarndmnden
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Kommunstyrelsens nimndmal dr ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet i alla led

Kommentar

Manga moten och utbildningar har varit digitala
och darmed resfria under pandemin. Vid majlighet
att valja plats eller digitalt pa utbildningar ar
digitalt forstahandsalternativet av bade
ekonomiska och miljomassiga skal.

Samtliga anstéllda har gatt MHFA. Vi stammer av
arbetsbelastning och hélsolage pa kanslimoten. Vi
har for tillfallet konstaterat att vi inte har mojlighet
att erbjuda praktikplats eller extratjanst av
organisatoriska skal, men har fragan med oss
framover.

Integrationsenheten jobbar vidare med Sprakvan
och kvinnogruppen. Tva verksamheter med
inkludering i fokus.

Vi ar uppmarksamma pa vara arbetsuppgifter for
att identifiera om nagot ar 6verflodigt eller om det
gar att gora pa ett battre satt.

VI arbetar aktivt med att hitta extern finansiering
for projekt inom integrationsomradet.

Erfarenheter av nya arbetssatt under pandemin tas
med som nya arbetssatt ocksa efter Corona.

Dokumentation av ekonomirutiner har genomfoérts
i olika utstrackning men finns i stor utstrackning pa
plats for de processer som ska foras over till ESK.
Deltagande i olika natverk har skett trots pandemin
men i hog grad digitalt, ytterligare natverk ar under
bildande. For att bredda kompetensen har olika
personer fatt omraden att bevaka och sedan
aterkoppla till gruppen. Intern utbildning sker
I6pande, framst i digital form. Arbetet med att 6ka
resfria méten har paverkats positiv av pandemin.

For att starka en god psykisk halsa samt en god
arbetsmiljo pagar ett arbete med en revidering av
kommunens riktlinje for hot och vald. Det pagar
dven ett arbete kring att ta fram verktyg som kan
underlatta for cheferna att upptacka tidiga signaler
pa psykisk ohdlsa hos medarbetarna samt verktyg
for att finna balansen mellan krav och resurser i
arbetet. Under aret har HR-avdelningen &dven sett
over kommunens rehabiliteringsprocess och
reviderat denna utifran gallande lagstiftning.
Rekryteringsenheten arbetar med att stédja
rekryteringen av personer som star lagre fran
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arbetsmarknaden genom vara en "vag in" samt
sakerstalla sa att aktuella stod soks.

Ett led i att arbeta med klimatet ar att fortsatta
arbetet med matsvinnsmatningar och
uppfoéljningar. Hur man kan gora annorlunda for att
minska matsvinnet. Vi mater matsvinnet 2 ggr/ar
for hela maltidsservice, men det &r vissa kok som
gor det betydligt oftare. Matningen gors numera
med ett verktyg fran Livsmedelsverket som &r lite
mer att mata och registrera vilket innebar att
felkallan ar mycket mer paverkad. Tallrikssvinnet
har minskat medan kantinsvinnet har 6kat nagot,
siffrorna kan paverkas av att det ar olika
matmetoder. Vi arbetar hart med att minska
matsvinnet totalt i kommunens kok.

Vi kommer att vara engagerade i klimatveckan
under 2021 ocksa da vi kommer att servera
klimatanpassade matratter.

Barn- och utbildningsnamndens ndmndmal ar
- Likvardighet — ratt att lyckas

"Alla ska, oberoende av geografisk hemvist och
social och ekonomiska férhallanden, ha lika tillgang
till utbildning i skolvasendet". (Skollagen 1 kap 8 §)

Kommentar
* Barn och elever mots av likvardig och tillgénglig
[armiljo. **

Maluppfyllelse 6kar genom att:

Lokalforsorjningsplan forskola foljs - icke
anpassade lokaler lamnas och ersatts av nya
anpassade lokaler

Grundskolan: Flera ombyggnadsprojekt ar
fardigstallda, paborjade eller planerade for att
skapa med dndamalsenlig och tillgdngliga lokaler

* All personal, barn och elever har adekvat digital
kompetens.

Maluppfyllelsen 6kar genom att nya system och
arbetssatt tas fram och utvecklas, som stodjer ett
digitalt arbetssatt.

Pandemin att paskyndat arbetet och den digital
kompetensen hos barn, elever och personal har
Okat.

* Elevers icke paverkbara forhallanden som kén
och sociala bakgrund ska minska som faktorer for
kunskapsresultat.



Skillnaden mellan pojkars och flickors resultat har
minskat varen 2021 i grundskolan ar 9, dven elever
med annat modersmal har presterat battre i
jamforelse med andra grupper. Vi ser en positiv
utveckling, men det ar fran laga resultatnivaer.
Andelen som tar gymnasieexamen ar fortsatt hog i
gymnasieskolan bade for pojkar, flickor och for
elever med annat modersmal.

Kultur- och fritidsndmndens namndmal ar -
Bedriva och framja verksamheter som leder till
social hallbarhet.

Kommentar

Vi har pandemin till trots arbetat med att skapa
I6sningar som gjort att verksamheterna inte
forlorat kontakten med kommuninvanarna. Alla
verksamheter har hittat digitala I6sningar som i
olika stor grad fatt ersitta den ordinarie verk-
samheten. Oppethallande med speciallésningar,
uppsokande verksamhet och andra atgérder har
vidtagits.

Milj6- och byggndmndens namndmal &ar -
Resurshushallning

Vi ska ha en ekonomi i balans och arbeta hallbart i
alla led.

Kommentar

Milj6- och byggforvaltningen har klarat att arbeta
pa distans tack vare en hog digitaliseringsgrad. Vi
arbetar standigt med att minska mangden papper,
sa dven i arkivet. Vi har en hog kostnadstackning,
drygt 65%. Pa grund av vakans, féraldraledigheter
och tillskott fran staten for arbetet med smitt-
prevention under Covid-19, kommer forvaltningen
att fa ett 6verskott trots en knapp budgetram.

@ socialnimndens nimndmal ir — Tv3
dialogmoten med foreningsliv, organisationer
och foretag ska genomféras under 2021

Socialférvaltningen ska under 2021 ta initiativ och
genomfora tva dialogmoéten med foreningar,
organisationer, foretag och engagerade invanare
utifran sociala problem och utmaningar for
Vetlanda. Syftet ska vara att pa bred front arbeta
for social hallbarhet.

Kommentar

Malet ej uppfyllt. Inga dialogmoten har genomforts
under arets forsta del pa grund av pandemin.
Namndens strategi om att utoka samarbetet har
dock pa flera satt paverkat forvaltningens arbete
pa annat satt. | samband med skolavslutningen sa

samverkade falt med frikyrkan, svenska kyrkan och
vuxenvandrarna. Alla parter jobbade tillsammans i
Ostana p3 kvillen/natten. Férhoppningen &r att
denna samverkan kommer att fortsatta i samband
med skolavslutning framover. Fortsatt samverkan
med vuxenvandrarna sker som planerat. Under
maj och juni skedde ocksa samverkan mellan skola,
socialférvaltningen och kyrkorna. Withalaskolan
hade under en period problem med en elevgrupp,
tillsammans med skolan och frivilliga aktorer (bl a
svenska kyrkan) fanns man pa skolan som "trygga
vuxna" och for att foérsoka fanga upp, bygga
relationer med ungdomarna som befanns sig i
riskmiljo/riskbeteende. Under hosten anstalls den
verksamhetsutvecklare som namnden tidigare
fattat beslut om som har till uppgift att leda driva
utvecklingen framat pa detta omrade.

Socialndmndens namndmal dr — Arbetsmilj6n
ska bidra till god hidlsa hos medarbetarna

Socialférvaltningens uppdrag och ansvar medfor
arbetsuppgifter med hog psykisk stress och press.
For att uppna social hallbarhet maste medarbetare
fa tid och mojlighet till aterhamtning och bade pa
arbetsplatsen och efter jobbet.

Medarbetarna ar socialférvaltningens viktigaste
resurs for att utféra socialtjanst med god kvalitet.
En grundférutsattning for att medarbetare ska ma
bra, utvecklas och vilja stanna kvar ar att
organisationen har tydliga och accepterade
processer och rutiner och bra ledarskap som
bygger pa tillit till sina medarbetare. Medarbetarna
behover dven erbjudas relevant kompetens-
utveckling for att utvecklas i sitt arbete och som
personer.

Kommentar

Malet utvarderas i den arliga medarbetar--
undersokningen som dnnu ej genomforts. Flera
aktiviteter i forvaltningens verksamhetsplan har
genomforts med gott resultat. | de regelbundna
avstamningarna kring sjukfranvaro uppvisas en god
utveckling under aret med sjunkande sjukfranvaro i
forvaltningen som under flera manader haft en
niva lagre 4n kommungenomsnittet.

@ socialnimndens nimndmal ir — Ekonomisk
medvetenhet ska pragla verksamheterna

Socialndmnden och socialférvaltningen ska arbeta
langsiktigt och strategiskt for att fa en realistisk
budgetram. Parallellt med det arbetet ska
verksamheterna, i sa val det vardagliga arbete som
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i det strategiskt langsiktiga arbetet, ha en
ekonomisk medvetenhet. Ekonomisk planering och
uppfdljning ska vara sjalvklart.

Forvaltningen ska fortsatta arbeta systematiskt och
metodiskt med att forbygga képt dygnsvard.

Kommentar

Forvaltningen har god ekonomisk medvetenhet
som visar sig pa flera satt. Forvaltningen arbetar
med flera omfattande utvecklingsprojekt i syfte att
forbattra forvaltningens ekonomi. Anda har
forvaltningens nettokostnad 6kat under aret och
prognoserna pekar pa ett stort underskott
gentemot budget. Det finns inga siffror att
rapportera utifran de uppsatta indikatorerna, men
utifran malet minskad nettokostnadsutveckling ar
detta mal ej uppfyllt.

Tekniska namndens nimndmal dr — Den
hallbara resan ar det sjdlvklara valet i
Vetlanda.

Kommentar

Ett matprogram ar klart och antaget i tekniska
namnden varen 2021. Matning pagar under
september manad. Avtal med Lanstrafiken om
arsuppfoljning av resandestatistik till bokslutet fran
JLT ar klart.

Fysiska atgarder genomfors i stort enligt plan.

Under forsta halvaret har arbetet fortsatt med
utvecklingen av jarnvagen Vetlanda-Nassjo. Stor
satsning nationellt pa hallbara transporter och
jarnvagsunderhall 6kar mojligheterna till
finansiering. Beslut om finansiering dnnu inte
taget.

Beslutsunderlag for anlaggande av omlastnings-
central vid Brogard ar pa gang.

Tekniska ndmndens namndmal dr — God
tillgang till attraktiva motesplatser och
bostadsnéra natur.

Fran Naringslivspolicyn - Verka for en positiv
befolkningstillvaxt i kommunen

Tillvaxt sker dar vi har tillgang till ett sammanhang
med varierat kulturutbud, caféer, restauranger och
naturmiljoer. Kommunen ska verka for etablering
av fler motesplatser och forbattringar av den yttre
miljon i centralorten och i tatorterna.

Kommentar
Planerade atgarder 2021 utfors enligt plan.
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Tekniska namndens ndmndmal dr — Bevara och
utveckla biologisk mangfald och till
upplevelserik natur

Malet ar hamtat fran gronstrukturunderlaget.

Kommentar
Planerade atgarder 2021 utfors enligt plan.

Tekniska ndmndens namndmal dr — Minskat
klimatavtryck i fastighetsbestandet.

Kommentar

Planerade energieffektiviseringar paborjade enligt
plan. Inbokade utbildningar pd omradet instéllda
pga. pandemin

Tekniska namndens nimndmal ar - God
underhallsplanering

Kommentar

Redovisning av behov for fastighetsavdelningen
genomford i samband med budgetarbetet.
Inventeringen av det asfalterade gator och gang
och cykelvag ar upphandlad och genomfoérd.

Tekniska ndmndens namndmal ar — Effektiv
lokalanvandning i Vetlanda kommuns
verksamheter

Kommentar

Exempel pa klara och pagaende atgarder:
Norrgarden, Polhem, Mogardeskolans A-hus och
Estethuset

[ Tekniska nimndens nimndmal ir — Effektiva
och klimatsmarta fordon och resor i Vetlanda
kommuns verksamheter

Kommentar
Vi aterkommer vid bokslutet med nyckeltal och
maluppfyllelse.

Vard- och omsorgsnimndens namndmal ar —
Genom medvetna beslut och systematisk
uppféljning skapa férutsittningar/strategier
for en hallbar kommun

For att ekonomin ska bli hallbar pa lang sikt kravs
ratt forutsattningar och strategier. Beslut behover
baseras pa basta tillgangliga kunskap och val
framtagna underlag. Resurser behdver utnyttjas pa
det mest optimala sattet for basta mojliga kvalitet.

Kommentar
Pa grund av pandemin har det under forsta
halvaret varit svart att jobba med att minska



overtid och sjukfranvaro. | borjan av aret var det

manga som var sjuka i Corona. Under sommaren

har det varit svart att rekrytera vikarier vilket fort
med sig nagot mer tid for ordinarie personal.

Vard- och omsorgsndmndens namndmal ar —
Medarbetaren ska trivas, kanna delaktighet
och vara en god ambassador fér
verksamheten.

Att som medarbetare trivas pa sitt arbete och
uppleva delaktighet tror vi paverkar hur man
pratar om sin arbetsplats och sin arbetsgivare for
vanner och bekanta. Att trivas och ma bra pa
jobbet framjar halsan och motverkar
sjukskrivningar. Vard- och omsorgsnamnden vill
skapa en arbetsmiljo som ar hallbar 6ver tid och
som lockar fler att vilja arbeta inom vard och
omsorg.

Kommentar

Verksamheterna arbetar med en mangd olika
aktiviteter som styr mot malet. Vi ser i nuldget att
sjukfranvaron minskar nagot. Till stor del kdnner
sig medarbetaren delaktig. Nyckeltalen som éar
kopplade till malet hamtas till stor del fran
medarbetarundersokning. Resultatet kommer
presenteras i samband med helarsbokslutet.

Pandemin har forsvarat VO:s verksamhet och varit
kravande for alla medarbetare.

Riktning - Den nytankande
kommunen

Vi skapar ett Vetlanda som &r nytankande.
Vetlanda ar nytankande med

e Ettinnovativt foretagsklimat och ett
entreprendriellt tdnkande bland de unga.

e En hojd utbildningsniva och ett livslangt
l[arande.

e Utveckling av idéer i samverkan mellan
invanare, Vetlanda kommun, férenings- och
naringsliv.

e Vetlanda kommuns verksamheter premierar
nytdankande som bidrar till 6kad ekonomisk,
social och miljémassig hallbarhet.
Organisationskulturen kannetecknas av
oppenhet for det nya, mod att testa nytt,
standiga forbattringar och
verksamhetsutveckling med digitalisering som
mojliggorare.

Fullmaktigemal - Nytankande
och livslangt larande

| Vetlanda kommun ska vi kunna ge goda
forutsattningar for ett livslangt larande och ha en
kultur som praglas av nytankande.

Uppfoljning gors inom foljande malomraden:

e Livslangt larande med en 6kad utbildning och
en kompetenshojning hos kommunens
invanare.

e En Okad digitalisering i kommunens
verksamheter for att kunna utveckla och
forbattra service och tjanster.

e Fler nya innovationer i kommunens egna
verksamheter och hos féretagen inom
kommunens geografiska omrade.

e En 6kad samverkan dar allt vi gor ska praglas av
storsta nytta for kommunen och invanarna.

e Mer nytankande praglad av en
forandringskultur i alla kommunens
verksamheter.

Nedan redovisas respektive namndmal som har en
koppling till kommunfullmaktiges fjarde mal med
att kommunen ska vara nytdankande med ett
livslangt larande.
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KF:s mal 4 — Nytankande och livslangt larande

Namnd Uppfylit

Delvis uppfyllt

Ej uppfylit

Ej bedomt

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Milj6- och byggnamnden

Socialndmnden

Tekniska namnden

Vard- och omsorgsnamnden

Overférmyndarnimnden

Kommunstyrelsens ndmndmal &r kultur med
nyfikenhet och nya arbetssatt

Kommentar

Pandemin har drivit pa arbetet nar det galler att
arbete tillsammans digitalt. Bade internt pa
Kansliet och tillsammans med andra. Pa APT
tillsammans med Overférmyndarverksamheten,
mot politiken och mot andra natverk pa Hoglandet,
ilanet och i landet. Vi tar med oss nya arbetssatt
ocksa efter pandemin.

De flesta arbetsuppgifter gors digitalt.
Mojligheterna att arbeta pa distans har 6kat
markant under Corona. E-arkiv ar under inférande.
Alla politiker har plattor for att hantera
moteshandlingar vilka distribueras digitalt.

Vi talar val om kommunen som arbetsplats och
arbetsgivare. Vi samverkar inom koncernen och
med t.ex. Nuvab for att uppna de effektivaste
[6sningarna som ar bast utifran medborgarnas och
foretagens perspektiv.

Under aret har flera nya e-handelsleverantérer
anslutits, dar de flesta ar nya avtalsleverantorer
och ersatter tidigare. Ett 0kat anvdandande av
elektroniska inkop (e-handel) efterstravas. Andelen
elektroniska fakturor 6kar I6pande. Nya/oprévade
forfaringssatt overvags inom upphandlings-
omradet. Samarbetet med de kommunala bolagen
vad géller upphandlingar fortsatter utvecklas.

Istallet for trenddagar har maltidsservice infort
World Culinary Day (WCD-dagar), da nagon
anstéalld inom maltidsservice far gora recept fran
sitt hemland och alla skolor och forskolor serverar
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det samma dag. Vi kommer ha ca 8 dagar under
aret, lander som vi har haft dr Grekland, Thailand,
Italien, Syrien. Har samverkar vi med skolan och
forskolan da de kan smycka matsalarna och lara sig
om landet.

Mellanmalskorgarna fortsatter inom dldreom-
sorgen pa de stallen man borjade innan Corona
och tanken ar att traffas och implementera det
vidare pa alla boende.

Nytt telefonisystem med nya arbetssatt har
implementerats och satt sig under forsta halvaret.
Arbete har inletts for att starta upp en chatt pa
kommunens hemsida som bemannas av
personalen i kontaktcenter.

Brilliant - ett system for att mata kundndjdhet i
kontaktcenter, implementerades i borjan av maj.
Kunderna rings upp efter att ha varit i kontakt med
kontaktcenter och de far svara pa fem fragor
kopplade till sin upplevelse. Systemet mater
kundupplevelsen kopplat till kontaktcenter-
medarbetarnas engagemang, fragans enkelhet,
generell ndjdhet hos kunden, kunskapen hos
kontaktcentermedarbetaren, svarstiden och om
drendet klarades upp i kontaktcenter. Maj manad
sattes som ett nollvarde och darefter gors
matningar varje manad. Underlaget anvands ocksa
som feedback och fér coachning gentemot
medarbetarna.

Vi har 115 publicerade e-tjanster per 31 augusti
(112 per 30 juni).



Barn- och utbildningsndmndens namndmal ar
Barn och elevers larande och utveckling

"Alla barn och elever ska ges den ledning och
stimulans som de behdver i sitt larande och sin
utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som
moijligt enligt utbildningens mal. Elever som till
foljd av funktionsnedsattning har svart att uppfylla
de olika kunskapskrav som finns ska fes stod som
syftar till att sa langt som mojligt motverkar
funktionsnedsattningens konsekvenser. Elever som
latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska
ges ledning och stimulans for att kunna na langre i
sin kunskapsutveckling." (Skollagen 3 kap 3 §)

Kommentar
e Barn- och elevers undervisning leds av behorig
personal.

Hogre andel ar forskollarare, anden behoriga
larare 6kar i grundskola och gymnasiet

e Barn och elever kanner trygghet och studiero

Fler kdnner studiero i ar 5,9 och gymnasiet ar
2

e Barn och elever stimuleras och utmanas i sitt
larande utifran sina férutsattningar

Farre elever kdnner att de stimuleras och lar nytt.

Barn- och utbildningsnamndens namndmal ar
Attraktiv arbetsgivare

"Alla barn och elever ska ges den ledning och
stimulans som de behdver i sitt larande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som
moijligt enligt utbildningens mal." (Skollagen 3 kap
38)

Kommentar
Personalomséttning mats manadsvis och ska
minska.

Personalomsattning totalt i barn- och utbildning
har minskat. Sjukfranvaron har minskat fran 5,4%
20185ill 3,46% 2020

Sjukfranvaro mats manadsvis och ska minska.

Sjukfranvaron har 6kat nagot, har har pandemin
paverkat framférallt forskolan och grundskolan
som har haft 6kad sjukfranvaro 2020.

Barn- och utbildningsforvaltningens trivselindex
ska 6ka — mats i den arliga
medarbetarundersékningen.

Trivselindex har okat fran 4,0 2017 till 4,23 2020

Kultur- och fritidsndmndens nimndmal ar -
Framja samverkan, nytidnkande och livslangt
larande

Kommentar

Vi har under aret samverkat med HRF for att skapa
ett Halsocenter. Vi har ocksa samverkat med
socialtjansten och skolan i projekten Basta platsen
att vaxa upp pa och Béasta platsen att aldras p3,
som i linje med folkhalsopolicyn ska forbattra
halsan for de yngsta och de dldsta.

Pandemin har tvingat fram nytdankande pa manga
satt och kultur- och fritid har lyckats bra med att na
kommuninvanarna trots restriktionerna.

Det livslanga larandet har gynnats av exempelvis
att biblioteket har forbattrat studieplatserna i
Vetlanda bibliotek inom ramen for Starkta
bibliotek.

Milj6- och byggndmndens namndmal &r -
Standiga forbattringar

Vi ska skriva och prata i klarsprak. Vi ska leverera
fler e- tjanster. Vart goda samarbete pa Hoglandet
ska bli annu béattre och smidigare.

Kommentar

Det gemensamma verksamhetssystemet
tillsammans med det samarbetsavtal som
Hoglandskommunerna och Trands nu antagit, ar
grunden for ett vidare samarbete for att enkelt
kunna bista varandra med resurser om behov
uppkommer.

Vara e- tjanster anvands flitigt och gor det enklare
for medborgarna.

@ socialnimndens nimndmal &r - Digital
kommunikation ska vara méjligt i kontakten
med socialférvaltningen

Socialférvaltningen behover 6ka takten i sin
digitaliseringsresa. Ett forsta steg ar att infora satt
dar manniskor kan kommunicera digitalt med
socialférvaltningens medarbetare. Det kan handla
om att ansoka, boka tid eller avboka tid digitalt. Pa
sikt bor handlaggningen av forsérjningsstod
automatiseras.
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Kommentar

Namndens ambition att utdka digitalisering och e-
tjanster har kringgardats av en hel del problem i
forvaltningen. Den medborgarportal som ar under
utveckling i lanet har forsenats p g a stora tekniska
problem. Detta har gjort att férvaltningen tvingats
sla ner pa takten. En E-tjanst dar allmédnheten kan
boka tid for rad och stod for foraldrar och
ungdomar finns.

Tekniska namndens namndmal ar — God
kompetens och nytidnkande

Kommentar

Kompetensplanering ingar vid medarbetarsamtal.
Att fylla pa med ny kunskap ar sjalvklart i vara olika
verksamheter. Avstamning sker mellan chef och
medarbetare.

Vard- och omsorgsndmndens namndmal dr -
Vard- och omsorgsnamnden ska stirka
forutsattningarna for nya arbetssatt och digital
mognad.

For att klara kommande utmaningar med
bibehallen kvalitet sa kommer vi behdva vara
innovativa och hitta nya satt att arbeta. Digital
utveckling och ny teknik ses latt som framtidens
I6sningar men det ar viktigt att inte glomma att
rusta organisation och medarbetare med
kompetens och kunskap om de nya digitala
arbetssatten.

Kommentar

Den digitala mognaden kommer att 6ka nar alla
medarbetare ska dokumentera i nytt
verksamhetssystem, start 1/11. Tradlosa natverk
byggs vilket gor att tekniken kan anvandas pa ett
helt nytt satt. Alla medarbetare har tillgang till
mobiltelefon under sitt arbetspass. | telefon
signeras ex. lakemedelshantering och det kommer
vara mojligt att se och dokumentera i journal via
mobilen.

Stor satsning pa utbildning i det nya
verksamhetssystemet.

Nyckeltal kopplade till malet hdmtas fran
medarbetarundersékningen som genomfors under
hosten. Resultat presenteras i samband med
helarsbokslutet.
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Vard- och omsorgsnimndens namndmal r —
Vard-och omsorgsnamnden skapar goda
forutsattningar till en kultur som praglas av
larande och mod att testa nytt.

Vard- och omsorgsforvaltningen stravar efter att
vara en larande organisation som hela tiden lar av
varandra, av Esther och av det dagliga arbetet. Att
vara medarbetare har ratt kunskap och kompetens
ar nodvandigt for att kunna mota Esther pa béasta
satt. Kunskap behover dock fyllas pa och férnyas i
takt med att varlden runt omkring oss forandras.
Vara medarbetare behéver fortbildning och
kompetensutveckling for att kunna félja med i den
utveckling som sker inom sitt arbetsomrade. Ratt
kunskap bidrar till att utveckla nya arbetssatt och
metoder. Vard- och omsorgsférvaltningen vill
skapa en kultur dar medarbetare uppmuntras att
lara, arbeta med stdndiga forbattringar och mod
att testa nya arbetssatt.

Kommentar

Statliga medel, "dldreomsorgslyftet" har gjort att
ett 20-tal medarbetare har fatt mojlighet att
studera till underskoterska via Larcentrum.
Studietiden ar betald. Samtliga studerande har en
individuell studieplan utifran erfarenhet,
kompetens och kunskaper i svenska spraket. Ett
bra satt att hoja kompetensen hos medarbetare.

Under varen delades 2020 ars kvalitetspris ut.
Under hosten 2021 6ppnar aterigen
nomineringsperioden for arets kvalitetspris.
Nyckeltalet kommer darfor att redovisas i samband
med helarsbokslutet. | juni examinerades tva nya
Esthercoacher. Fem nya Esthercoacher kommer att
paborja sin utbildning till forbattringscoach under
hosten.

Overférmyndarens nimndemal ar — Okad
digitalisering
Okad digitalisering av verksamhetens arbets-
processer.

Kommentar

Digital utbildning for stallféretradare. E-tjanst for
inlamning av arsrakning digitalt. Paborjat arbete
med ny webbsida. Férberedelse for byte av
drendehanteringssystem pagar.



FINANSIELLA MAL

Vid delarsbokslutet 2021-08-31 uppfylls de
finansiella malen enligt féljande:

M Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatter och utjamningsbidrag. Malsattningen
ar att det uppgar till tva procent.

Prognoserna under aret har pekat pa ett relativt
starkt resultat som allteftersom aret gatt blivit allt
battre. Okade tillskott fran staten tillsammans med
en snabbare aterhamtning efter pandemin har
medfort att kommunens resultat for delarsbok-
slutet ar +130,9mnkr. En delorsak till resultatet ar
att det paverkas positivt av semesterloneskuldens
forandring men dven utan denna paverkan hade
resultatet varit pd en hog niva. Aven prognosen for
heladrsresultatet (111,7 mnkr) &r stark vilket
innebar att behovet av nyupplaning inte blir sa
stort som det budgeterats for.

Malet ser darmed ut att uppfyllas bade for delaret
(10,8 %) och aret som helhet (6,2 %).

M Verksamhetens nettokostnader ska inte
overstiga 98 procent av skatter och bidrag.

Nettokostnadsandelen ar per 2021-08-31 89 % att
jamfoéra med foregdende ars halvarssiffra da den
var 90 %. Nettokostnadsandelen enligt helars-
prognosen ar 94 % vilket innebdar att malet klaras
av dven da.

B Investeringarna ska inte dverstiga summan av
avskrivningar och arets resultat.

Vid delarsbokslutet sjalvfinansieras kommunens
investeringar. Om investeringsprognosen for aret
slar in med en hog investeringsvolym kommer
sjalvfinansieringsgraden vara cirka 80 % vilket i sa
fall innebar att malet inte nas.

@ Lianeskulden ska minska varje 3r.

Till och med 2021-08-31 har nyupplaning
genomforts med 30 mnkr. Under kvarstaende del
av aret kommer den inte att minska eftersom
kommunen fortfarande ar inne i en intensiv
investeringsfas.

Av de fyra finansiella malen uppfylls tre vid
deldrsbokslutet och prognoserna pekar pa att
siffran kommer minska till tva uppfyllda mal till
kommande helarsbokslut. Grunden till de
uppfyllda malen ligger helt i ett bra resultat
vilket visar pa behovet av att fortsatta halla
uppe resultatnivan.

SAMMANFATTNING

Vid en sammanvéagd bedéomning per delars-
bokslutet 2021-08-31 har kommunen delvis klarat
av att uppfylla de verksamhetsmal kommun-
fullmaktige har stallt upp och detsamma galler de
finansiella malen dér tre av fyra uppfylls. Detta
motsvarar resultatet fran foregdende ar. Bada
dessa ar har varit starka resultatmassigt vilket visar
pa vikten av att halla uppe resultatnivan for att na
uppsatta mal. Att samtidigt leverera en god
samhallsservice till vdra medborgare ar
utmaningen vi moter i det dagliga arbetet.
Ambitionen att standigt utoka var service och goéra
den hogre maste stéllas i proportion till de resurser
vi har. | ett lage dar resultaten ett par arirad ar
hoga ar det |att att utdka servicen men vi maste
samtidigt ha kommande utmaningar, inte minst de
demografiska, for dgonen och gora det klokt. Det vi
vet om framtiden ar att utmaningar inte kommer
att saknas.

Beddmningen om en god ekonomisk hushallning,
bade vid arsskiftet och under kommande ar, vilar
fortsatt pa ett arbete med var ekonomi och
standiga forbattringar och effektiviseringar av var
verksamhet.

DELARSBOKSLUT 2021|19



KOMMUNERNA

Nar vi lamnade 2020 bakom oss med rekord-
resultat, bade for kommunsektorn i stort och for
Vetlanda kommun, hade nog relativt fa bilden av
detta skulle komma att upprepas 2021. Nar vi nu
ser delarsbokslutet for 2021 kan man konstatera
att vi ar pa god vag att hamna i samma lage dven
for innevarande ar. Samtidigt som skatteunder-
laget visat sig aterhdamtas snabbare finns
fortfarande statliga stéd kvar i olika former, om an
inte pa samma niva som under 2020. | likhet med
de senaste aren galler samma sak for
kommunkoncernen som helhet.

Sveriges kommuner redovisade ett totalt
verksamhetsresultat 2020 som uppgick till 30,0
miljarder att jamféra med 7,1 miljarder fér 2019.
Verksamhetens nettokostnader 6kade med 6,7
miljarder men detta kompenserades av att de
generella statsbidragen och utjamningssystemet
okade med hela 26,0 miljarder. Om man inkluderar
de finansiella posterna ar resultatet mer
oberdkneligt eftersom de ofta svanger kraftigt pa
grund av nya varderingsregler. Detta géller dock
inte Vetlanda eftersom vi inte har den typ av
tillgangar dar vardet kan skifta kraftigt fran tid till
annan. 7 % av kommunerna redovisade ett
negativt verksamhetsresultat jamfort med 41 % for
2019.

Som konstaterades redan under foregaende ar
kommer effekterna av pandemin att markas under
l&ng tid framéver. Aven om en starkare
aterhdmtning skett dn vad manga hade forutspatt
har vi en del att ta igen sedan tappet som skedde i
och med starten av pandemin. BNP-tillvdaxten var
under 2020 negativ och detta innebar att dven
med en god tillvaxt sa kommer effekterna att vara
kvardréjande. Vi har under 2021 fatt kompensation
for 6kade sjuklonekostnader som inte var
budgeterade och darfér marks val i den
kommunala ekonomin. | likhet med 2020 kan man
konstatera att kommunen i nagon man blivit
overkompenserad dven under 2021.

Utvecklingen av skatteunderlaget under 2021 har
varit god. Under 2021 bedéms 6kningen av
skatteunderlaget i Sverige hamna pa 3,7 procent
jamfort med 2,1 % under 2020, enligt SKR:s
augustiprognos. Aven om 3,7 procent kan te sig
hogt sa ar det i linje med de senaste 10 aren enligt
SKR. F6r kommande ar dr demografin och darmed
ocksa den arbetskraft som star till férfogande inte
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lika gynnsam som tidigare vilket innebar att
okningstakten kan komma att avta. Antalet
personer som uppbar permitteringslon
(Idneutbetalning utan arbetsinsats) minskar
jamfoért med 2020 enligt SKR. Problem kan dock ses
i att andelen langtidsarbetslosa har 6kat markant.
Trots 6kande sysselsattning drojer det fram till
2022 innan arbetslosheten igen borjar falla tillbaka.

Kvardréjande effekter kommer naturligtvis att fa
konsekvenser for kommande budgetar. | Vetlandas
budgetarbete infér 2022-2024 sag de ndrmaste
aren relativt bra ut medan det var betydligt kdrvare
under 2024.

Under 2020 uppgick kommunsektorns
investeringar till 153,6 miljarder. De férdelas sedan
mellan kommunernas 75,1 miljarder och de
kommunala bolagens 78,5 miljarder. Aven om
detta &r hoga nivaer sa ar det en minskning med 1
respektive 6 procent sedan 2019.

Av investeringarna star bostader och fastigheter
for 51 procent och infrastrukturinvesteringar stod
for 33 procent. (Kalla Kommuninvest)

Investeringarna i sektorn i stort saval som i
Vetlanda har fortsatt problem att klara av
genomfdrandet av de investeringar som man har
lagt budget for. Det finns flera orsaker till detta,
tidigare har byggmarknaden varit 6verhettad sa
man har haft svart att hitta byggentreprenorer,
kommunerna har inte alltid tillrackligt stor
organisation som kravs for att leda byggprojekten
samt att detaljplaner 6verklagas med férseningar
som foljd.

Konsekvensen for kommunerna nar
investeringarna val blir av dr 6kade driftkostnader
for avskrivningar, i manga fall en hoégre upplaning
vilket medfor ett sémre finansnetto.

FINANSIELL PROFIL

For varje bokslutsar uppréattas en finansiell profil
over lanets kommuner av KFi (Kommunforskning i
Vast). | denna jamfors kommunerna utifran ett
antal nyckeltal som beskriver kommunens
finansiella profil. Enligt rapporten som avser
bokslut 2020 fortsatter Vetlanda forbattrats i
jamforelse med lanets 6vriga kommuner inom
Resultatomradet. Trots ett starkt resultat 2020
fanns det nagon kommun med hogre resultat per
invanare i lanet. Ett omrade dar Vetlanda har
forsamrats mot tidigare ar sjalvfinansieringsgraden
av investeringarna.



Vetlanda har nu ett genomsnittsvarde mot lanets
kommuner inom alla jgamférda omraden utom tva,
Kassalikviditet och Sjalvfinansieringsgrad av
investeringar, dar vi dr simre. Aven om Vetlanda
kommun gjorde ett starkt bokslut 2020 sa var detta
fallet aven for de flesta av lanets kommuner.
Konsekvensen &r att Vetlanda behaller platsen som
genomsnittskommun. Nar det géller motsvarande
bild av hela kommunkoncernen ar denna relativt
likartad. Dar Sjalvfinansieringsgraden 6kar nagot sa
minskar Kassalikviditeten motsvarande.

SKATTER

Skatteunderlaget har under flera ar utvecklats
starkt men i samband med pandemins utbrott
sjonk den markant under 2020. Under 2021 har
dock aterhamtningen varit relativt stark.
Utvecklingen lokalt i Vetlanda dr dock svagare an i
riket och lanet.

Skatteunderlagsprognos

%-forandring 2020 2021 2022 2023 2024

SKR, aug 2,1 3,7 3,6 3,4 3,1
Regeringen, 2,0 3,2 3,6 3,4 3,0
april

ESV, juni 1,7 3,4 2,9 3,3 3,5
SKR, april 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1

Kalla: SKR cirkular 21:31

Som kan utldsas av tabellen rader hyfsad enighet
om hur utvecklingen framover kommer att se ut.
Skillnaden mellan SKRs bedomning i april och i
augusti kan sammanfattas som att ater-
hamtningen har skett snabbare i ar och att den
darfor blir lagre under kommande ar.

DELARSBOKSLUTETS RESULTAT

Delarsresultatet per 2021-08-31 uppgar till 130,9
mnkr och ar darmed annu hogre an resultatet for
motsvarande period féregaende ar som uppgick till
109,5 mnkr. Resultatet ar bland annat en
konsekvens av den redovisningsmodell som
anvands av Vetlanda kommun dar féréandringen av
semesterloneskulden I6pande raknas in i
resultatet. Da semestern tjanas in under
kalenderaret medfor detta att i slutet av augusti
har merparten av arets semester tagits ut fore det
att den helt har intjanats. Det innebar att
kommunen da har en fordran pa sina anstéllda.

Om man justerar for effekten av semester-
I6neskuldens férandring som per 2021-08-31

uppgar till 31,0 (fg ar 28,7) mnkr inklusive sociala
avgifter) ar resultatet runt 100,0 mnkr.

Skatteprognosen som anvants i delarsbokslutet ar
fran augusti 2021. Under 2021 har prognoserna
varit relativt stabila, om an 6kande foér innevarande
ar. De ar mer dramatiska om man ser nagra ar
framat da forutsattningarna ser samre ut &n vad
som forelag vid budgetbeslutet i juni for de
kommande aren.

| drets skatteintakter ryms vid delarsbokslutet
positiva slutavrakningar for bade 2020 (+5,4 mnkr)
och 2021 (+13,8 mnkr)

HELARSPROGNOS

Namnderna

Namndernas summerade helarsprognos avseende
driftbudgeten per 2021-08-31 visar pa ett 6ver-
skott med 27,0 (20,2) mnkr mot budget. Detta far
ses som positivt dven om det finns enskilda
namnder som uppvisar en anstrangd ekonomi dar
det ekonomiska resultatet inte ryms inom erhallen
budget. Liksom foregaende ar har namndernas
prognos pa totalen férbattrats starkt jamfort med
den tidigare prognosen fran april. Den enskilt
storsta forklaringen till forandringen ligger i att
Vard- och omsorgsnamnden under aret fatt
tydlighet i hur erhallna statsbidrag ska hanteras.
Tidigare bedémdes risken for aterbetalning finnas
men den ar nu borta med konsekvensen att
namndens resultat da forbattras.

Den namnd som uppvisar den stérsta negativa
prognosen for helaret ar Socialndmnden med -22,3
(-11,3) mnkr. Den andra ndamnden som
prognosticerar en negativ avvikelse ar Kultur- och
fritidsndmnden med -0,9 (0,4) mnkr. Ovriga
namnder redovisar positiva resultat eller i linje
med budget. Kommunstyrelsen inklusive flera
mindre verksamheter redovisar en prognos som
visar pa 27,9 (25,1) mnkr, Tekniska néamnden 2,1
(1,4) mnkr, Barn- och utbildningsnamnden 2,4 (2,5)
mnkr, Vard- och omsorgsnamnden 17,1 (2,1) mnkr
samt Milj6- och byggnamnden som lamnar ett
prognosticerat resultat som uppgar till 0,6 (0,0)
mnkr. Som ovan namnts har ett par namnder gjort
markanta resultatforbattringar jamfort med
aprilprognosen, for Barn- och utbildningsndmnden
ar 6kningen +7,4 mnkr och for Vard- och
omsorgsnamnden ar 6kningen +15,2 mnkr.
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Det stora 6verskottet inom Kommunstyrelsen
(m.fl.) beror till stor del pa att den reserv (24,1
mnkr) som avsattes for att mota utokade externa
placeringar och 6kade kostnader inom LSS inte har
nyttjats hittills. Vid ett utnyttjande skulle Kommun-
styrelsens 6verskott da minska samtidigt som
mottagande ndmnd skulle fa motsvarande battre
resultat, dvs ingen resultatforandring sett pa
helheten. Med nagra fa undantag visar
verksamheterna pa ett éverskott mot budget.

Kultur- och fritidsndmndens underskott (-0,9 mnkr)
ar tydligt covid-19 relaterat. Intakter for Bad- och
Gym har minskat under pandemin och samma lage
galler for lokaluthyrning.

Tekniska ndamndens redovisar prognos med ett
totalt 6verskott som uppgar till (+2,1 mnkr).
Fastighetsavdelningen [amnar ett 6verskott +0,7
mnkr, Gatu- och parkavdelningen [amnar ett
overskott med +1,4 mnkr, Mark- och exploaterings-
avdelningen lamnar prognos om underskott -0,8
mnkr, Planavdelningens prognos ar ett overskott
+1,0 mnkr och Projekteringsavdelningen prognos
ar ett underskott med -0,2 mnkr.

| likhet med tidigare ar sa visar Barn- och
utbildningsndmndens olika verksamheter pa
skiftande prognoser, dock summeras prognosen pa
totalen till ett overskott. Underskott inom
forskoleverksamheten (-3,3 mnkr) uppstar som en
foljd av 6kade interkommunala ersattningar till
andra kommuner, ett 6kat antal barn under hésten
och vikariekostnader pa grund av pandemin.
Vetlanda Larcentrums underskott (-1,9 mnkr) ar en
konsekvens av minskade schablonintakter fran
staten. Samtidigt uppvags underskotten av andra
verksamheters overskott, varav det storsta
redovisas inom grundskoleverksamheten med +3,0
mnkr. Har ar orsakerna bland annat extra
statsbidrag och uteblivna utbildningar.

Vard- och omsorgsnamnden som under flera ar
haft ekonomiska utmaningar visar nu pa en
prognos med ett Gverskott som uppgar till +17,1
mnkr. Orsaken ar storre erhallna statsbidrag men
aven att verksamhet inte har kunnat bedrivas som
tankt pa grund av pandemin. Utifran géallande
redovisningsregelverk har dven vissa bidrag som
avser kostnader for covid-19 under 2020
intaktsforts under 2021. Namnden har erhallit
statsbidrag inom ramen for “God vard och omsorg
om aldre” vilka inte har utnyttjats fullt ut for att
undvika satsningar som pa lang sikt inte ar
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finansierade. Under sommaren kom beskedet att
overskjutande medel ej behover aterbetalas vilket
dven det bidrar till det totala 6verskottet med cirka
+5 mnkr. Helarsprognosen for aret liknar utfallet
for foregaende ar men den stora skillnaden ar att
namnden da erhallit ett extra ramtillskott
motsvarande 15,0 mnkr vilket inte skett under
2021.

Som framsta skal till det prognosticerade over-
skridandet av budget fér Socialndmnden anges
hoga kostnader for extern vard (dven benamnt
placeringar) dar underskottet uppgar till 11,1
mnkr. Det ar inom flera verksamheter som
placeringarna har 6kat, dock framst inom omradet
Barn- och unga. Aven férsdrjningsstddet uppvisar
ett underskott mot budget som uppgar till -5,7
mnkr. Utdver detta pekar kostnader for
ensamkommande barn pa ett underskott som
uppgar till -5,2 mnkr.

Miljo- och byggnamndens prognos ar ett 6verskott
som uppgar till 0,6 mnkr. Har ar orsakerna
vakanser inom personalen samt extra statsbidrag
for smittprevention.

Finansférvaltningen

Under 2021 fortsatter pandemin att skapa storre
effekter inom Finansférvaltningens pa samma satt
som under foregaende ar. | ar ar konsekvenserna
uteslutande positiva vilket beror pa att
skatteunderlaget har aterhdmtat sig snabbare an
berdknat. Det far inverkan inte bara pa de direkta
kommunalskatterna utan dven pa statens utrymme
inom utjamningssystemet dar en battre tillvaxt ger
battre tilldelning dven till kommunsektorn. Totalt
sett visar prognosen for helaret pa ett 6verskott
mot budget med hela 46,3 mnkr. Den storsta
enskilda orsaken till dverskottet ligger i de 6kade
skatteintakterna men exempelvis ersattning for
Okade sjuklonekostnader och 6kad utdelning inom
inkomstutjamningen bidrar.

Under foregaende ar visade skatteintdkterna pa ett
mycket stort underskott mot budget, dven om
laget forbattrades under aret. | ar ar forhallandet
det omvanda och ett stort dverskott forvantas. Den
skatteprognos fran augusti som anvants i
delarsbokslutet visar pa hogre intakter dn vad som
budgeterats. | augustiprognosen ser
skatteintakterna totalt sett ut att bli +33,1 mnkr
hogre dn vad som aterfinns i budget. Resultatet
paverkas av storre positiva slutavrakningar for
bade 2020 och 2021. Slutavrakningen for 2020 ar



nu +5,4 mnkr battre an vad som bokades upp i
bokslutet. Slutavrakningen for 2021 ar nu +20,8
mnkr battre an vad som betalas ut enligt de
prelimindra berdakningarna. Av detta har +19,3
mnkr bokats och gett resultateffekt i
delarsbokslutet.

Finansforvaltningen prognostiserar totalt sett ett
overskott med 46,3 mnkr mot budget. Detta ar
som ovan namnts primart en effekt av ett battre
utfall inom skatter och utjamningssystemet. Fran
2021 har de flyktingrelaterade bidrag som var en
del av de sa kallade ”Vélfardsmiljarderna” utgatt.
Numera ar fordelningen relaterad till invanar-
antalet vilket innebar att Vetlanda forlorar jamfort
med tidigare. | och med férandringen ingar den
kvarstdende delen numera i de generella stats-
bidragen. Under 2020 erholl kommunen 10,2 mnkr
inom detta omrade. Intdkter fran fastighets-
avgiften bedoms folja budget vilket innebar att den
ger totala intakter som uppgar till 62,2 mnkr. Detta
ar en 6kning med cirka 5 mnkr jamfért med
foregdende ar. Inom pensionsomradet
prognosticeras kostnaderna i ar bli hogre an
budget med 7,8 mnkr samtidigt som 6kningen av
semesterloneskulden hamna i paritet med budget
Den interna finansieringen bidrar genom PO-palagg
med ett 6verskott mot budget som uppgar till 4,0
mnkr. Sammantaget innebar detta att den
prognosticerade nettokostnaden for pensioner och
semesterloneskuld blir 3,8 mnkr hégre an budget.

Det finansiella nettot kommer att Iamna ett
overskott gentemot budget och det finns flera
orsaker till detta. Dels beror det pa ett fortsatt lagt
rantelage, dels beror det pa att investeringarna
inte sker i den takt som budgeten utgick fran vilket
medfor lagre upplaning. Det finansiella
nettodverskottet bedéms hamna pa +2,1 mnkr mot
budget varav +0,4 mnkr kommer fran de finansiella
intakterna och +1,7 kommer fran de finansiella
kostnaderna. Avskrivningar och kapitalkostnader
for tekniska verksamheter i prognosen foljer totalt
sett i stort sett budget med ett 6verskott som
uppgar till +0,7 mnkr. Internréntan nar inte riktigt
upp till budget pa grund av efterslapande
investeringar vilket innebar ett underskott mot
budget med -2,2 mnkr. De forséaljningar inom
finansforvaltningen som har medfért reavinster har
i prognosen tagits upp till ett sammanlagt varde av
7,4 mnkr (avser tomter pa exploateringsomradet
Himlabackarna 3 samt tomtforsaljningar ur
kommunens markreserv). Mot detta stélls

reaforluster som uppgar till -2,4 mnkr som uppstatt
i samband med avyttring av fastighet (fd HVB-
boendet Smedjevagen) vilket innebar en
nettoeffekt med +5,0 mnkr.

Prognosen avseende investeringsverksamheten
slutar pa en total investeringssumma av 221,7
(230,4) mnkr for heldret 2021. Per 2019-08-31 har
investeringar genomfoérts for 107,6 mnkr vilket i
vanlig ordning innebar att investeringstakten
behover 6ka vasentligt dven i ar under resterande
del av aret for att na de prognosticerade
volymerna. Trots ett mycket hogt resultat kommer
investeringarna inte heller under helaret 2021 att
vara sjalvfinansierade utan kommer krava extern
finansiering i form av 6kad upplaning. Detta galler
saval innevarande som kommande ar da beslutade
investeringar ar mycket héga. Under 2021 har vid
omsattning av befintliga 1an ett Ian utokats med 30
mnkr upp samtidigt som ingen amortering skett av
ovriga lan vilket innebar att nettoupplaningen
darfor har okat med 30,0 mnkr. Kommunens totala
likvida medel har under aret minskat nagot, fran
51,5 till 47,5 mnkr.

GENERELLA STATSBIDRAG

Kommunen prognosticerar att utfallet totalt sett
for de normala generella statsbidragen kommer ge
ett overskott mot budget med 14,6 mnkr. Flertalet
av delarna i utjdamningssystemet visar pa ett
positivt utfall gentemot budget Den storsta
avvikelsen aterfinns inom posten Ovriga
statsbidrag dar de 8 mnkr som erhallits som
kompensation for 6kade sjuklénekostnader inte
var budgeterade och darfor ger ett 6verskott i sin
helhet. Inkomstutjamningen lamnar ett 6verskott
mot budget med 4,7 mnkr och Regleringsbidraget
ger ett overskott med 3,3 mnkr.
Kostnadsutjamningen ger under 2021 ett under-
skott mot budget med -1,2 mnkr och slutligen ar
prognosen for LSS-utjamningen ett underskott med
-0,2 mnkr.

Den kommunala fastighetsavgiften ser ut att
hamna i niva med budget som uppgar till 62,2
mnkr.

INVESTERINGAR

Prognoserna for investeringarna under 2021 pekar
pa en nettoinvesteringsvolym som ar cirka 221,7
mnkr for helaret. Om denna investeringsniva ska
nas maste slutférandegraden 6kas under
resterande del av aret. Per 2021-08-31 hade netto
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107,6 (114,7) mnkr investerats.
Investeringsbudgeten for 2021 omfattade
ursprungligen 194,7 mnkr och till detta har sedan
lagts 101,7 mnkr i om-/och tillaggsbudgetbudget
vilket innebar att den totala investeringsbudgeten
for 2021 nu uppgar till den mycket héga nivan
296,4 mnkr. Liksom under féregaende ar racker
inte det hoga prognosticerade resultatet for att
sjalvfinansiera arets investeringar. Som tidigare ar
dock en positiv effekt att lanebehovet utifran den
hoga investeringsnivan kommer bli lagre &n
budgeterat.

Storre investeringsprojekt hittills i ar (mnkr):

Withalaskolan (7-9) 18,3
Landsbro skola (7-9) 16,1
Forskola Himlabackarna 13,1
Tillbyggnad Tomasgarden 9,8
Nya Mogardeskolan (F-6) 6,4

Ar Justerat Netto- Sjalv-
driftresultat investeringar finansierade
(tkr) 1) (tkr) investeringar

(%)

201706 25711 38 869 66
201808 52 547 52 480 100
201908 85176 85118 100
202008 148 110 114 680 100
202108 174 138 107 607 100

1) Resultat + avskrivningar

Malet &r att investeringarna ska sjalvfinansieras till
100 %. | delarsbokslutet for 2021 uppfylls detta
mal men for arsbokslutet ar detta tveksamt da
investeringarna forvantas 6ka kraftigt i slutet av
aret.

EGET KAPITAL — SOLIDITET (%)
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Soliditet exklusive pensionsforpliktelse utanfor balansrakningen.

Soliditeten (55%) visar pa hur stor del av
kommunens tillgdngar som &r finansierade med
eget kapital. Mot bakgrund av féregaende ars goda
resultat och stark prognos for innevarande ar dkar
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soliditeten med flera procent. Soliditet inklusive
pensionsforpliktelse utanfor balansrakningen
uppgar till 24% per bokslutsdagen.

NETTOKOSTNADSANDEL (%)
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Nettokostnadsandelen visar pa hur stor del av
namndernas nettokostnad som ar finansierad av
skatter och statsbidrag. Ju lagre tal desto battre
och per bokslutsdagen uppgar
nettokostnadsandelen till 89%. Prognos for helaret
pekar pa nivan 94%. Malsattningen ar att
nettokostnadsandelen ska vara lagre an 98 %.

PENSIONER

Kommunen har inga sarskilda egna medel
placerade for pensionsataganden. Detta medfor
att kdnsligheten for fluktuationer pa
finansmarknaden dar numera placeringar ska
marknadsvarderas minskar. Daremot har 72 mnkr
inom det egna kapitalet 6ronmarkts som
pensionsreserv. Reserven bestar av den del av
resultatet som oversteg budget under aren 2005,
2006, 2009, 2010 och 2011.

Enligt gdllande redovisningsregler ska den del av
pensionsskulden som avser pensioner intjdnade
fram till och med 1997 redovisas "inom linjen”
men utanfor balansrdkningen. Diskussionerna har
funnits om att andra denna modell av
pensionsredovisning, den sa kallade
”"blandmodellen”, men det &r fortsatt den som ar
nu gallande. Om hansyn tas till den del av
pensionerna som finns utanfor balansrakningen
uppgar Vetlandas soliditet till 24 % (18 %) per
2021-08-31.

FINANSIELLA POSTER

| princip ar bilden densamma som under de
senaste aren. Ett mycket lagt rénteldge galler
fortfarande och bedéomningen ar att det trots en
okande inflation kommer att ligga kvar under de
narmaste aren. Rantan har 6kat jamfort med de



senaste aren men nivan ar trots detta lag och
aterhamtningen till ett mer “normalt” rantelage
gar sakta. For Stibor3M-rantor som nu ligger runt -
0,05 % motsvarar det i princip samma niva som for
ett ar sedan. Prognoserna nu pekar pa att denna
ranta kommer att bryta 0 %- gransen i borjan av
2022 vilket 4r samma bedémning som fér ett ar
sedan. Med nuvarande konjunkturlage i
kombination med pandemins effekter ar
rantebanorna relativt flacka, dvs langsamt 6kande,
dven for de langa rantorna. Riksbankens senaste
justering av styrrdantan skedde i januari 2020 da
den hojdes till 0,0 % och ligger sedan dess kvar dar.
Coronapandemin har med andra ord inte paverkat
rantorna i nagon stérre omfattning.

Forutom pandemin sa har vi haft flera stérre
skeenden internationellt under det senaste aret
som ett presidentval i USA och verkstalligheten av
Brexit men som det ser ut i dagsldget har inte
heller detta paverkat rantorna i nagon storre
omfattning. For narvarade finns oron for vad som
hander runt det stora kinesiska fastighetsbolaget
Evergrand och vilka effekter det kan komma att fa
for de finansiella marknaderna.

Det som, forutom rantelaget, paverkar hur
kommunens finansiella poster utvecklas ar i vilken
takt vara investeringar genomfors och kopplat till
dem den nyupplaning som genomfors.
Kommunens upplaning har 6kat stadigt under de
senaste aren, sa aven under 2021 da vi hittills lanat
upp ytterligare 30 mnkr. Detta har skett framst pa
grund av de beslutade investeringarna inom
skolfastigheter och slutférandet av utbyggnad av
Tomasgarden. Da dven inlaningsrantorna ar laga ar
forrantningen pa overlikviditet mycket lag for att
inte saga obefintlig. Stravan ar darfor att halla
koncernens likviditet pa en relativt 1ag niva genom
att nyttja de fluktuationer som sker 6ver tid.

Den totala laneskulden (inklusive kortfristig del)
och motsvarande laneskuld/invéanare framgar
nedan:

202108 202008 201908 201808 201706
Laneskuld 552 522 462 402 380

(mnkr)

Laneskuld/ 20003 19018 16776 14647 13875

inv. (kr)

Av upplaningen ar 167 mnkr hanforligt till vidare-
utlaningen till SEB for finansiering av Njudung
Energi Vetlandas kraftvarmeverksbyggnation.

Denna star alltsa ensam for en stor del av
kommunens totala upplaning dven om
kommunens fordran gentemot SEB genom
amortering har minskat till 155,4 mnkr vid
delarsbokslutet.

De finansiella intakterna kommer framst fran
borgensavgifter, ranta pa utlaning till bland annat
SEB, Vetlanda Arena AB, Vetlanda Sporthall AB,
Vetlanda Racketklubb samt fran ranta pa placerad
likviditet.

Kommunen far fran och med 2016 ta upp
overskottsutdelning fran Kommuninvest i
resultatet och behéver inte langre aterbetala
denna efter det att man erlagt fullt insatskapital
under slutet av 2015. Under 2021 har denna
utdelning paverkat de finansiella posterna positivt
med 0,7 mnkr. Under kommande ar (2022-2024)
kommer Vetlanda kommun pa grund av nya
kapitaltackningskrav att fortsatta skjuta till
ytterligare insatskapital till Kommuninvest, totalt
cirka 6 mnkr.

BALANSKRAVET

| likhet med féregdende ar kommer med det
resultat helarsprognosen pekar pa balanskravet att
klaras med bred marginal dven 2021. Det
prognosticerade resultatet ar ett 6verskott pa
111,7 mnkr som dock skall justeras for de
reavinster avseende anlaggningstillgangar som
kommunen haft. Efter korrigering fér dessa
hamnar balanskravsresultatet pa 110,0 mnkr.

Inget kvarstaende negativt balanskravsresultat
finns att aterstalla fran tidigare ar.

Med dessa forutsattningar ar det inte heller
aktuellt att anvanda resultatutjdamningsreserven
som efter ytterligare avsattning i bokslutet for
2020 nu uppgar till 50 mnkr.

Prognosticerat arsresultat enligt 111,7
resultatrdkningen (tkr)

Reduktion for samtliga realisationsvinster -1,7
Aterforing enligt undantagsmajlighet +0,0
Arets resultat efter balanskravjusteringar 110,0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
Arets beriknade balanskravsresultat 110,0
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VASENTLIGA HANDELSER

Liksom under 2020 har pandemin spelat en stor
roll under 2021 och det galler bade ur ekonomisk
och verksamhetsmassig synpunkt. Nar det galler
ekonomin sa har den utifran erhallna bidrag och en
stark aterhamtning efter 2020 i huvudsak
paverkats positivt. Bland verksamheterna som
paverkats negativt ekonomiskt finns Bad- och
Gymverksamheten som varit kraftigt begransad.
Andra verksamheter har ocksa varit paverkade
genom stangning eller neddragning. Efter det att
vaccinationerna fatt effekt har de flesta
verksamheter dock kunnat narma sig en mer
normal situation.

Investeringstakten ar fortsatt hog dven om man
inte nar budgeterade nivaer. Tack vare ett battre
kassaflode an forvantat har planerad upplaning
kunnat undvikas utan endast genomférts i mindre
omfattning.

Fran arsskiftet 2020/21 6vergick hanteringen av
hushallsavfall fran Njudung Energi AB till det
befintliga kommunalférbundet Kretslopp Sydost
(KSO). I och med denna 6vergang saldes vissa
produktionsdelar fran Njudung Energi till KSO
samtidigt som Vetlanda kommun erlade ett
insatskapital uppgaende till 17,9 mnkr till
forbundet for att pa sa satt fa tillgang till sin andel
av forbundets befintliga egna kapital.

Den skatteprognos som delarsbokslutet bygger pa
ar fran augusti. Under september har ytterligare en
ny prognos erhallits som visar pa dnnu starkare
siffror, bade fér innevarande ar och for de
kommande. Arsbokslutet 2021 kommer dock att
bygga pa decemberprognosen.

FOLKMANGD

Vid delarsbokslutet bodde 27 611 personer i
Vetlanda kommun. Det dr en 6kning med 109
personer sedan arsskiftet. Under 2021 till och med
augusti manad var fodelsenettot -9 (-1) personer.
Ett positivt inrikes inflyttningsnetto med +77
personer kompletteras av ett likaledes positivt
inflyttningsnetto fran utlandet med +33 personer.

Befolkningsdkningen under aret har varit
vasentligen storre dn foregaende ar vilket ar
positivt. Samtidigt ger det utmaningar framoéver
genom att fler innevanare ar i behov av kommunal
service i form av skola, aldrevard mm. For att na
malet om 30 000 invanare ar 2030 som kommunen
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har behover invanarantalet 6ka med cirka 250
personer per ar framover och da behover 6kningen
vara hogre an idag.

ARBETSMARKNAD

| Vetlanda kommun var vid manadsskiftet augusti/
september enligt AMS 337 (545) personer Oppet
arbetslosa vilket motsvarande 2,5 % (4,0 %) av
arbetskraften. For kvinnor var arbetslosheten 2,4 %
(3,7 %) vilket var nagot lagre an fér mannen dar
motsvarande siffra var 2,6 % (4,3 %). For ungdomar
18-24 ar i Vetlanda var den 4,3 % (6,4 %).

Lanets siffror ar: totalt 2,9 %, kvinnor 2,8 %, man
2,9 % och ungdomar 3,7 %.

Rikssiffrorna ar: totalt 3,8 %, kvinnor 3,7 %, man
4,0 % och ungdomar 4,9 %. Samtliga siffror ar
relaterade till den totala arbetskraften.

Den aterhdmtning som har skett efter pandemin
har dven gett markbar effekt i Vetlanda med en
markant forbattring som dven galler [anet och
riket. Det &r annu oklart i vilken man det finns
kvardrbéjande inslag av korttidspermittering som
kan komma att sla igenom som arbetsloshet om
inte moijlighet till atergang i arbete finns.

FRAMTIDEN

Liksom 2020 har aven ar 2021 varit ett ar med flera
skeenden. | bérjan av aret var bilden av den
narmaste framtiden oviss da pandemin satte stora
avtryck. | takt med att vaccinering har genomforts
har samhallet alltmer kunnat aterga till mer
normala former, dven om vi fortfarande har langt
till det lage som radde fére pandemin. Lokalt har
dven samhillet paverkats av den knivattack som
hande i mars med den allmanna kansla av
osakerhet den medforde.

De man kan konstatera nu ar att aterhdmtningen
har gatt relativt snabbt, inte minst pa det
ekonomiska planet. Tidigare prognoser om en langt
utdragen aterhamtning har fatt revideras med
konsekvensen att de ekonomiska prognoserna for
innevarande ar har blivit allt starkare. Arets forsta
prognosen efter februari pekade pa ett resultat
runt +53 mnkr. Efter det har positiva prognoser om
aterhdamtning kommit i flera omgangar vilket fatt
stor aterverkan pa kommunens skatteintdkter som
Okat. Det géller inte bara for 2021 utan dven
slutavrakningen fér 2020 ser battre ut an vid
bokslutet 2020.



Aven under 2021 har pandemin och dess effekter
varit dominerande pa manga satt. Pa samma satt
som det var svart att forsta hur 2020 kunde
resultera i ett hogt ekonomiskt resultat for
kommunen kommer det att vara svart att fa
allménheten att forsta varfor vi nu har en prognos
som pekar pa ett resultat runt 110 mnkr Liksom
under foregaende ar ar del av forklaringen stora
kompensationsatgarder fran staten men framst att
en starkare aterhamtning an forvantat har skett.
Samtidigt ska ocksa det arbete som skett i
namnderna for att hamna i/behalla en ekonomisk
balans framhallas.

Infér kommande budgetar ar bilden splittrad. |
budgetbeslutet fran juni ar driftbudgeten i balans
for 2022 och 2023 men utmaningar tillstoter under
2024. Med de underlag som ligger till grund for
delarsbokslutet ser det fortsatt balanserat ut under
de narmaste dren men for 2024 ser det tuffare ut
an vid budgetbeslutet. Orsaken ar att ater-
hamtningen beraknas fortsatta ske mer i nartid
med konsekvensen att forutsattningarna for 2024
ser samre ut. Ytterligare en prognos har kommit
efter delarsbokslutet som vander pa bilden igen till
det battre. Det galler darfor att noga félja
utvecklingen under kommande ar for att vid behov
kunna ta ratt (budget)beslut allteftersom
forutsattningarna forandras. Att bibehalla en god
resultatniva framover ger en trygghet och
stabilitet.

Det vi vet kommer att ske ar den demografiska
forandringen inom befolkningen till allt fler unga
och dldre i forhallande till en minskad befolkning i
arbetsfor, och darmed skattebetalande, alder.
Forsorjningsbordan okar da allt farre ska forsorja
allt fler. Efterfragan och behovet av valfards-
tjanster okar.

Utifran situationen med demografiska forandringar
och osakerhet runt vilka resurser vi kommer ha till
forfogande framover ar kravet pa effektivisering
alltid ndrvarande. Vi kommer ocksa behdva
prioritera inom vara verksamheter da vi inte alltid
kan gora "mer och battre” om vi inte samtidigt
hittar omraden dar vi kan minska vara insatser.

Ett omrade som &r positivt ar 6kningstakten inom
forsorjningsstodet har avstannat. Den 6kning som
noteras mellan augusti 2020 och 2021 motsvarar
en allman indexupprakning med cirka 2,5 procent.
Att prognosen for avvikelsen ser battre ut forklaras
av att budgeten 6kats inom omradet. Som alltid

maste vikten av att lyckas med integrationen i
samhallet framhallas. Om man lyckas finns bade
mojlighet till minskade kostnader for
forsorjningsstod och dessutom l6sningen pa delar
av var kompetensforsorjning.

Ett annat omrade som har 6kat under aret ar
kostnaderna for externa placeringar. Bilden ar
liknande fér kommunerna i lanet och med en 6kad
efterfragan 6kar ocksa priset Hur utvecklingen for
de externa placeringarna kommer att se ut
framover ar dock mycket svart att ha en
uppfattning om.

Pa de finansiella marknaderna finns for narvarande
en relativt stabil situation. Lanerantorna ar
fortfarande mycket ldga. Daremot ar de beslutade
investeringsnivaerna i kommunen for narvarande
mycket héga och for att na en niva dar de kan
sjdlvfinansieras maste de ner framéver. Annars
kommer upplaningen att fortsdtta 6ka med en
Okad ranterisk framover. Just nu syns inga storre
rantedkningar inom de ndrmaste aren utan
tendensen med en sakta 6kande ranta ser ut att
halla i sig.

For att Vetlanda kommun ska klara av att behalla
och foérbattra den ekonomiska stallning man har
och klara av utmaningarna ovan behéver
ekonomin fortsatt vara i fokus. Ju starkare
ekonomisk position kommunen har desto battre
kan man klara av att mota svackor i bade den
inhemska ekonomin som i varldsekonomin.

Verksamheten bor standigt praglas av en god
ekonomisk hushallning eller som det uttrycks i en
nyligen presenterad utredning “en god kommunal
hushallning”. Betydelsen av God kommunal
hushallning framstalls som att ekonomin ska
forvaltas pa ett sakert och langsiktigt hallbart satt.
Inom de granser som ekonomin satter ska
verksamheten vara dndamalsenligt utformad och
ha en hog effektivitet.
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Personalekonomisk redovisning

Tabellerna som foljer avser perioden 2021-01-01 — 2021-08-31 i jamforelse med motsvarande period ar 2020

och 2019.

Antal anstéllningar

Tabellen redovisar antal anstéllningar fordelat pa
manad- och timavlénade och vilande tillsvidare-

anstallningar.

93,8 arsarbetare.

Den 31 augusti 2021 hade Vetlanda kommun 2 421,5
arsarbetare med manadslon, vilket ar en minskning

med 22,6 arsarbetare jamfort med samma period
2020. Jamfoért med 2019 ar det en minskning med

Antal anstallningar

Antal arsarbetare

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Manadsavlonade Alla anstallningsformer 2643 2668 2767 2421,5 2444,1 2515,3
Tillsvidare ¥ 2131 2166 2184 1972,0 2 000,0 2008,3
Vikarier 160 134 144 133,6 110,1 116,4
Allmén visstid 341 352 416 306,4 321,4 372,5
Ovriga ™) 11 16 23 9,6 12,6 18,1
Timavlénade Alla anstallningsformer 1013 1225 1187 0 0 0
Vikarier 782 917 830 0 0 0
Allman visstid 132 221 253 0 0 0
Ovriga ™ 39 87 104 0 0 0
Vilande Tillsvidare 110 93 100 101,8 87,7 94,4
Kalla: Vetlanda kommuns beslutsstédsportal Hypergene
*) Inklusive fortroendevalda (2021, 5 st anstéllningar, 3,1 arsarbetare)
**) | 6vriga ingar visstidsanstallda fyllda LAS alder, provanstallningar och sdsongsanstallningar
Antal manadsavionade anstallningar fordelat per forvaltning
Tabellen nedan redovisar antal manadsavlénade
anstallningar den 31 augusti fordelat per férvaltning
och indelad efter anstéllningsform.
Forvaltning Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallning Visstidsanstallning
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Barn- och utbildning 763,9 779,1 763,6 279,1 291,9 328,5
Kultur- och fritid 37,3 38,5 37,9 1,9 3,4 2,5
Tekniska kontoret 150,7 154,9 156,0 15,7 14,6 6,5
Social 78,9 79,9 83,3 5,9 6,8 10,1
Kommunledning 193,2 194,3 202,3 21,6 24,1 23,0
Miljo- och bygg 18,0 19,0 19,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorg 730,0 734,4 746,3 125,4 103,4 118,5

Kalla: Vetlanda kommuns beslutsstodsportal Hypergene
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Tidsanvandning

Arbetad tid och franvaro samt kostnader

Arbetad tid

Tabellen redovisar antal arbetade timmar samt
I6nekostnader exklusive personalomkostnader for
samtliga anstallningar. | arbetad tid inkluderas bland

Antal arbetade timmar har under arets forsta atta
manader en liten 6kning med 148 timmar 2021
jamfort med samma period 2020. Jamfort med
samma period 2019 visar en minskning av arbetad

annat manadslon, timlén, mertid, 6vertid och ob-
ersattning.

tid med 106 911 timmar.

Forvaltning Antal timmar Kostnader (Tkr) exkl PO
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Barn- och utbildning 965 043 960 751 1029182 212 333 206 165 211442
Kommunledning 226 165 225290 231139 47 398 46 985 47 606
Kultur- och fritid 38519 40 742 40918 7 449 7661 7 535
Milj6- och bygg 18 032 18 247 17 622 4028 4023 3898
Social 92 486 92 016 94 566 20679 19672 20474
Tekniska kontoret 173 141 166 020 172 090 33018 30 898 31815
Vard- och omsorg 894 599 904 774 929 384 179 838 176 551 179 026
Totalt 2 407 990 2407 842 2514901 504 743 491 955 501 799

Kalla: Personec Utdata

Franvaro

Tabellen redovisar antal franvarotimmar samt
I6nekostnader exklusive personalomkostnader for
samtliga anstéllningar. | franvarotid inkluderas
semester, sjukdom och foréldraledighet, vard av
sjukt barn samt ovrig franvaro.

Franvarotiden minskade med 46 588 timmar under
2021 jamfort med 2020. Jamfort med samma period

2019 visar en 6kning med 82 638 timmar.

Forvaltning Antal timmar Kostnader (Tkr) exkl PO
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Barn- och utbildning 412 577 442 929 333774 59944 60719 62 305
Kommunledning 77 815 76 956 80231 10 841 10 610 10 632
Kultur- och fritid 16 599 20392 15842 2 036 1901 1923
Miljs- och bygg 7837 6719 7374 919 905 947
Social 32 367 35968 41 315 4701 4417 4987
Tekniska kontoret 59 024 64 966 59 084 7 515 7191 7 398
Vard- och omsorg 358 283 363 157 344 245 37 495 36 490 35991
Totalt 964 503 1011091 881 865 123 451 122 233 124 183

Kalla: Personec Utdata
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Sammanstallning évertid och mertid

Under den forsta perioden ar 2021 har antalet mertiden 6kat med 5 512 timmar jamfort med

overtidstimmar minskat med 2 047 timmar och samma period 2020.

Overtid
Forvaltning Antal timmar Kostnader (Tkr) exkl. PO

2021 2020 2019 2021 2020 2019

Barn- och utbildning 1859 2630 2 886 431 607 603
Kommunledning 308 360 521 89 116 141
Kultur- och fritid 115 265 470 22 67 61
Milj6- och bygg 4 12 6 1 5 0,5
Social 86 137 200 25 19 74
Tekniska kontoret 1495 1240 2176 390 304 548
Vard- och omsorg 4 009 5282 4974 1418 1813 1615
Totalt 7 879 9926 11 233 2376 2931 3043

Kalla: Personec utdata

Mertid
Forvaltning Antal timmar Kostnader (Tkr) exkl. PO

2021 2020 2019 2021 2020 2019

Barn- och utbildning 7074 4 366 5920 673 570 631
Kommunledning 231 69 175 62 12 37
Kultur- och fritid 66 231 107 6 34 9
Milj6- och bygg 2 3 6 1 - -
Social 1074 37 64 354 - 4
Tekniska kontoret 285 186 100 15 27 7
Vard- och omsorg 3219 1547 1516 601 278 237
Totalt 11 951 6439 7 888 1712 921 925

Kalla: Personec utdata

. o
Sjukfranvaro
Tabellen visar andel totala sjukfranvarotimmar av 1,04 procentenheter jamfoért med samma period
ordinarie arbetstid, och redovisas enligt de direktiv 2020. Jamfort med 2019 ar det daremot en 6kning
som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anger. med 0,31 procentenheter.

Den totala sjukfranvaron fér Vetlanda kommun har
for de atta forsta manaderna 2021 minskat med

Sjukfranvaro i procent av tillgdnglig ordinarie arbetstid

Forvaltning 2021 2020 2019

Totalt Kvinnor  Man | Totalt Kvinnor Man | Totalt Kvinnor Man
Barn- och utbildning 4,87 520 3,55 5,93 6,52 3,74 4,94 552 2,63
Kommunledning 5,18 5,54 3,46 6,04 6,78 2,19 5,35 6,12 1,26
Kultur- och fritid 7,48 10,75 2,55 9,54 12,11 4,49 7,47 10,38 1,94
Miljé- och bygg 1,38 1,64 0,75 3,33 341 3,11 3,93 3,74 4,42
Social 6.80 7,01 595 7,40 7,87 5,52 8,80 10,64 1,45
Tekniska kontoret 5,72 6,41 5,08 6,87 8,98 4,78 3,74 4,34 3,21
Vard- och omsorg 9,19 9,70 5,24 | 10,22 10,75 6,05 8,28 8,77 3,94
Totalt % 6,60 7,18 4,21 | 7,64 8,43 4,37 6,29 7,80 2,85

*) Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgarder

Kalla: Personec utdata
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Andel langtidssjukfranvaro

Nedanstaende tabell visar andel timmar av den
totala andelen sjuktimmar, fran och med dag 60
per férvaltning och redovisas enligt direktiv fran

SKR.

Langtidssjukfranvaro per férvaltning

Langtidsjukfranvaron fran och med dag 60 pa
kommunniva har minskat med 7,59
procentenheter jamfort med samma period 2019
medan det jamfort med 2020 har 6kat med 2,0
procentenheter.

Forvaltning 2021 2020 2019

Totalt Kvinnor  Man | Totalt Kvinnor Man | Totalt Kvinnor  Man
Barn- och utbildning 32,82 32,83 32,75 | 37,30 38,27 31,07 | 44,48 45,05 42,97
Kommunledning 31,37 32,70 21,10 | 39,78 42,25 0,0 | 50,07 52,01 0,0
Kultur- och fritid 49,55 57,31 - | 53,85 62,39 8,59 | 64,36 70,66 0,0
Miljo- och bygg 6,68 7,94 - | 39,37 53,24 0,0 | 38,15 55,67 0,0
Social 52,56 61,49 10,52 | 56,34 66,06 0,0 | 60,92 63,00 0,0
Tekniska kontoret 37,75 28,34 48,75 | 26,51 31,99 16,32 | 33,50 38,68 27,2
Vard- och omsorg 47,46 49,17 23,14 | 40,46 42,29 14,64 | 49,98 51,50 20,05
Totalt % 41,37 42,83 31,08 | 39,37 41,78 19,98 | 48,96 50,23 29,29

*) Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgéarder

Kalla: Personec utdata

Franvarodag 1-14, 15-59 och 60 dagar eller mer

Tabellen visar antal sjukfranvarodagar, vilket

berdknas pa antal dagar sjukfallet medfér
oberoende av arbetsdagens langd. En sjuk-
franvarodag kan darfor vara fyra timmar likval som

tio timmar.

Kortidssjukfranvaron dag 1-14 har minskat med
totalt 2 047 dagar och dag 15-59 har minskat med

1 177 dagar, langtidsjukfranvaron fran och med
dag 60 visar en minskning med 4 891 dagar, under
arets atta forsta manaderna jamfort med samma
period 2020. | jamforelse med samma period 2019
visar dag 1-14 och dag 15-59 en 6kning medan
langtidsjukfranvaron fran och med dag 60 har
minskat.

Forvaltning Dag 1-14 Dag 15-59 Dag 60 -

2021 2020 2019 | 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Barn- och utbildning 5154 5390 3595 | 2009 1831 2096 8247 12062 11902
Kommunledning 945 1001 797 545 569 363 1878 2416 2848
Kultur- och fritid 186 213 133 52 142 16 648 831 700
Miljo- och bygg 44 67 48 0 0 35 21 244 243
Social 256 474 320 94 134 223 1642 1671 2 656
Tekniska kontoret 703 1008 683 460 505 128 1597 1588 1136
Vard- och omsorg 6 207 7 389 5029 | 2324 3480 2142 | 16612 16724 16916
Totalt 13495 15542 10605 | 5484 6661 5003 | 30645 35536 36401
Kvinnor 11581 13262 9097 | 4713 5673 4716 | 28130 33439 34753
Man 1914 2280 1508 771 988 287 2515 2097 1648

*) Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgéarder

Kalla: Personec utdata
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Sjukfranvaro per AID-grupper

Arbetsidentifikation (AID) ar ett system for
kommuner och regioner for gruppering av
arbetsuppgifter. Nedan visas den totala
sjukfranvaron i procent per AID-grupp.

Nastan alla grupper har minskad sjukfranvaro
jamfor med féregaende ar.

AID-grupp/sjukfranvaro i procent 2021 2020 2019
Ledningsarbete (AID 101010-109090) 2,58 3,36 2,62
Handlaggare- och administratérsarbete (AID 151010-152090) 2,10 4,05 4,24
Vard och omsorgsarbete med mera (AID 201010-208090) 9,10 10,89 8,71
Rehabilitering och férebyggande arbete (AID 301010-301090) 5,08 5,61 6,11
Individ- och familjeomsorg (AID 351008-352090) 10,0 9.47 7,94
Forskole-, skol-, fritids- annan ped vht (AID 401009 -403090) 5,15 6,47 5,52
Kultur-, turism- och fritidsarbete (AID 451010-452090) 6,19 7,09 5,43
Teknikarbete (AID 501010-509090) 1,62 2,88 2,96
Hantverkare med mera (AID 521010-529090) 7,23 6,77 3,57
Koks- och maltidsarbete (AID 601010-609090) 7,31 7,76 6,23
Stad, tvatt och renhallningsarbete (AID 651010-659090) 8,09 9,58 5,03
Totalt 6,60 7,64 6,29

Kalla: Personec utdata

Sjuklonekostnader

Tabellen nedan visar sjuklonekostnader, exklusive sjuklonekostnaderna for laga. Kommunens

personalomkostnader och vikariekostnader, for
samtliga anstéllningar.

Under 2019 har vissa sjuklénekostnader blivit
felkonterade med konsekvensen att
I6nekostnaderna blivit for hdga och

nettokostnad ar dock ratt. Detta fel har ej
korrigerats i 2019 ars siffror med rattats fran och
med 2020.

Forvaltning Kostnader (tkr) exkl. PO

2021 2020 2019
Barn- och utbildning 4260 4 645 3433
Kommunledning 918 969 697
Kultur- och fritid 193 221 109
Miljo- och bygg 33 46 51
Social 400 438 531
Tekniska kontoret 681 848 461
Vard- och omsorg 5923 6763 4544
Totalt 12 408 13930 9 826

*) Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgarder
Kalla: Personec Utdata
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Tre ar i sammandrag

NYCKELTAL 2021-08 2020-08 2019-08
Antal invanare 31/8 27 611 27 464 27 557
Rorelsekapital, tkr -32 247 -79 163 -97 891
Anlaggningskapital, tkr 1076 582 989 354 917 772
Eget kapital, tkr 1044 335 910 191 819 881
Delarets resultat, tkr 130 869 109 505 48 437
Balanslikviditet, kvot *) 0,89 0,78 0,71
Soliditet i % 55 51 51
Anlaggningstillgdngar, kr/invanare 59 927 55 188 50 226
Omséttningstillgangar, kr/invanare 9076 10 246 8 669
Totalt tillgangar, kr/invénare 69 004 65434 58 894
Eget kapital, kr/invanare 37 823 33141 29752
Anlaggningslan inklusive kortfristig del, tkr 552 300 522 300 462 300
Laneskuld exkl. pensionsskuld, kr/invanare 20 003 19018 16 776
Laneskuld i % av anlaggningskapital 51 53 50
Finansnetto, tkr 2953 4141 4 848
Nettokostnader, andel av skatteintdkter och 89 91 96
generella statsbidrag, %

*) under 1 ar negativ

BERAKNINGSSATT

Rorelsekapital

Anlaggningskapital

Eget kapital

Arets resultat

Balanslikviditet

Soliditet

generella statsbidrag

Finansnetto

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna och

Omsattningstillgangar ./ kortfristiga skulder och kortfristiga
avsattningar

Anldggningstillgangar ./. langfristiga avsattningar och skulder

Rorelsekapital + anlaggningskapital

Skillnaden mellan verkliga kostnader och intdkter. Interna
transaktioner ar borttagna.

Omsiattningstillgangar

Kortfristiga skulder + kortfristiga avsattningar
Eget kapital x 100
Summa skulder, avsattningar och eget kapital
Nettokostnaderna x 100
skatter och generella statsbidrag

Skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader.
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Begreppsforklaringar

ANLAGGNINGSKAPITAL

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AVSKRIVNINGAR

AVSATTNINGAR

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS

LANGFRISTIGA SKULDER

NETTOINVESTERINGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

RESULTATRAKNING

RORELSEKAPITAL
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ar summa bundet eget kapital i anlaggningar. Detta utgor
skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
samt avsattningar.

ar fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande dgas. De
upptas till anskaffningskostnad minus avskrivningar och
eventuella investeringsbidrag.

utgor planmassig vardenedsattning av anlaggningar och
inventarier.

Forpliktelser som inte ar helt bestamda till storlek eller
forfallotidpunkt sdsom pensionsatagande, [6neskatt och
marksanering.

redovisar kommunens tillgdngar, skulder och eget kapital vid
periodens utgang. Skillnaden mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder utgor rorelsekapitalet och skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgor
anlaggningskapitalet. Skillnaden mellan summa eget kapital
innevarande ar och summa eget kapital foregaende ar utgor
forandringen av eget kapital. Se vidare resultatrakning.

ar kommunens totala kapital bestaende av anlaggningskapital
(anlaggningstillgangar minus langfristiga skulder och
avsattningar) och rérelsekapital (omsattningstillgangar minus
kortfristiga skulder och avsattningar).

visar hur kommunens rorelsekapital forandrats under aret i form
av tillférda och anvdanda medel. Av kassaflodesanalysen framgar
ocksa forandringen av likvida medel i foérhallande till féregaende
ar.

ar skulder med en |6ptid 6verstigande ett ar. Har ingar dven
pensionsskulden intjdnad fran 1998 exklusive individuell del.

ar investeringsutgifter med avdrag for eventuella
investeringsbidrag m.m.

avser likvida medel samt fordringar vilka betraktas som sdkra
och som kommer att erhallas inom ett ar fran balansdagen. Hit
raknas dven forrad och exploateringsfastigheter.

visar forandringen av det egna kapitalet i forhallande till
foregaende ar. Denna forandring kan dven utldsas av
balansrakningen.

ar summa fritt eget kapital, och utgor skillnaden mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder samt avséattningar.



Bokslutsprognos 2021-08-31, drift

Budgetavvikelse (Tkr)

Prognos augusti -21

Prognos april -21

Bokslut 2020-12-31

Kommunfullmaktige 0 0 223
Revisionen 0 0 0
Valndmnd -10 -5 -2
Overférmyndare 0 0 88
Kommunkansliet 24788 23695 -7 798
Hoglandets Raddningstjanstforbund 0 0 -1151
Hoglandsforbundet 0 0 -8
Ekonomikontoret 1137 993 2 667
HR-kontoret 826 -254 4232
Maltidsservice 852 975 4 688
Kommunikationsavdelningen 24 -83 892
Utvecklingsavdelningen 281 0 693
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN M.M. 27 898 25321 4524
Kultur- och fritidsndmnden -910 -834 792
Tekniska nédmnden 2082 457 9299
Barn- och utbildningsnamnden 2436 -4 968 5127
Vard- och omsorgsndmnden 17 150 1982 15691
Socialnamnden -22 320 -14 367 -1947
(varav forsorjningsstod) -5 700 -6 500 -8447
Miljo — och byggnadsnamnden 619 319 225
SUMMA NAMNDER 26 955 7910 33711
Finansiering 46 300 38 900 41219
TOTAL BUDGETAVVIKELSE 73 255 46 810 74930
RESULTATPROGNOS

BUDGETAVVIKELSE 73 255 46 810 74930
RESULTAT ENLIGT ARSBUDGET 38 600 38 600 38 000
OMGUDGET (Pussel) -150 -150 -150
BUDGETERAT RESULTAT EFTER FORANDRINGAR 38 450 38 450 37 850
BERAKNAT ARSRESULTAT 111 705 85 260 112 780
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Bokslutsprognos 2021-08-31, investering

Budgetavvikelse (Tkr)

Prognos augusti -21

Prognos april -21

Bokslut 2020-12-31

Kommunstyrelsen

Kommunkansliet 0 0 500
Ekonomikontoret 80 0 86
HR-kontoret -570 0 0
Maltidsservice 0 0 1183
Kommunikationsavdelningen 250 0 1591
Utvecklingsavdelningen 0 0 0
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN -240 0 3360
Overférmyndarverksamheten 0 0
Fastighetsforvarv 0 -210
Kultur- och fritidsndmnden 40 0 2242
Tekniska nédmnden 75510 68 659 81121
Barn- och utbildningsnamnden -1 500 -1500 673
Vard- och omsorgsnamnden 400 0 1149
Socialndmnden 478 478 83
Milj6- och byggnamnden 0 0 6
SUMMA NAMNDER 74 688 67 637 88424
INVESTERINGSPROGNOS

INVESTERINGSBUDGET ENLIGT BESLUT 194 681 194 681 257010
OMBUDGET/FORSKOTT 101 752 101 752 42217
INVESTERINGSBUDGET EFTER TILLAGG 296 433 296 433 299 227
BUDGETAVVIKELSE ENLIGT OVAN 74 688 67 637 88 424
BERAKNAD INVESTERINGSVOLYM 221745 228 796 210 803
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Resultatrakning 2021-08-31

Tkr 2021-08 2020-08 Forandring
Verksamhetens intdkter 230526 242 540 -12 014
Verksamhetens kostnader -1265888 -1255167 -10721
Avskrivningar och nedskrivningar -43 269 -38 605 -4 664
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1078631 -1051232 -27 399
Skatteintakter Not 2 863 992 841024 22 968
Generella statsbidrag och utjdmningssystem Not 3 342 555 315572 26 983
Verksamhetens resultat 127 916 105 364 22552
Finansiella intakter Not 4 4632 6512 -1 880
Finansiella kostnader Not 5 -1679 -2371 692
Resultat efter finansiella poster 130 869 109 505 21364
Extraordindra poster 0 0 0
PERIODENS RESULTAT Not 6 130 869 109 505 21364
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Balansrakning 2021-08-31

Tkr 2021-08 2020-12  Forandring
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnad och tekniska anlaggningar Not 7 1311 816 1255 486 56 330
Maskiner och inventarier Not 7 66 491 66 407 84
Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper och andelar Not 8 45 994 28 074 17 920
Ovriga langfristiga fordringar Not 9 230 355 234 494 -4 139
Summa anlaggningstillgangar 1654656 1584461 70195
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och exploateringsfastigheter Not 10 46 675 44 586 2 089
Kortfristiga fordringar Not 11 156 388 171483 -15 095
Kassa och bank Not 12 47 539 51486 -3947
Summa omséttningstillgangar 250 602 267 555 -16 953
SUMMA TILLGANGAR 1905258 1852016 53 242
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 13

Arets resultat 130 869 112 780 18 089
Resultatutjdmningsreserv 50 000 36 000 14 000
Ovrigt eget kapital 863 466 764 686 98 780
Summa Eget kapital 1044 335 913 466 130 869
Avsattningar

Avséattning for pensioner och liknande forpliktelser Not 14 10 909 10998 -89
Andra avsattningar Not 14 24 865 24 871 -6
Summa avsattningar 35774 35869 -95
Skulder

Langfristiga skulder Not 15 542 300 512 300 30 000
Kortfristiga skulder Not 16 282 849 390 381 -107 532
SUMMA SKULDER 825 149 902 681 -77 532
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1905258 1852016 53 242
ANSVARSFORBINDELSER Not 17

Ansvars- och borgensforbindelser 1185922 1174 638 11 284
Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsdttningarna 474 565 470679 3886
Léneskatt 115130 114186 944
Summa pensionsférpliktelser inklusive l6neskatt 589 695 584 865 4 830
Totalt 1775617 1759503 16 114
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Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
enligt de rekommendationer som ldmnats av Radet
fér kommunal redovisning.

Periodiseringar

Periodiseringar ar gjorda av upplupna intdkter/
kostnader och forutbetalda intakter/kostnader pa
vasentliga belopp (6ver 50 tkr).

Anlédggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till det bokférda vardet
(anskaffningskostnaden minus avskrivningar).
Statliga investeringsbidrag redovisas for sig med
samma avskrivningstid som den ursprungliga
investeringen. Investeringar som understiger ett
halvt basbelopp kostnadsfors direkt. Inga
lanekostnader har aktiverats.

Exploateringsmark

Denna ar redovisad som omsattningstillgang, vilket
enligt lagen avser mark som inte ar for
stadigvarande innehav.

Kapitaltjanstkostnader

Avskrivningarna berdknas pa anlaggnings-
tillgangarnas anskaffningsvarde. Rak nominell
avskrivningsmetod tillampas och avskrivningar gors
pa investeringar innevarande ar.
Komponentavskrivningar pa alla kommunens
fastigheter, med ett bokfort varde 6ver 5 miljoner,
har inforts.

Internranta berdknas pa tillgangens bokférda varde.
(1,25 % ar 2021)

Kostnadsrantor
Kostnadsrantor har redovisats enligt bokférings-
massig metod.

Leverantorsfakturor
Fakturor inkomna efter 31/8 har i mojligaste man
bokforts pa ratt period.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Dessa finns i huvudsak pa bilar och storre kontors-
maskiner och leasingavgifterna bokférs |6pande.

Statsbidrag
Bidragen har bokforts pa ratt period.

Loner, semesterersattningar och dvriga
I6neférmaner

Semesterloneskuldsforandringen bokfors varje
manad. Denna har stor paverkan pa delarsresultatet.
Personalen har nyligen tagit ut stor del av sin
semester, vilket resulterar i en stor fordran pa de
anstallda just vid denna tidpunkt pa aret.

Sociala avgifter

Dessa bokforts i form av procentuella personal-
omkostnadspaldgg i samband med
[6neutbetalningen.

Utstallda fakturor

Kundfakturor utstéllda efter 31/8, men hanférliga till
redovisningsperioden har fordringsforts och
tillgodogjorts periodens redovisning.

Loneskatt

Denna beraknas for saval avsattning for
pensionsataganden som pa ansvarsférbindelse for
pensioner. Den del som bel6per pa ansvars-
forbindelsen redovisas inom linjen och inte som
balanspost.
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2021-08-31 2020-08-31
NOT 2
SKATTEINTAKTER (tkr)
Preliminar kommunalskatt 844 738 853670
Preliminar slutavrékning innevarande ar (berdknad till och med 31/8) 13 843 -6 739
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 5411 -5907
Summa 863 992 841 024
2021-08-31 2020-08-31
NOT 3
GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING (tkr)
Kostnadsutjamning 17 418 11884
Inkomstutjamning 208 135 194 851
Regleringsavgift/bidrag 54 511 18 745
Generella statsbidrag 10 008 40023
Fastighetsavgift 41 444 38 234
LSS utjamning 11 039 11 835
Summa 342 555 315572
2021-08-31 2020-08-31
NOT 4
FINANSIELLA INTAKTER (tkr)
Rantor, utlamnade 1an 750 1179
Borgensavgifter 3097 2897
Overskottsutdelning Kommuninvest 669 1241
Uttag ur 6verskottsfond Skandia 0 1013
Rantor, likvida medel m.m. 116 182
Summa 4632 6512
2021-08-31 2020-08-31
NOT5
FINANSIELLA KOSTNADER (tkr)
Réntor, anlaggningslan -1 285 -1 888
Ovriga rantekostnader -394 -483
Summa -1679 -2371
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NOT 6

Arets delarsresultat uppgar till 130 869 tkr (109 505 tkr) och &r skillnaden mellan verkliga intdkter och kostnader.
Delarsresultatet speglar inte helarsresultatet, da ar prognosen ett battre instrument.

Forandringen av semesterléneskulden har stor paverkan pa deldrsresultatet. Personalen har nyligen tagit ut sin
semester, vilket resulterar i en stor fordran pa de anstéllda avseende arets semester just vid denna tidpunkt pa
aret.

Fran arsskiftet har semesterloneskulden minskat (inkl.PO) och foréandringen uppgar per 2021-08-31 till -30 972 tkr
(-28 720 tkr).

2021-08-31  2020-12-31
NOT 7

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR (tkr)

Ingdende vérde (minus exploateringsverksamhet) 1255 486 1121454
Investeringar 111 830 204 270
Investeringsbidrag 0 -432
Forsaljningar -2420 -6 565
Reavinster 1612 5614
Reaférlust -2 444 -507
Avskrivningar -33 088 -45 005
Nedskrivningar 0 -90
Pagaende arbeten -19 160 -23 253
Summa 1311816 1 255 486
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr) 2021-08-31 2020-12-31
Ingdende varde 66 407 62 038
Arets anskaffningar 10 302 18 995
Forsaljningsinkomster -148 -1169
Reavinst 111 864
Reafdrlust 0 -5
Avskrivningar -10 181 -14 316
Summa 66 491 66 407
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AVSKRIVNINGAR forts not 7

Anlaggningstyp

Avskrivningstid (ar)

Mark

obegransad livslangd

Gator och vagar 15-33
Inventarier 3-10
Bilar och maskiner 5-10

Komponentindelning Byggnader

Komponent Avskrivningstid (ar)
Stomme inklusive grund 50 - 80
Yttertak 40 - 60
Fasad 40 - 80

Inre ytskikt 25
Installationer 40
Tekniska installationer 15
Ovrigt 50

Totalt anskaffnings-

Ackumulerad

varav arets

Bokfort varde

varde avskrivning avskrivning 2021-08-31
Allman markreserv 40 864 -1609 - 39 255
Regerings- och saneringsfastigheter 5667 -2883 -103 2784
Skol- och barnomsorgsfastigheter 1033330 -384 335 -17 060 648 994
Samlingslokaler 28 394 -12 371 -486 16 023
Aldreboende 389 490 -167 348 -4 956 222 142
Ovriga férvaltningsfastigheter 188 069 -108 402 -2918 79 667
Gator, vagar, parker m.m. 184 390 -82 336 -5472 102 054
Bostads- och affarshus 14 191 -11 620 -275 2571
Ovriga fastigheter 108 026 -42 378 -2019 65 648
Pagaende projekt 138 359 - - 138 359
Maskiner 17 027 -7 124 -1418 9903
Inventarier 100 151 -52 814 -7 262 47 337
Bilar och andra transportmedel 20 640 -12 405 -1501 8235
Konst 1016 - - 1016
Investeringsbidrag -6 817 1136 201 -5 681
Summa 2262 797 -884 490 -43 269 1378 307
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2021-08-31 2020-12-31
NOT 8

VARDEPAPPER OCH ANDELAR (tkr)

Aktier:
Vetlanda Stadshus AB 4 000 4000
Andelskapital, Kommuninvest * 18 080 18 080
Medlemsinsats Hoglandets Raddningstjanstforbund 4670 4670
Medlemsinsats Kretslopp Sydost 17 920 0
Tracentrum 10 10
Inera AB 42 42
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB 1259 1259
Bostadsratter 13 13
Summa 45994 28074
2021-08-31 2020-12-31
NOT 9

OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)

Vetlanda Arena AB (Tjustkulle) 45 348 45 348
Vetlanda Sporthall AB 24180 24 800
Vetlanda Bagskytteklubb 54 60
Friluftsframjandet 1600 1600
Vetlandaortens Ryttarforening 1000 1000
Vetlanda Racketklubb 5335 5390
Utlaning SEB, finansiering leasing kraftvarmeverk 155 438 158 896
Osakra fordringar -2 600 -2 600
Summa 230 355 234494
2020-08-31 2020-12-31
NOT 10
FORRAD OCH EXPLOTERINGSFASTIGHETER (tkr)
Gatuavdelningens forrad 2 265 2101
Exploateringsfastigheter 44 200 42 275
Ovrigt 210 210
Summa 46 675 44 586
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2020-08-31 2020-12-31
NOT 11
KORTFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)
Fakturafordringar 16 474 26 254
Osdkra fordringar -1012 -657
Preliminarskatt 37 928 20 664
Mervardeskatt 5933 20 042
Skattekonto 1828 4517
Statsbidragsfordringar 14 075 16 087
Upplupen fastighetsavgift 43 374 39524
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 37 752 45 045
Ovrigt 36 7
Summa 156 388 171483
2021-08-31 2020-12-31
NOT 12
KASSA OCH BANK (tkr)
Kassa 52 54
Plusgiro 1141 5642
Bank" 46 346 45 790
Summa 47 539 51486
*) Koncernkontot hade 2021-08-31 en total behallning om 70 740 tkr.
Total kreditlimit pa koncernkontot ar 75 000 tkr.
2021-08-31 2020-12-31
NOT 13
EGET KAPITAL (tkr)
Ingdende eget kapital 913 466 800 686
Arets resultat 130 869 112 780
Utgaende eget kapital efter justering 1044 335 913 466
Specifikation eget kapital (tkr)
Eget kapital Reserverade Justeringar uUB
medel
Ingdende eget kapital 805 445 -14 000 791 445
Pensionsreserv 72 000 72 000
Resultatutjamningsreserv 36 000 14 000 50 000
Barnomsorgsfond 21 21
Eget kapital fore delarets resultat 913 466
Delarets resultat 130 869 130 869
Totalt eget kapital 1044 335

44| DELARSBOKSLUT 2021




2021-08-31 2020-12-31
NOT 14

AVSATTNINGAR (tkr)

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsskulden i 6vrigt redovisas som ansvarsforbindelse i enlighet
med redovisningslagen.

Ingdende avsattning pensionsskuld 10998 11 486
Pensionsutbetalningar -952 -1124
Nyintjanad pension 313 91
Rénte- och basbeloppsupprakningar 115 249
Férandring av |6neskatt -17 -95
Andringar av férsikringstekniska grunder 325 -17
Ovrigt 127 408
Utgaende avsdttning pensionsskuld 10 909 10998

Ovriga avsittningar

Avséattning for skogsatgarder 1361 1361
Avsattning for marksanering 20 537 20537
Avsattning for aterstéllande av deponier 499 499
Avetableringskostnader paviljonger 1743 1743
Testamentsgava 716 722
Ovriga avsattningar 9 9
Summa ovriga avsattningar 24 865 24 871
Summa avsattningar totalt 35774 35869

2021-08-31 2020-12-31
NOT 15

LANGFRISTIGA SKULDER (tkr)

Ingdende skuld 512 300 452 300
Aterforing kortfristig del av langfristig skuld 10 000 10 000
Nya lan 60 000 60 000
Amorteringar -30 000 0
Ndasta ars amorteringar -10 000 -10 000
Utgaende skuld 542 300 512 300

DELARSBOKSLUT 2021|45



2021-08-31 2020-12-31
NOT 16
KORTFRISTIGA SKULDER (tkr)
Né&sta ars amorteringar 10 000 10 000
Sjokalkning 1266 1266
Landskapsvard 1146 1146
Mervardeskatt 4970 12 895
Fastighetsskatt 917 550
Personalens kallskatt 21761 23489
Pensionsskuld, individuell del 30375 39768
Sarskild I6neskatt, individuell del 27 826 20 456
Sarskild lI6neskatt, utbetalda pensioner 19 920 11 886
Pensionskostnader forsakringsavgifter 2 690 4 460
Sarskild loneskatt, forsakringsavgifter 652 1082
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 42 021 30624
Upplupna rantor 231 704
Upplupna sociala avgifter 42 488 53793
Semesterléneskuld 42 085 64 176
Upplupna loner 3 464 3464
Forutbetalda skatteintakter 385 38 148
Upplupna kostnader Flykting 4 837 3501
Leverantorsskulder 25050 68 678
Ovrigt 765 295
Summa 282 849 390 381

2021-08-31 2020-12-31
NOT 17
ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER
Vetlanda Stadshus AB 96 000 103 142
Witalabostader AB 377 176 352725
Njudung Energi Vetlanda AB 511 150 514 650
AB Vetlanda Industrilokaler 132 594 135119
Hoglandsforbundet 7 740 7740
Hoglandets Raddningstjanstférbund 3760 3760
Njudung Energi Savsjo AB 57 500 57 500
Forlustansvar, egna hem 2 2

1185 922 1174638

Ingdende pensionsforpliktelser 584 865 597 246
Pensionsutbetalningar -20 208 -30291
Nyintjanad pension 27 -328
Rante- och basbeloppsupprakningar 7 034 14 004
Fordandring av I6neskatt 943 -2417
Andring av férsakringstekniska grunder 12 495 -2436
Ovrigt 4539 9087
Utgaende pensionsforpliktelser 589 695 584 865
Totala Ansvars- och borgensférbindelser 1775 617 1759503
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Vetlanda kommun har i augusti 1998 ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 293 kommuner och regioner som per 2021-06-30 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vetlanda kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
532 634 758 tkr och totala tillgangar till 547 144 627 tkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 1 796 191 tkr (0,34 %) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 843 923 tkr (0,34 %).

Pensionsatagande for fore detta anstéallda vid Kommunforbundet Jonkdpings 1an har 6vertagits av Jonkopings
kommun som i sin tur har avtalat med lanets 6vriga tolv kommuner om fordelning av eventuella nettokostnader
framover, till féljd av pensionsatagandet. Overskottet 2020-12-31 var 6 195 tkr.

Aktualiseringsgraden (bendmnt Utredningsgraden enligt Skandia) uppgar per 2021-10-09 till 99%.
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Kommunfullmaktige

Ordférande:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Carina G Hordegard
44 (31) kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot

budget

Intdkter Kostnader

Kommunfullmaktige 823 0 545 823 0
Partistod 673 0 673 673 0
Summa 1496 0 1218 1496 0
Forandring av semesterloneskuld 0
Summa inklusive semesterloneskuld 1496 0 1218 1496 0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta
beslutande organ som utses vid allmanna val vart
fjarde ar.

Kommunfullmaktige har 45 valda politiker fran olika
partier. Kommunen styrs av Socialdemokraterna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna.
Tillsammans har de 23 mandat. Ovriga partier i
opposition ar Vetlanda Framatanda, Moderaterna,
Sverigedemokraterna och Vansterpartiet.

Kostnaderna bestar framst av arvodering till politiker
samt Partistod som utgar till de i kommun-
fullmaktige representerade partierna.
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Kommunfullméaktige traffas vanligen tredje
onsdagen i manaden, utom pa sommaren. Ett
sammantrade om aret brukar forlaggas utanfor
centralorten. Tid och datum fér sammantrdadena
annonseras i lokaltidningen och pa kommunens
webbplats. Vid fullmdktigesammantradena
diskuterar man och fattar beslut som framfor allt ror
storre och viktiga fragor fér kommunen. Man
beslutar till exempel om budget, kommunalskatt
samt eventuella férdndringar av taxor och avgifter.
Innan ett drende avgors i fullmaktige ska det beredas
av namnd eller av kommunstyrelsen.



Kommunrevision

Ordférande:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Anneli Thylen
22 (18) kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget

Intdkter Kostnader
Kommunrevision 1160 -31 628 1160 0
Summa 1160 -31 628 1160 0
Forandring av semesterloneskuld 0
Summa inklusive semesterloneskuld 1160 -31 628 1160 0

Verksamhetsbeskrivning

Den kommunala revisionen ar ett lokalt
demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som bedrivs i kommunen
och prova ansvarstagandet. Revisorerna vill bidra till
att varna och utveckla demokrati, rattssakerhet och
effektivitet. Den kommunala revisionen ar
oberoende och genomfor granskningar pa
kommunfullmaktiges uppdrag.

Kommunfullmaktige prévar arligen ansvarstagandet
for dem som har att genomfora verksamhet pa
kommunfullmaktiges uppdrag. Det vill saga styrelser,
namnder och enskilda fértroendevalda.

Kommunfullmé&ktiges instrument for granskning och
provning ar de fortroendevalda revisorerna. En skarp
granskning och ansvarsprévning bidrar till att starka
fortroende, legitimitet och respekt for den
kommunala sektorn.

Revisorerna ska utfora sin granskning i enlighet med
god revisionssed. Enligt kommunallagen ska
kommunens revisorer arligen granska all verksamhet
som bedrivs inom kommunstyrelsens och évriga
namnders verksamhetsomraden. Lekmannarevisorer
ska granska de aktiebolag dar kommunen har ett
bestimmande dgande. Kommunens revisorer har ett
samordningsansvar for lekmannarevisonen i de
kommunala bolagen.

Kommunens revisorer genomfor sitt uppdrag i
enlighet med kommunallagen, Vetlanda kommuns
revisionsreglemente och dokumentet “God
revisionssed i kommunal verksamhet”.

Revisorernas arliga planering utgar fran en
vasentlighets- och riskanalys. Kommunens revisorer
arbetar med féljande planeringsdokument:

e  Plan for arliga 6verlaggningar med presidierna i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
ovriga namnder.

e  Revisionsplan med férdjupade revisionsprojekt
som huvudsakligen har bestamts med
utgangspunkt fran genomfoérd risk- och
vasentlighetsanalys.

e  Revisionsbesok i olika kommunala
verksamheter.

Kommunens revisorer granskar dven verksamheten
med hjalp av protokoll fran kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och 6vriga namnder. Revisorerna
och lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
har I6pande kontakter med bolagens auktoriserade
revisorer.

De kommunala revisorerna arbetar kontinuerligt
med att utveckla revisionsmetoder. Revisorerna
efterstravar stérsta maojliga 6ppenhet och
tillganglighet i sin granskning och kommunikation.

Detta galler saval kommunfullméaktige som ndmnder,
medborgare och media. Att kommunicera och skapa
en bra dialog ar basen for ett gott revisionsarbete.
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Malet for de fortroendevalda revisorerna ar att
uppfylla det som faststalls i kommunallagen
(1991:900) kap. 9. Revisorerna ska préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen &r tillracklig. De fortroendevalda
revisorerna sammanfattar arets granskning i en
verksamhetsberattelse, de analyserar och bedémer
resultatet samt gor en samlad prévning av
ansvarstagandet i styrelse och namnder. Bedomning
och prévning dokumenteras i en revisionsberattelse.

Arets verksamhet

Kommunrevisionens arbete féljer faststalld
revisionsplan for ar 2021.
Kommunrevisionen gor varje ar ett antal férdjupade
granskningar dar riskanalysen visar pa stora risker
och déar den grundlaggande granskningen inte ar
tillracklig for att bedéma om ansvarsfrihet ska
beviljas.
Under forsta halvaret sa har foljande rapporter
[dmnats:

e Granskning av kommunens

fastighetsunderhall
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e Granskning av mark- och planberedskap for
bostdder och industrier

e Uppfdljning av granskning avseende GDPR
och dess tillampning i kommunen

e Uppfdljning av granskning avseende
hemtjanstverksamheten

e Uppfdljning av granskning avseende VA och
dricksvattenforsorjning

e Uppfdljning av granskning avseende
maluppfyllelse inom grundskolan

e Granskning av bokslut och arsredovisning
per 2020-12-31

Revisionens rapporter finns tillgangliga pa Vetlanda
kommuns hemsida/webbplats:
www.kommun.vetlanda.se - Kommun och politik —
Politik och beslut — Férdjupning — Kommunens
revisorer och revisionsrapporter

Sakkunnigt bitrade fran och med 2018 ar KPMG.

Heldrsprognos

Beddmning gors att kommunrevisionens budget
forbrukas i sin helhet utifran beslutad revisionsplan
for 2021.


http://www.kommun.vetlanda.se/

Hoglandets overformyndarnamnd

Overférmyndare:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Berndt Dahnsson
Emeli Olaison
72 (99) kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot

budget

Intdkter Kostnader

Overférmyndare 3430 0 2292 3430 0
Intdkter fran kommunerna -11 905 -7 936 0 -11 905 0
Overférmyndarndmnd 333 0 142 333 0
Overférmyndarkansli 6871 -27 4 440 6871 0
Overférmyndar Stillféretradare 4701 -50 3231 4701 0
Summa 3430 -8 013 10 105 3430 0
Foréandring av semesterloneskuld -117 0
Summa inklusive semesterloneskuld 3430 -8 013 9988 3430 0

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget

Intdkter Kostnader
Byte verksamhetssystem 600 0 0 600 0
Summa 600 0 0 600 0

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndarndgmnden &r en tillsynsmyndighet
vars huvudsakliga uppdrag ar att utova tillsyn over
stallforetradare. Syftet med tillsynen &r att motverka
att personer, som har god man, forvaltare eller
formyndare, lider rattsforlust pa grund av stall-
foretradarskapet. Tillsynen utévas genom granskning
av stallforetradarens arliga redovisning och ansokan
om samtycke vid sarskilda rattshandlingar.
Verksamheten utreder pa uppdrag av tingsratten
ocksa behov av att stallforetradare forordnas och
rekryterar personer som vill ata sig uppdrag som
stallféretradare. Overférmyndaren tillhandahaller
utbildning och ger stod for stallforetradaren i sitt

uppdrag.

Pa Hoglandets overférmyndarverksamhet jobbar 9
medarbetare. Verksamheten ar ett samarbete
mellan de fem hoglandskommunerna Aneby, Eksjo,
Néssjo, Sdvsjo och Vetlanda. Vetlanda kommun ar
vardkommun for samarbetet och det gemensamma
kansliet finns i Vetlanda.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Under varen har 981 arsrakningar inkommit till
verksamheten.

Befintlig bemanning har utfort granskning av
arsrakningar parallellt med 6vrig handlaggning. Extra
resurser har darmed inte behovt tas in i ar, till
skillnad fran tidigare ar. 30 juni hade verksamheten
granskat 61 % av arsrakningarna.
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Rekrytering av tva nya medarbetare har skett, en Helérsprognos
ekonom och en jurist, vilka ersatt medarbetare som

slutat. Prognosen for helaret ligger i linje med budget.

Effektivisering och verksamhets-

utveckling

Digitala utbildningar har hallits for stallforetradare
samt utveckling av e-tjanst for att mojliggora
inlamning av digitala arsrakningar.

Verksamhetsmatt
Nyckeltal 2021-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Nya akter 199 175 201
Avslutade akter 158 189 185
Aktiva akter 30 juni 1432 1383 1435
159 156 162

Antal akter per anstalld
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Kommunstyrelsen

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Henrik Tvarno

Magnus Farjhage
2 978 (2 850) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Intdkter Kostnader
Kommunkansli
Kommunstyrelsen 28 001 0 2572 4331 23670
Of6rutsett 650 0 0 650 0
Naringsliv 2738 -93 2431 2720 18
Kansli mm 7926 -174 5115 7933 -7
Bredbandssamordnare 217 0 119 217 0
Allman fritidsverksamhet/stod till
foreningar 1000 0 1000 1000 0
Marksanering 0 -285 314 0 0
EU-projekt 250 0 90 250 0
Flyktingsamordnare 32 -696 1354 0 32
Post/Arkiv 2014 0 1390 2078 -64
Kollektivtrafik 750 0 -388 -388 1138
Summa 43 578 -1248 13 997 18 791 24 787
Ekonomikontor
Ekonomiavdelning 11 360 -588 6971 10 650 710
Upphandlingsavdelning 4477 -255 2747 4125 352
Forsakringar 2110 0 1356 2035 75
Summa 17 947 -843 11074 16 810 1137
HR-kontor
HR-kontor 7 949 -193 4943 7 789 160
Loneavdelning 4 895 -2 3122 5062 -167
Pensionsadministration 475 0 215 475 0
Kommunovergripande personalatgarder 2756 -196 1096 2098 658
Kompetenscenter 1295 -6 900 7 659 1232 63
HR-system 1065 -661 1438 1065
Lénedversyn 1172 0 0 1172 0
Facklig verksamhet 793 0 477 757 36
Landsbygdsutveckling 309 0 190 309 0
Personalklubb 80 0 5 5 75
Summa 20 789 -7 952 19 145 19 964 825
Maltidsservice
Maltidsservice 63 256 -16 726 55381 62 405 851
Summa 63 256 -16 726 55 381 62 405 851
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Kommunikationsavdelningen

Kommunikation 6491 -112 3772 6534 -43
Utveckling E-forvaltning 175 0 0 175 0
Kontaktcenter 6 404 -92 4 388 6 340 64
Konsument- och energiradgivning 210 -172 182 102 108
Lotteritillstand -4 -10 0 0 -4
Landsbygdsutveckling 350 -300 578 450 -100
Summa 13 626 -686 8920 13 601 25
Utvecklingsavdelningen

EU-projekt 413 0 275 413 0
Miljo-, hélsa och hallbar utveckling 212 0 99 170 42
Utveckling E-forvaltning 175 0 172 260 -85
Centrala IT-kostnader 385 0 49 285 100
Utvecklingsavdelningen administration 5393 0 3592 5169 224
Summa 6578 0 4187 6 297 281
Foréandring av semesterloneskuld -3 020 0
Summa inklusive semesterloneskuld 165 774 -27 455 109 684 137 868 27 906

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot

budget

Intdkter Kostnader

Ombyggnad kansliet 200 0 0 200 0
Inventarier Kommunkansli 100 0 138 150 -50
Dokument- och drendehanteringssystem 300 0 38 250 50
Varumarke och webbutveckling 150 0 150 0
Beslutsstodsystem 100 0 50 50
Utbildningssalar/sammantradesrum 130 0 0 100 30
Nytt HR-system 2023 0 0 0 570 -570
Inventarier Maltidsservice 2941 0 284 2941 0
Infartsskyltar 500 0 256 500 0
Stodsystem KoM 100 0 0 100 0
Komm.plattform (Digital telefoni) 200 0 0 200 0
Digital arbetsplats 200 0 19 200 0
Nytt gemensamt telefonisystem 750 0 0 500 250
Summa 5671 0 735 5911 -240

Verksamhetensbeskrivning

Kontoren inom kommunledningsférvaltningen ar en
serviceorganisation till dvriga kommunala
verksamheter avseende kommunikation,
kontaktcenter, personal, bemanning, rekrytering,
ekonomi, upphandling, arkiv, samt stod till den
politiska organisationen. Utvecklingsavdelningen
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utgor en strategisk funktion med kompetenser inom

strategisk utveckling e-utveckling, analys och
prognos. Andra strategiska uppdrag ar integration,
naringslivsarbete och samhalls-planering.
Maltidsservice uppdrag ar att tillaga och servera
maltider till barn, elever och dldre inom Vetlanda
kommuns verksamheter enligt Livsmedelsverkets
rekommendationer. Samverka med forskola och



skola for att lara barn och elever att dta olika sorters
mat samt att samverka med vard och omsorg for att
ge de dldre sa bra forutsattningar som majligt nar
det géller dtandet av maltider.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Knivdadet 3/3 satte stort fokus pa krisledningsarbete
och kriskommunikation.

Vikten av trygghetsskapande arbete blev ocksa an
mer tydligt. Utvardering av krisledningsarbetet
under hiandelsen pagar.

Coronapandemin har fortsatt paverka
verksamheten. Arbetet i den lokala insats och
samordningsfunktionen har fortsatt dven om den
direkta paverkan pa var verksamhet minskat. Alla
verksamheter ar dock mer eller mindre paverkade av
att de som kan arbeta pa distans skall arbeta pa
distans. Rekryteringen har varit extra tuff under
sommaren och boérjan av hosten da manga av de
som vikarierat mycket under sommaren varit lediga.
Kommunikation kring pandemin har dominerat
arbetsuppgifterna for kommunikationsavdelningen
under varen.

Arbetet med att forverkliga Teknikens hus har
fortsatt bland annat genom bildande av foreningen
Nju:tek. Syftet ar att béttre tillgodose
tillverkningsforetagens behov av utbildad personal
genom eftergymnasial utbildning.

Utvecklingen av E-arkivet i lanet fortsatter.
Organisationen har gatt fran kopta konsulttjanster
till att IT-centrum pa Regionen har anstélld e-
Arkivtekniker och ansvarar for samordningen i lanet.

Riktlinjen for friskvardsbidraget revideras till att gélla
de enligt Skatteverkets riktlinjer avdragsgilla
aktiviteter.

Nya HR system ar upphandlade och ett storre arbete
har pabérjats for att implementera de nya systemen.

Heltid som norm revideras och uppdateras i
samarbete med de fackliga foretradarna.

En storre satsning pa samverkansutbildningarna for
skyddsombud och chefer genomférs under aret.

Inspektion fran Arbetsmiljoverket resulterar i
fortydliganden i vara rutiner gallande bland annat att

formedla arbetet med det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Anstallningsroboten RUT sjosatts och forfinar sitt
arbete vilket effektiviserar arbetet for
I6nehandlaggare och anstallande chefer ute i
organisationen.

Pa uppdrag av verksamheterna har kommunikations-
avdelningen producerat ett 60-tal filmer under
forsta halvaret. Filmerna har natt ut via hemsidor
och sociala medier med syftet att starka vart
varumarke.

Arets sommarpoddare blev en riktig succé. Malet var
500 lyssnare per avsnitt och vi har 6ver det dubbla.
Snittet hittills ar 1 330 lyssnare per avsnitt.

Sju infopoints har varit igang fran april och 6ver
sommaren. Kommunikationsavdelningen har forsett
dem med information och coachat dem under hela
perioden. | kontaktcenter har antalet besdkare
relaterat till turistsdsongen ocksa varit fler i ar an
forra aret.

| samverkan med Nuvab har vi genomfort och
dokumenterat atta foretagsbesok under varen. Ett
av syftena med besoken ar att 6ka kommunens
index i Svenskt Naringslivs arliga matning. Artiklar ar
publicerade pa vetlanda.se och utlagda pa Facebook.

Under varen gjorde ocksa kommunikations-
avdelningen en bilaga till Dagens Industri. Bilagan
gjordes i platsvarumarkessyfte och visade upp
mycket av vart offensiva naringsliv och de satsningar
som gors har.

vetlanda.se har blivit granskad av DIGG kopplat till
tillgangligheten och slutsatsen ar att en mangd
atgarder behover goras pa webbplatsen.

Organisationen i kontaktcenter tydliggjordes under
forsta halvaret. En enhetschef har tillsatts,
arbetsférdelning och arbetsuppgifter hos
samhallsinformatérerna har strukturerats om och
gjorts tydligare. Verksamheten upplevs som stabilare
i avstamningar med forvaltningarna.

Nytt telefonisystem med nya arbetssatt har
implementerats och satt sig under forsta halvaret.
Arbete har inletts for att starta upp en chatt pa
kommunens hemsida som bemannas av personalen i
kontaktcenter.

Istallet for trenddagar har maltidsservice infort
World Culinary Day (WCD-dagar), da nagon anstalld
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inom maltidsservice far gora recept fran sitt
hemland och alla skolor och férskolor serverar det
samma dag.

Vi kommer ha ca 8 dagar under aret, lander som vi
har haft ar Grekland, Thailand, Italien, Syrien. Har
samverkar vi med skolan och forskolan da de kan
smycka matsalarna och lara sig om landet.

Dokumentation av ekonomirutiner har genomforts i
olika utstrdackning men finns i stor utstrackning pa
plats for de processer som ska foras over till ESK.

Effektivisering och verksamhets-
utveckling

Vart vardegrunds och utvecklingsarbete forandrings-
resan har startat. Material har presenterats och
distribuerats till alla chefer. Det ar en uppgift for
respektive chef att driva arbetet i sin grupp.
Pandemin har paverkat processen negativt och vi
behover fortsatta men samtidigt ta ny sats i arbetet
nar det ater gar att traffas pa arbetsplatstraffar mm.

Heldrsprognos

Kommunstyrelsen prognos visar pa ett 6verskott pa
27900 tkr. Den reserv for omférdelning som
budgeterats pa kommunstyrelsen redovisas som
overskott mot budget, 24 110 tkr. Kommunstyrelsen
tilldelades en extra budget om 1 000 tkr for
foreningsbidrag med anledning av pandemin.
Bidragen ar fordelade. Lonekostnaderna pa
kommunstyrelsen visar -440 tkr pga 6kad arvodering
inom oppositionen. Lanstrafiken har arbetat in linje
340/350 i upphandlingsunderlaget vilket medfor att
budget pa 750 tkr inte kommer nyttjas. Periodisering
av kop av kollektivtrafik i bokslutet 2020 pa 388 tkr
kommer ocks& att generera 6verskott. Ovriga
verksamheter genererar ett samlat 6verskott pa ca

3 000 tkr. Till storsta delen beroende pa vakanser
och sjukfranvaro som kunnat hanteras utan 6kade
kostnader

Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2021-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Matsvinnsmatning, tallrikssvinn 16,6 g/dag 18,7 g/dag 19,6 g/dag
Matsvinnsmatning, kantinsvinn 2,4 kg/dag 2,1 kg/dag 2,4 kg/dag
Antal ramavtal 507 423 475
Antal annonserade férenklade upphandlingar 21 18 8
Antal annonserade 6ppna upphandlingar 8 10 3
Antal annonserade direktupphandlingar 26 16 15
Antal annonserade 6vriga upphandlingsformer 8 12 10
Antal leverantérsfakturor 45 892 40 147 43 566
varav elektroniska fakturor 82,1% 80,4 % 63,4 %
17,9% 19,6 % 36,6 %

varav scannade el manuella fakturor
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Avgift Hoglandets Raddningstjanstforbund

Ordforande: Anders Karlsson
Forbundsdirektor: Jonas Petri

Nettokostnad/invanare: 792 (730) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget

Intakter Kostnader
Avgift HRF 33151 -1109 22 975 33151 0
Summa 33151 -1109 22 975 33151 0

Verksamhetsbeskrivning

Vetlanda kommun ingar i Hoglandets
raddningstjanstforbund tillsammans med Nassjo
kommun. Forbundet bedriver raddningsverksamhet.

Narmare beskrivning av verksamheten aterfinns i
forbundets egen verksamhetsredovisning.
Kostnaderna fordelas efter folkmangd.
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Avgift Hoglandsforbundet

Ordfoérande: Henrik Tvarno
Forbundsdirektor: Malena Tovesson
Nettokostnad/invanare: 106 (69) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Intdkter Kostnader
Avgift HF 2929 0 2929 2929 0
Summa 2929 0 2929 2929 0
Verksamhetsbeskrivning For t?vrigt fir.ms en gtveclflingsplan som narmare
preciserar vilka projekt férbundet ska arbeta med.
Vetlanda kommun ingdr tillsammans med Eksjg, Narmare beskrivning av férbundets verksamhet
Aneby, Savsjo och Nassjo i H'c')glandetsfbrbundet. framgér av forbundets egen verksamhets-
Syftet med forbundet ar att starka den regionala redovisning.

utvecklingen och kompetensutvecklingen pa
Hoglandet samt att marknadsféra regionen.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Erik Hjartfors
Stewe Jonsson

916 (824) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot

budget

Intdkter Kostnader

Kultur- och fritidsndmnd 246 0 142 246 0
Allm. fritidsverksamhet 5750 -3 5548 5747 3
Stod till studieorg. 650 0 650 650 0
Allman kulturverksamhet 875 -110 256 783 92
Museiverksamhet 3050 -11 2 003 3050 0
Barnkulturverksamhet 212 0 0 216 -4
Stod till kulturverksamhet 450 0 367 450 0
Bibliotek 9416 -1294 7 006 9420 -4
Idrotts- och fritidsanlaggn. -556 -278 287 -248 -308
Bad- och simhall 2 325 -1 820 4 606 3288 -963
Tjustkulle 5410 -1 010 4670 5410 0
Norrgardshallarna 2298 -801 2329 2298 0
Fritidsgardar 2433 0 1502 2430 3
Adm kultur- fritidsforv. 3998 -535 2572 3728 270
Summa 36 557 -5 862 31938 37 468 -911
Forandring av semesterloneskuld -780 0
Summa inklusive semesterloneskuld 36 557 -5 862 31158 37 468 -911

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Intdkter Kostnader
Inventarier Kultur- och fritid 60 0 1 20 40
Inventarier Biblioteket 250 0 0 250 0
Inventarier Museum 70 0 0 70 0
Konst Muséet 125 0 0 125 0
Museum, lokalhistorisk utstallning 1530 0 0 1530 0
Underhall offentlig konst 70 0 0 70 0
IT-utveckling bibliotek 42 0 0 42 0
IT-utveckling museum 20 0 20 20 0
Anlaggning, inventarier 100 0 30 100 0
Fritidsgard, inventarier 260 0 58 260 0
Gruvmuseum Adelfors, inventarier 200 0 0 200 0
Batbryggor Ostana 0 0 17 0 0
Byte av armaturer pa kommunéagda
elljusspar 450 0 0 450 0
Inventarier Bad- och Gym 75 0 0 75 0
Summa 3 252 0 126 3212 40
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Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamnden skall verka inom kultur,
bildning, kunskap, idrott, fritidsaktiviteter, friluftsliv
och folkhalsa pa sadant satt att verksamheten
upplevs som intressant och berikande for alla
invanare och besdkare. Verksamheten skall inriktas
mot folkhdlsomalen genom att skapa férutsattningar
for fysiska och kulturella aktiviteter samt manniskors
moijligheter till delaktighet och inflytande i ett
dagligt uppratthallande av var demokrati.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse
Halsocenterverksamheten under Bad & Gym har
planerats och personalrekrytering skett infor starten
6 september.

Nya fritidsgarden Vattenverket har fardigstallts och
lagom till sommarlovet kunde verksamheten flytta
in. Fritidsgarden var sedan 6ppen under hela
sommaren.

Biblioteket har arbetat vidare med planeringen for
den stora omgoérningen av stadsbiblioteket, som
kommer att ske inom nagra ar.

Vetlanda museum har bland annat gjort en kultur-
omradesbedémning fér Adelfors bruksomrade inom
ramen for ett projektarbete som syftat till att
forbereda en storre sanering av omradet.

Pandemin har paverkat verksamheterna rejalt.
Badhus och museum har haft kraftigt begransat
Oppethallande under forsta halvaret. Nar konst-,
pyssel- och slojdverkstaden varit stangd har museet
vid flera tillfallen tagit fram pysselpasar for
avhamtning. Fritidsgarden och biblioteket har haft
Oppet men fatt anpassa verksamheten kraftigt for
att goéra den smittsdker. Nar fritidsgarden en period
var helt stangd for fysiska besok lanserades en digital
variant sa besokarna kunde behalla kontakten med
personalen. Biblioteket ordnade bokprat och
bokpresentationer i digital form och hade ocksa
bokpyssel for avhamtning. Kansliets kultur-
verksamhet och fritidsverksamhet har arbetat med
digitala produktioner av valborgsmassofirande,
nationaldagsfirande och musikskolans varkonsert.
Den sistnamnda produktionen ar ett samarbete 6ver
forvaltningsgranserna. Ett annat exempel pa sadant
samarbete ar det stora planeringsarbete som
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bedrivits under forsta halvaret infér den stora
utstéllningen Bilderbokens mojligheter, pa museet,
under hdsten. Har har bibliotek, museum och
forskola samarbetat.

Effektivisering och
verksamhetsutveckling

Under varen har planering skett infor uppstart av
digitalt bokningssystem for idrottshallar som
kommer att genomforas under host/var.

For att kunna ha verksamhet som nar kommun-
invanaren under pandemin har samtliga
verksamheter i olika utstrackning anvant digitala
verktyg.

Kultur- och fritidsverksamhet har under forsta
halvaret fatt en 6kad inriktning mot folkhalsa, dels
genom uppbyggnaden av Halsocenter, dels genom
medverkan i regiondvergripande satsningar som pa
hemmaplan ar forvaltningsovergripande: Basta
platsen att vaxa upp pa och Basta platsen att aldras
pa.

Fritidsgarden har flyttat in i nya lokaler nara fyra av
centralortens skolor; battre lokaler och battre lage.

Halsocenter ar en utveckling av Bad & Gyms redan
sedan tidigare folkhalsoinriktade verksamhet.

Biblioteket har medverkat i en regiondvergripande
utredning om hur kommunerna kan samverka kring
biblioteksverksamheten.

Heldrsprognos

Helarsprognosen pekar pa ett underskott pa 911 000
kronor. Underskottet ar en foljd av pandemin som
gjort att intakterna fran lokaluthyrning och Bad &
Gym minskat kraftigt. Uthyrningen av idrottslokaler i
Vetlanda kommun, de bolagsdgda inkluderade,
uppgick forsta halvaret till en fjardedel av
uthyrningen ett pandemifritt halvar. Vad galler Bad
& Gym var exempelvis samtliga trédningskort befriade
fran avgift fram till och med augusti, eftersom
bassdangerna var i stort sett helt stangda.

Underskottet hade varit betydligt stérre om inte det
minskade 6ppethallandet hade motts av sankta
I6bnekostnader. Nagra andra atgarder for att minska
namndens totala underskott har inte vidtagits
eftersom bedémningen ar att intdktsminskningen ar
tillfallig och helt pandemirelaterad.



Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2021-06-30 2020-06-30 2019-06-30

Kultur

Vuxenarrangemang, egen regi 11 17 14 alt 105%*)

Antal besokare 660 1760 26770

Samarrangemang med foreningar 7 12 31

Barnkultur, antal arr. (film, teater mm) 0 8 13

*)Beroende pa om man raknar VetlandaFesten

som ett arrangemang eller flera.

Bibliotek

Bokprat, bokklubb, visningar mm barn 3 11 56

Utlaning huvudbibliotek, bokbuss, och filialer 72944 87711 92 236
- Varav barn- ungdom 34 363 43 126 48 071
- Varav AV-medier 6742 8966 8179

Utlaning enbart bokbuss 16 907 19 329 22 579
- Varav barn- ungdom 9085 12 065 15 881
- Varav AV-medier 844 874 699

Omlan via webben 9780 11529 10 187

Fjarrian 322 323 337

Besok huvudbibliotek 33572 61292 81010

Museum

Vetlanda museum besdékare utstallningar 2937 6838

Arkiv mm besdkare 47 75

Skolmuseet besokare 0 19 233

Gruv- och mineralmuseet besdkare 28 63 87

Tillfalliga utstallningar 0 2 4

Skolklasser och grupper 0 24 39

Arrangemang 12 36

Bad och sim, Bad & Gym

Myresjo simhall besékare 6 825 14 381 21372

Vetlanda badhus bestkare 4379 15 844 21462

Idrottsanlaggningar

Uthyrningstimmar kommunala anldggningar

anldggningar, Vetlanda Sporthall AB och

Vetlanda Arena AB (debiterad tid, inte skoltid) 2328 5916 8 260

Fritidsgardsverksamhet

Zonen antal bestkare 3951 5300 8022

*) Inklusive arrangemang under VetlandaFesten
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Teknisk namnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Pia Lindell
Gunnar Elmeke

3301 (3 118) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Intdkter Kostnader
N3amnd- och styrelseverksamhet 431 0 207 431 0
Fysisk och teknisk planering och
bostadsfoérbattring 12 828 -2 000 9982 12170 658
Gator och vagar samt parkering 29 200 -51 798 71293 28 432 768
Parker 9919 -7 146 13 889 9 840 79
Miljo, halsa och hallbar utveckling 360 0 180 360 0
Idrotts- och fritidsanlaggningar 8424 -43 5224 8 437 -13
Insatser till personer med funktions-
nedsattning 3500 0 1403 3200 300
Arbetsmarknadsatgarder 68 -554 453 -56 124
Arbetsomraden och lokaler 163 -1024 1094 145 18
Kommersiell verksamhet -4 508 -3409 1356 -4 493 -15
Bostadsverksamhet -923 -1 946 531 -2 166 1243
Gemensamma lokaler 84779 -31 608 86 866 85 888 -1109
Gemensamma verksamheter 29 -6 500 6 481 0 29
Summa 144 270 -106 028 198 959 142 188 2082
Forandring av semesterloneskuld -1780 0
Summa inklusive semesterloneskuld 144 270 -106 028 197 179 142 188 2 082

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Intdkter Kostnader
Inventarier, bilar, maskiner 8 060 0 3446 5789 2271
Energieffektivisering, myndighetskrav
med mera 22421 0 6221 13 020 9401
Forvaltningsfastigheter 1677 0 703 1593 84
Kultur- och fritidsfastigheter 6 869 0 4975 7 691 -822
Skolfastigheter 171 837 -278 65907 119994 51 843
Bostader och affarshus -1 0 658 800 -801
Servicehus och dldreboende 37019 -350 11 463 25776 11 243
Gator, parker och torg 14 801 -136 3376 15741 -940
Summa exklusive exploatering: 262 683 -764 96 749 190 404 72279
Exploateringsomraden 3580 -355 5110 349 3231
Summa 266 263 -1119 101 859 190 753 75510
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Verksamhetsbeskrivning

Tekniska kontorets uppdrag ar att svara for
samhallsbyggnadsprocessen fran inledande skeden
med planldggning och kontakter med naringsliv/
privatpersoner till byggande av kommunala
anlaggningar och dess forvaltning. Vi gor dven
arbeten pa uppdrag av vara kommunala bolag, i
forsta hand Njudung Energi.

Verksamheten &r organiserad pa féljande
avdelningar: Plan, Mark och exploatering, Utredning
och projektering, Gata och park och Fastighet.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Covid-19

Paverkan pa verksamheten har varit relativt liten.
Distansarbete har skett i stor omfattning i
tjanstemannaorganisationen.

Verksamhetslokaler
Foljande fardigstalldes under forsta halvaret:

e Byggnation pa Tomasgarden for ny férskola
och 36 lagenheter for sarskilt boende.

e Byggnation av ny fritidsgard i Sjukhusparken.

e Om- och tillbyggnad av forskola/kok i
Bjorkoby

e Renovering, sanering och tillbyggnad av
Hovdingens idrottshall.

Pagaende byggnationer:

e Renoveringen av befintliga byggnader pa
Mogardeskolan och Withalaskolan pagar.
Fardigstallande ar beraknat till slutet av
2021.

e Byggnation pa Landsbro skola paboérjades i
augusti 2020 och berdknas vara fardigt till
héstterminen 2023.

e Forskola pa Himlabackarna fardigstalls i
slutet av 2021.

e LSS-boende Himlabackarna fardigstalls i
slutet av 2021.

e Om- och nybyggnad av Tomaslundsskolan ar
upphandlad som en partneringentreprenad.

Backstraket etapp 3, strackan mellan Withalaskolan-
Norra Esplanaden &r i stora delar fardigstalld. Pa
strackan har vi utfort atgarder i fageldammen vid

Forngarden. Plats for utomhusundervisning till
Withalaskolan har anlagts.

Effektivisering och verksamhets-
utveckling

En tillstdandsbeddomning av kommunens gator och
cykelvagar ar genomford vilket kommer ligga till
grund for kommande handlingsplaner for underhall
och asfaltering.

Tillsammans med Barn- och ungdomsforvaltningen
har vi haft ett projekt for att utveckla arbetssatt
inom fastighetsskotsel och verksamhetsvaktmasteri.
Projektet ger forslag pa ett antal forbattrings-
omraden som vi nu kommer jobba vidare med.

Heldrsprognos

Driftprognosen per augusti ar + 2 082 tkr.
Investeringsprognosen per augusti ar + 75 510 tkr.

Noteringar fran Fastighetsavdelningen ar att det
vantas ett dverskott pa bostadsanpassning pa grund
av farre inkomna arenden, utbildningskostnaderna
blir lagre pa grund av pandemins begransningar,
vakanser, lagre mediakostnader pga att flera
verksamheter har minskat narvaron under pandemin
samt att energibesparande atgarder har genomforts.
For underhallsansvarig ar intdkterna fran
investeringsprojekt lagre an budgeterat och
kostnaden for planerat underhall 6kar. Driftprognos
for avdelningen som helhet ar +700 tkr for helaret,
om mojligt kommer pengar omfordelas till extra
underhallsatgéarder.

For Gatu- och parkavdelningen &r det forrads-
verksamheten, verkstaden, anlaggnings-
verksamheten och maskintransportverksamheten
som bidrar mest till den positiva prognosen pa

+1 400 tkr for avdelningen. Vi ser daremot att
kostnaderna pa gatudriften 6kar och drar ner
prognosen. Kostnaderna for snéréjning, sand-
upptagning och snébortforsling kommer troligtvis att
ga over budgeterade medel.

Mark- och exploateringsavdelningen ldamnar en
prognos pa -800 tkr pa grund av att avdelningen har
lagre intdkter an budget for att vi fatt uppsagningar
pa flera lokaler, samt att vi avyttrar fastigheter och
da tappar de intdkterna.
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Det bebyggelsetryck som vi har i kommunen medfor
okade kostnader genom markundersokningar infor
forsaljningar samt for lantmateriforrattningar.

Planavdelningen gar mot ett 6verskott pa +1 000 tkr,
den storsta anledningen till det ar lagre
I6nekostnader pa grund av foraldraledigheter,
sjukskrivning och vakanser.

Tekniska kontoret [amnar en investeringsprognos
med ett berdknat utfall pa 191 mnkr.

Beraknat utfall for fastighetsinvesteringar ar 168
mnkr under 2021, vilket ar lagre an budgeterat.
Orsaken ar att nagra projekt ligger efter tidplanen
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(Sodra centralortens forskola, Korsberga skola,
storkok Holsby m.m.) och att nagra projekt blir
billigare an budgeterat (LSS Himlabackarna och
Tomasgarden).

De Ovriga storre avvikelserna mot budget ar
investeringar pa bilar, maskiner och inventarier som
forvantas bli 2,3 mnkr lagre &n budget pa grund av
senareldaggning av stora maskinkop.
Underhallsbeldggning pa gator som har en prognos
pa 1 mnkr hogre utfall an budget. Samt senare-
laggning av projektet med omlastningsspar/
industrispar som beraknas fa ett l1agt utfall 2021.



Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2021-06-30 | 2020-06-30 | 2019-06-30
Elférbrukning - fastigheter i centralorten — MWh 4575 4320 4400
Elférbrukning — hela kommunen - MWh 8189 7 689 -
Beldggningsunderhall — kr/m? 0 0,20 0,26
Barmarksrenhalining — kr/m? 0,18 0,13 0,28
Vintervighalining — kr/m? 2,38 1,36 2,43
Lekplatser och skridskobanor — kr/inv. 18,37 12,58 16,51
Badplatser och friluftsomraden — kr/inv. 17,87 18,29 20,49
Elljusspar/motionsspar — kr/inv. 0,44 0,87 0,72
Parker och planteringar — kr/m? 1,06 0,94 0,66
Uppdragsverksamhet — Njudung Energi

Omsattning VA-arbeten — mnkr 9,3 11,3 9,2
Omsattning fjarrvarmearbeten —mnkr 0,4 0,7 0,6
Omsattning renhallning — mnkr - 0,02 -
Omsattning el — mnkr 0,08 0,04 0,20
Omséttning bredband/opto — mnkr 0,12 0,01 0,02
Uppdragsverksamhet — Witalabostader mnkr 0,04 0,07 0,10
Uppdragsverksamhet — Vetlanda Industrilokaler mnkr 0,31 0,04 -
Antagna detaljplaner 1 2 1
Nybyggnadskartor 20 15 -
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Mikael Hahn

Henrik Wagesson

13 786 (13 370) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Intdkter Kostnader
Barn- och utbildningsnamnd 740 0 351 670 70
Musikskola / kulturskola,
barnkulturverksamhet 5532 -369 3583 5190 342
Forskoleverksamhet 125904 -20 242 105 226 129174 -3270
Grundskola, fritidshem, forskoleklass 240 860 -15 253 172 417 237 871 2989
Mottagningsenhet flykting 1508 -111 1212 1571 -63
Sarskola 16 862 -5439 15183 15717 1145
Gymnasieskola 80 967 -22 791 78 261 79 863 1104
Vetlanda Larcentrum, Komback 19 560 -5 756 21 099 21457 -1897
Skolskjuts 26726 -809 18 310 26 726 0
Resurscentrum, Komback 19924 -508 12 694 19593 331
Central ledningsorganisation barn-
och utbildningsforvaltningen 41901 0 27 390 41 808 93
Administration barn- och
utbildningsforvaltningen 29 386 -12931 31616 27 794 1592
Summa 609 870 -84 209 487 342 607 434 2436
Forandring av semesterloneskuld -22 494 0
Summa inklusive semesterloneskuld 609 870 -84 209 464 848 607 434 2436

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot

budget
Intakter Kostnader

Administration barn- och

utbildningsforvaltningen 2 862 0 0 2 862 0

Forskoleverksamhet 2994 0 835 2994 0

Grundskola, fritidshem, forskoleklass 5980 0 1012 7 480 -1 500

Gymnasieskola 2228 0 1333 2228 0

Vuxenutbildning 190 0 0 190 0

Summa 14 254 0 3180 15 754 -1 500

Verksamhetsbeskrivning

och elevs individuella behov, méjligheter och
forutsattningar kan motas och bematas pa ett

Verksamheten inom Barn- och utbildningsndamnden
styrs av nationella lagar, férordningar, laroplaner
och andra reglerande dokument. Det grundldggande
uppdraget ar att skapa verksamheter dar varje barns
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sadant satt att barnet och eleven ges mdjlighet att
vaxa, utbildas och bildas sa langt det bara ar majligt.
Vi ska stimulera till larande i en trygg miljo dar varje



elevs individuella behov star i fokus och dar var och
en ges forutsattningar att bli sitt basta jag. Inom
Barn- och utbildningsndmnden pagar manga
processer i denna riktning.

Namnden inrymmer verksamheter for vara
medborgare i alla dldrar, fran ettaringen till den
vuxne, i form av forskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, sarskola, musikskola och
vuxenutbildning i olika former.

Vi har i grunden en stabil organisation med struktur,
rutiner och manga stédfunktioner. Verksamheten
praglas av stort engagemang och kompetens och
inom verksamheter rader stor samsyn. Vi lar av
varandra och har ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

e Covid 19 har fortsatt paverka vara
verksamheter i stor utstrackning varen 2021.
Framforallt genom en hogre franvaro bland
barn, elever och personal. Forskolan har
varit dppen for alla barn under hela varen. Vi
har klarat av att erbjuda vara elever i
grundskolan narundervisning, trots
anstrangda perioder. Gymnasiets var har
praglats av vaxelvis distans- och nar-
undervisning och de har trots detta klarat av
att halla uppe sin goda maluppfyllelse.
Vuxenutbildningen har bedrivits fullt ut
genom distans- och fjarrundervisning pa ett
mycket professionellt satt. Det ar forst nu till
hésten 2021 som bade gymnasiet och
vuxenutbildningen har borjat aterga till
narundervisning.

e Sarskild undervisningsgrupp startade upp
hosten 2020 i regionens lokaler vid
vardcentralen Bra Liv. Denna verksamhet
vander sig till elever i de lagre aldrarna till
och med arskurs 7. Motsvarande grupper
haller pa att tas fram och organiseras pa
vara 7-9 skolor Landsbro och Withala.

e Fran och med hosten 2021 har vi samlat alla
Withalaskolans elever pa samma plats och

diarmed lamnat lokalerna pa Mogardeskolan.

Sista fasen av renoveringsarbetet fardigstalls
under hosten 2021 och efter det kommer vi
ha frascha, anpassade lokaler som kommer

att stotta en skolutveckling mot hogre
maluppfyllelse for alla elever.

Forskolans lokalférsorjningsplan har vi
fortsatt att genomfoéra. Vildvinets forskola
Oppnande upp under varen och samtidigt
stangdes Ostanskogs och Tallbackens
forskolor. Vi har daven lamnat lokalerna vid
Forngarden.

Skolverkets satsning “Riktade insatser for
nyanldndas larande” pagar for fullt, dven om
vi slutredovisat projektet till Skolverket.
Inom skolan kompetensutvecklar vi lararna
inom det sprakutvecklande arbetssattet och
inom forskolan har vi startat upp ett
spannande kompetensutvecklingsprojekt
som heter "Spraket ar tankens redskap”.

Vi har under varen startat upp ett projekt
med att infora ett nytt stodsystem for de
pedagogiska processerna. Systemet heter
Haldor och ersatter V-klass som stodsystem.
Gymnasieskolans resultat fér varen 2021 ar
fortsatt goda med cirka 92 % elever som gick
ut med en gymnasieexamen. Med hansyn till
omstandigheterna med en pandemi och att
eleverna delvis har bedrivit sina studier pa
distans, ar resultatet mycket bra.

Aven grundskolan resultat har férbattrats
varen 2021 och 72% av eleverna gick ut med
godkadnda betyg i alla @mnen. Féregaende ar
var det 67%. Gladjande ar att skillnaderna
mellan pojkar och flickors resultat minskar
trots att flickorna som grupp presterar
battre an foregaende ar. Viktigt att namna ar
att 72% fortfarande ar ett lagt resultat i
jamforelse med andra liknande kommuner
och vad eleverna i Vetlanda borde prestera.

Effektivisering och verksamhets-
utveckling

Trots att vi fick en oféréandrad budgetram 2021 har vi
fatt effektivisera pa grund av tappade intakter fran
asylbidrag, samt en dkning av antal barn i
grundskolan och fler barn i forskolan dn vad vi raknat

Arbetet med att bygga anpassade larmiljoer for alla
barn och elever ar paboérjat och kommer pa sikt att
leda till hogre kvalitet och forbattrade resultat.

Fler elever fran andra kommuner har valt att lasa
gymnasieutbildning i Vetlanda dn vad som soker sig
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utanfor kommunen. Darfor ar vara interkommunala
intakter positiva.

Var interna resursférdelningsmodell, som vi tagit
fram i samarbete med EY, har vi fortsatt att
implementera. Modellen ar nyckeltalstyrd och
synliggor hur vi fordelar vara resurser. Det mojliggor
for oss att fordela vara resurser battre, bade pa kort
och lang sikt.

Helarsprognos

Prognosen per april for Barn- och utbildnings-
namnden visar 2 436 tkr i positiv avvikelse mot
budget. Detta ar 7 404 tkr battre jamfort med
foregdende prognos, da férvaltningen
prognostiserade -4 968 tkr i avvikelse mot budget.

Grundskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot
budget pa 3 000 tkr, vilket &r 3 600 tkr battre &n
foregdende prognos. Férandringen &r en foljd av att
vissa utbildningar ej kunnat genomféras och att
[6nekostnaderna framst under hosten ar lagre an
budgeterat. Grundskolan har dven fatt ca 2 500 tkr
extra i statsbidrag som ej var budgeterade vid arets
borjan.

Forskolan redovisar -3 300 tkr i avvikelse mot
budget. Avvikelsen ar -700 tkr storre jamfort med
foregaende prognos. Denna 6kning ar en foljd av
hogre interkommunala ersattningar under aret. Var
kommunala forskola prognostiserar -2 600 i
underskott mot budget. Underskottet ar en foljd av
okat antal barn under hosten, hogre vikarie-
kostnader pa grund av pandemin samt mindre
enheter vilka inte klarar att bemanna tillrackligt
inom tilldelad ram. Forskolan fick en neddragen
budget 2021 pa grund av minskat antal barn i
forskolealdern. Det ar ett langsiktigt arbete som
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pagar att anpassa lokalerna till barnantalet, vilket ej
kan ske fullt ut 2021.

Den gymnasiala verksamheten prognostiserar 1 100
tkr som ett 6verskott mot budget, vilket ar 1 500 tkr
battre an senaste prognosen per april.
Gymnasieskolan i var egen kommunala regi visar ett
positivt resultat pa 300 tkr. Har har det tillkommit
ett statsbidrag pa 1 400 tkr vilket ej var budgeterat vi
arets borjan. De interkommunala ersattningarna
uppskattas ge ett positivt netto pa 800 tkr. Har finns
en viss dock en viss osdkerhet kring hostens antal
elever bade till och fran kommunen.

Sarskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot
budget pa 1 100 tkr, vilket &r 900 tkr battre an
foregdende prognos. Den positiva avvikelsen ar foljd
av lagre lonekostnader pa grund av sjukskrivningar
och elever som under aret ej behovt extra stod.

Vuxenutbildningen visar ett uppskattat utfall pa -

1 900 kr, vilket 4r samma siffra som foregaende
prognos. Det prognostiserade negativa resultatet ar
en direkt foljd av minskade schablonintakter fran
staten.

Resursteam uppskattar ett positivt utfall pa 300 tkr,
200 tkr battre an senaste prognosen. Forandringen
orsakas av lagre lonekostnader pa Komback under
hosten samt sent anstalld psykolog.

Centralt Barn- och utbildningsforvaltningen
prognostiseras ett 6verskott mot budget pa 1 600
tkr. Vi ser ett positivt resultat pa IKT samt
budgeterade utbildningskostnader. Finns dven en
reserv som ej behover effektueras. Har finns dock en
osakerhet kring asylersattningar fran
Migrationsverket. Vi ser att dessa minskar i allt
storre utstrackning.



Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2021-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Antal inskrivna barn i férskolan 1390 1299 1379
Antal inskrivna barn i fritidshem 1075 1059 1034
Antal inskrivna barn i pedagogisk 80 17* 17*
omsorg

Antal inskrivna barn i forskoleklass 335 331 325
Antal elever i grundskolan 1-6 2098 2069 1977
Antal elever i grundskolan 7-9 897 873 882
Antal elever i sdrskolan (grundskolan 74 77 58
samt gymnasiet)

Antalet elever i Njudungsgymnasiet 780 804 843
Antal elever i gymnasieskolan fran 269 232 199
annan kommun

Antalet gymnasieelever studerande pa 177 174 190
annan ort

Antalet elever inskrivna i musikskolan 409 429 508
Antalet heltidsstuderande inom 314 260 294
vuxenutbildningen (helarsplatser)

Antalet elever fran Vetlanda kommun 78 72 81

pa Vetlanda friskola F-9

*Endast inskrivna barn i kommunal pedagogisk omsorg.

DELARSBOKSLUT 2021|69



Vard- och omsorgsnamnd

Ordfoérande: Jan-Erik Josefsson

Forvaltningschef:

Driftredovisning (tusen kronor)

Marianne Karlsson
Nettokostnad/invanare: 12 024 (12 630) kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot

budget

Intdkter Kostnader

Administration 33903 -7 112 17 408 21 806 12 097
Bemanning 10 409 -4 6 504 9900 509
Fardtjanst 200 0 79 140 60
Hemsjukvard 53321 -1127 36451 53 268 52
Hemtjanst 101 736 -40 660 109 125 101 235 501
Korttidsvard 15 048 -250 10 057 14 660 388
Insats enligt LSS 142 539 -16 069 110 304 140792 1747
Myndighetskontor 7477 0 5246 8 062 -585
Vard- och omsorgsnamnd 759 0 456 739 20
Insats enligt SoL 18 527 -1437 14 388 19 276 -749
Sarskilt boende 133 960 -17 929 106 742 131 250 2710
Aldreomsorg, 6vrig verksamhet 8411 -10 335 15 061 8 246 166
Ovrig verksamhet vard och omsorg 3704 -1164 3040 3471 233
Summa 529 994 -96 086 434 860 512 845 17 149
Forandring av semesterloneskuld -6 790 0
Summa inklusive semesterloneskuld 529 994 -96 086 428 070 512 845 17 149

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot

budget

Intdkter Kostnader

Inventarier vard och omsorg 250 0 0 100 150
Inventarier sarskilt boende AO 150 0 0 0 150
Trygghetslarm 250 0 0 150 100
Elcyklar VO 30 0 20 30 0
Specialsdngar 975 0 978 975 0
Madrasser 110 0 0 110 0
Inventarier Nya Tomasgarden 1500 0 1265 1500 0
Verksamhetssystem Combine 1000 0 545 1000 0
LSS-boende, inventarier 300 0 0 300 0
Summa 4 565 0 2 808 4165 400
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Verksamhetsbeskrivning

Namndens ansvarsomrade ér till storsta del reglerat
av lagstiftning, till exempel socialtjanstlagen (Sol),
hélso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Namnden verkstaller behovsbedémda insatser till
brukare utifran aktuell lagstiftning. Insatserna kan till
exempel verkstallas i form av sarskilt boende for
dldre, hemtjanst eller gruppbostad enligt LSS. Vard-
och omsorgsforvaltning har manga medarbetare,
cirka 1000 personer. Verksamheterna har flera olika
professioner.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Infor aret kom besked om statsbidrag riktade mot
dldreomsorgen, en effekt av pandemin. De syftar till
att starka dldreomsorgen pa olika satt och
forvaltningen har arbetat med att nyttja dessa pa
basta satt utifran de forutsattningar som getts. De
statliga medlen har paverkat ekonomin positivt
under 2021 och férvaltningen gar mot ett positivt
resultat.

Pandemins effekter har under den forsta delen av
aret varit mindre i var verksamhet an hosten 2020.
Det har funnits god tillgang pa skyddsutrustning och
vi har sett en god effekt av vaccinet mot Covid-19.
Vid arsskiftet var det fortsatt hog smittspridning
bade bland personal och brukare, med utbrott pa
flera sarskilda boenden inom dldreomsorgen. Efter
att vi borjat vaccinera i borjan av januari kunde vi se
en minskning av antalet brukare med covid-19. De
flesta i verksamheten har under varen blivit
vaccinerade, bade brukare och medarbetare.

| slutet av februari 6ppnade folkhdlsomyndigheten
for vissa lattnader pa sarskilda boenden for aldre,
vilket gav maéjlighet att fa traffa anhoriga eller andra
i sin lagenhet. Det var mycket uppskattat.

Pandemin i sig har varit kostnadsdrivande men
statliga medel har till stor del tackt kostnaderna.

Nya Tomasgarden “Tegnérhuset” 6ppnade under
varen och en hel del brukare flyttade fran Vilans
dldreboende till det nya boendet. Nar Tegnérhuset
o6ppnade var inte behovet av platser i sarskilt boende
tillrackligt stort for att kunna 6ppna samtliga fyra
enheter och av den anledningen tog namnden beslut
om att avvakta med att dppna den fjarde enheten.

Aktuell enhet kommer att 6ppna i slutet av
september 2021.

Under varen och framférallt sommaren har det varit
mycket stor efterfragan pa korttidsplatser. Sjukhuset
har ocksa haft en mycket “tuff” situation och det har
funnits manga som varit utskrivningsklara. Dessa
patienter/brukare har oftast haft nagon form av
insats fran kommunen tidigare. Det har inneburit en
Okad belastning pa forvaltningens medarbetare da
det for med sig en relativt omfattande planering
infor “hemgang”, t.ex. hemsjukvard och hemtjanst.
De patienter som varit utskrivningsklara har kunnat
atervanda till kommunen med planerade insatser
och det har inte blivit ndgot betalningsansvar till
Regionen. Tydligt har varit att de patienter/brukare
som kommit till en korttidsplats har varit svart sjuka
och haft behov av omfattande insatser fran flera
olika professioner. Med tanke pa att vi star infor
arbetet med “God och Néra vard” sa kan anas att det
ar pa detta satt det kommer vara d.v.s. fler svart
sjuka kommer att fa sin vard i den kommunala
primarvarden. Ser man till framtiden kommer den
har utvecklingen krdava mer resurser och kompetens i
alla led.

Sommaren 2021 har det varit svart att hitta vikarier
vilket fort med sig att nivan pa kompetensen har
sankts hos de medarbetare som ar ndarmast
brukaren. Forvaltningen har tidigare haft som mal
att vara medarbetare ska vara utbildad under-
skoterska eller ha kompetens som underskoterska.
men det har inte varit maojligt att uppna och ej heller
i nulaget ar det mojligt. Brist pa kunskap samt
svarigheter att forsta/gora sig forstadd pa svenska ar
synpunkter som framkommit i vara verksamheter.

De statliga medlen som forvaltningen erhallit har
mojliggjort att samtliga av forvaltningens personal i
tjanst har tillgang till mobil. | kombination med att
det tradl6sa natverket snart finns pa plats pa
samtliga boenden samt det 6kade anvandandet av
applikationer i mobilerna kopplat till vart uppdrag
star forvaltning rustad for ett mer mobilt arbetssétt.

Under aret paborjades 6vergangen till digitala
lakemedelsskap och planen &r att samtliga
lakemedelsskap i vara boenden ar digitaliserade
innan arets slut.
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Pilotprojekt med digitala las pa ett av kommunens
trygghetsboende pabdrjades i maj och har fortlopt
val. P4 grund av inférande av nytt
verksamhetssystem i november sker slutférande
efter arsskiftet, dock kommer ett par
trygghetsboende att inféra digitala 1as under hosten.

Inom funktionshinderomsorgen har arbetet med att
fardigstalla en utvecklingsplan for verksamheten
slutforts. | augusti fattade namnden beslut om att
stalla sig bakom aktuell plan och skicka den vidare till
kommunfullmaktige for beslut.

Antalet avvikelser inom ldkemedelshanteringen
O0kade under 2020 och framfor allt under sommaren.
Den storsta delen av avvikelser sker vid
overlamnandet. For att hoja kompetensen hos de
semestervikarier som har delegering inom omradet
lakemedelshantering inférdes en ny rutin infor
sommaren 2021. En minskning kunde noteras i
lakemedelsavvikelser jamforelse mellan juni 2021
och juni 2020.

Hemtjansttimmarna har under aret minskat, och
stabiliserats pa en lagre niva. Det &r effekten av
arbetet pa myndighetskontoret utifran riktlinjerna
samt beslut om att behov som 6verstiger 120
timmar per manad ska verkstallas inom sarskilt
boende. Det fanns ocksa en pandemieffekt da flera
avsade sig insatser. Om detta kommer att forandras
ar nagot svart att saga, dock vet vi att antalet aldre
okar och pa sikt kan det paverka behovet av insatser.

Effektivisering och verksamhets-
utveckling

De statliga medel som varit avsedda for
kompetenshdjning hos medarbetare i
dldreomsorgen, Aldreomsorgslyftet, har méjliggjort
att forvaltningen kunnat erbjuda utbildning till
underskoterska for cirka 20 personer. Det har har
skett i samarbete med Larcentrum. De som gar
utbildningen har alla en individuell studieplan.

Arbetet med att starta upp det nya
verksamhetssystemet Combine har pagatt under
den forsta delen av aret och systemet ska vara igang
den 1 november 2021.

Forsta steget i linje med den antagna
dldreomsorgsplanen ar paborjat. En “projektledare”
har internrekryterats. Uppdragets forsta steg ar att
ordna nagon form av “traffpunkter” for aldre.
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Samtidigt ska personer som frivilligt kan tanka sig att
stotta den har formen av verksamhet engageras.

Det nya LSS-boendet ar under byggnation och
berdknas 6ppna nagon gang vid arsskiftet.

Den av namnden godkdnda planen for utveckling av
funktionshinderomsorgen ar ett viktigt dokument.
Planen ger en bra grund for hur namnden vill
utveckla omradet, t.ex. boende,
kompetensutveckling m.m.

Den mdjlighet de statliga medlen gett ndmnden att
utveckla digitaliseringen i forvaltningen ar mycket
positiv. Det har mojliggjort utbyggnad av tradlost
natverk, att lakemedelshanteringen skots i
mobiltelefon, digitala lakemedelsskap och inforande
av digitala las.

Kompetensforsorjning blir framover ett mycket
utmanande arbete da vi tydligt ser att det blir
svarare att rekrytera ratt kompetens till olika
tjanster.

Helarsprognos

Prognosen per augusti visar pa ett dverskott mot
budget med 17 150 tkr. Det dr en stor férdndring
jamfort med prognosen per april. Totalt sett ar det
en forandring jamfort med prognosen per april som
motsvarar 15 mnkr. Det stora 6verskottet beror pa
stora statsbidrag och verksamhet som inte kunnat
bedrivas fullt ut pa grund av pandemin, vilket ger ett
tillfalligt overskott. Ju mer vi atergar till normal
verksamhet kommer kostnaderna aterga till samma
niva som innan pandemin. Det erhallna statsbidraget
for covid-19 avser kostnader som uppstatt 2020 men
hanteringen gor att intakten bokfors 2021. De medel
som erhallits under 2021, och avser 2021, kommer
enligt nya beslut inte behdva aterbetalas oavsett om
de ar nyttjade eller ej. Detta galler endast 2021.

Den storsta positiva avvikelsen finns inom
verksamhet administration, dels beroende pa
centrala medel som inte fordelats ut, dels pa intakter
i form av bidrag for kostnader p.g.a. Covid-19 som
har bokforts pa en 6vergripande niva. Det i sin tur
beror pa att intdkten avser kostnader som uppstod
2020, dar det tidigare fanns en osdkerhet i hur
mycket medel som skulle beviljas.

Under sommaren har det kommit besked om en
betydande forandring avseende statsbidraget som
syftar till “"God vard och omsorg om aldre”.



Forandringen innebar att eventuellt bidrag som inte
direkt nyttjas 2021 inte behover aterbetalas. Det
paverkar prognosen med ca 5 mnkr jamfért med
tidigare prognos. Anledningen till att alla medel inte
har anvants grundar sig i att undvika satsningar som
pa lang sikt &r kostnadsdrivande.

En minskning av antalet timmar inom hemtjansten
forandrar prognosen at det positiva hallet.

Det ar dven lagre kostnader an forvantat inom vissa
verksamheter som paverkar prognosen. Det beror pa
att verksamheter varit stangda eller utférda i mindre
omfattning utifran pandemin. Arbete med
bemanning har ocksa gett effekt, men det finns
ocksa situationer dar man inte kunnat tillsatta

tjanster och vikariat vilket pa sikt inte ar hallbart da
det paverkar kvaliteten och arbetsmiljén negativt
men i nuldget gett lagre kostnader.

Kvalitetshéjande insatser har inte kunnat
genomforas fullt ut och dessa behdver aterupptas,
och blir dven till viss del en skuld som behdéver
dterbetalas framover. Aven effektivisering genom
digitalisering har minskat kostnaderna, exempelvis
digitala moten etc.

Investeringsbudget visar ett dverskott om ca 400 tkr
pa grund av att statliga medel har méjliggjort vissa
investeringar.

Forvaltningen jobbar for att anvdnda tilldelade
resurser pa basta satt utifran uppdraget.

o
Verksamhetsmatt
Nyckeltal 2021-06-30 2020-06-30 2019-06-30
| Sjukfranvaro 9,9% 11,23% 8,9%
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Socialnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Mona-Lisa Hagstrom
Anders Saldner
3 010 (2 712) kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot

budget

Intakter Kostnader

Socialndmnd 429 0 240 409 20
Ledning, administration, IT 14 504 -26 8993 13 308 1196
Ekonomiskt bistdnd 16 017 -712 15 843 20943 -4 926
Ensamkommande barn -3 808 -3 830 4730 1402 -5210
Placeringar, barn och unga 23100 -1207 20613 31207 -8 107
Ovriga barn och unga 22416 -198 15 009 22558 -142
Placeringar, vuxna 4 600 -173 5131 6 804 -2204
Ovriga vuxna 26 786 -3811 23 835 29734 -2948
Summa 104 044 -9 957 94 394 126 365 -22 321
Forandring av semesterldneskuld -1338 0
Summa inklusive semesterléneskuld 104 044 9957 93 056 126 365 -22 321

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget

Intdkter Kostnader
Inventarier 100 0 5 100 0
Pulsen Combine verksamhetssystem 478 0 11 350 128
Automatoserat férsorjningsstod 1200 0 0 850 350
Summa 1778 0 16 1300 478

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden fullgér kommunens
socialtjanstuppgifter for individ —och familjeomsorg
reglerat i socialtjanstlagen (SOL) med
kompletterande tvangslagstiftning, familjerattslig
lagstiftning med undantag av det som galler aldre-
och funktionshinderomsorgen. | namndens ansvar
ingar ocksa uppgifter enligt halso- och
sjukvardslagen i de delar som rér missbruksvarden.
Det innebar bland annat forebyggande insatser,
individuella insatser till skydd for utsatta grupper,
samt stod och behandlingsinsatser for att bryta en
negativ utveckling.
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Socialndmnden ansvarar dven fér mottagandet av
ensamkommande flyktingbarn, arbetsmarknads-
insatser riktade till grupper som befinner sig langt
fran arbetsmarknaden, samt forvaltar och beslutar
om utdelning av donationer stadllda under namndens
vard.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Under forsta delen av 2021 har férvaltningens
ledningsorganisation fortsatt att satta sig och
permanentas.



Den kraftiga 6kningen av antalet anmalningar och
andra kraftiga volymaokningar har stabiliserats under
aret om an pa en hog niva. Istallet har forvaltningen
hanterat ovanligt manga komplexa drenden som
kravt extraordinara atgéarder och som ocksa
inneburit stora oplanerade kostnadsoékningar for
forvaltningen, sarskilt under senvaren och
sommaren. Inférandet av ett nytt
verksamhetssystem har inneburit stora problem som
ocksa praglat delaret. Detta har inneburit press pa
personal och framskjutna av férvaltningens
utvecklingsplaner. Verksamheten 2021 liksom
foregdende ar paverkats av Coronaviruset och
forvaltningens verksamhet har varit sarbar pa grund
av hogt tryck i kombination av 6kad sjukfranvaro.
Verksamhetens alla delar har trots det fungerat bra
tack vara stor flexibilitet i organisationen.

Effektivisering och verksamhets-
utveckling

Forvaltningen arbetar brett med sin verksamhets-
planilinje med ndmndens mal och langsiktiga
strategi. Ett kvalitetsarbete som omfattar boende-
fragor och vald i nara relationer har genomforts. Det
stora utvecklingsarbetet med att se dver kvalitets-
forbattra forsérjningsstodet fortsatter. Att utveckla
barns delaktighet i utredningar och se éver hur
barnperspektivet beaktas dr nagra exempel.

Helarsprognos

Socialndmndens deldrsbokslut pekar mot ett mycket
kraftigt underskott gentemot budget. Prognosen per
augusti visar pa ett underskott som forvantas landa
pa -22,4 mnkr for helaret.

Den stora forsamringen ar framst orsakad av hoga
kostnader for extern vard. Framférallt inom Barn-
och unga-omradet. Namnden har tvingats ingripa
med dygnsvard i ovanligt manga fall fér att kunna
verkstalla vardplaneringar som kraver omfattande
skydd. Sadan vard &r kostnadskravande och samma-
lagt uppvisar extern vard ett underskott pa 11,1
mnkr, dar Barn- och unga-omradet star fér -7 mnkr,
Vald i néra relationer -2,4 mnkr och

missbruksomradet -2 mnkr. For samtliga omraden ar
detta ett 6kat underskott jamfort med foregaende
prognos. Varje vardbeslut foregas att internt radslag
for att undersoka vilka alternativa moéjligheter som
finns. Med anledning av den orovdckande prognosen
har férvaltningen tagit initiativ till ytterligare en
intern analys av varje enskilt beslut i syfte att fa en
tydligare bild dar férvaltningens olika kompetens-
omraden for en gemensam dialog for att kunna vidta
atgarder pa kort och lang sikt dar det ar maojligt.

Forsorjningsstodet ligger i stort sett kvar pa den
tidigare bedémda nivan och vantas uppvisa ett
underskott pa 4,9 mnkr. Det utvecklingsarbete som
pagar inom omradet har under hésten borjat ge
resultat, framforallt den ytterligare intensifiering av
att identifiera grupper/individer som kan fa sin
forsorjning pa andra satt.

Kostnaden fér mottagandet av ensamkommande ar
finansierad via statsbidrag. Flera ungdomar an
forvantat har i ar gatt ur den statliga ersattnings-
schablonen da man blivit svenska medborgare.
Namndens kostnad, oftast familjehemsvard, ligger
kvar. Detta tillsammans med att det under
foreliggande ar ligger kvar kostnader for hyror pa
kontrakt som l6per ut under 2022 gor att
verksamheten rdknar med ett negativt resultat pa
900 tkr. | forvaltningens detaljbudget lades dock en
alltfér optimistisk forvantan pa ett éverskott pa 3
800 tkr. Detta gor att verksamheten pekar pa ett
prognostiserat underskott pa 5,2 mnkr gentemot
budget. Férvaltningen har genomfort en grund-
ldaggande analys av finansieringen av verksamheten.
Resultatet ar en battre helhetsbild samt dversyn
Over de delar som atersoks for att minska risken for
avslag mm.

Forvaltningen har en agenda for digitalisering. Det
finns medel avsatta i investeringsbudgeten for att
moijliggbra E-tjanster och automatisering for att
effektivisera forsérjningsstodet. Den medborgar-
portal som forutsatter utvecklas tillsammans med
andra kommuner i lanet har forsenats.
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Verksamhetsmatt

Forvaltningen har svart att fa fram tillforlitlig statistik som ska kunna presentera kvalitetssdakrade data.
ur vart nya verksamhetssystem. Det pagar ett Darfor lamnas data for namndens verksamhetsmatt
intensivt arbete att implementera en teknisk 16sning oredovisad for delaret.
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Miljo- och byggnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Sven-Ake Karlsson
Eva-Lott Karlsson
67 (67) kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot

budget

Intakter Kostnader

Miljo- och byggnamnd 270 0 146 263 7
Gemensam administration 2780 -155 1779 2525 255
Miljé- och halsoskydd 1904 -2241 3322 1698 206
Plan- och bygg, bygglov -525 -2 589 1733 -674 149
Livsmedel 261 -519 655 259 2
Summa 4690 -5 504 7 635 4071 619
Foréandring av semesterloneskuld -282 0
Summa inklusive semesterloneskuld 4690 -5 504 7 353 4071 619

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Intdkter Kostnader
Inventarier 50 0 0 50
Summa 50 0 0 50

Verksamhetsbeskrivning

Nationellt, regionalt och lokalt antagna mal inom
miljo, livsmedel och folkhélsa ska vara vagledande
for var verksamhet. Vi ska framja en jamlik samhalls-
utveckling i Vetlanda dar allas ratt till en god och
langsiktigt hallbar livsmiljo tillgodoses.

Arets verksamhet

Nagra axplock fran verksamheten:

Forsta halvaret har byggnationen varit god. Det har
beviljats bygglov fér 22 en/tvabostadshus, ett fler-
bostadshus och 6 fritidshus. Sammanlagt har 204
bygglov beviljats for olika atgarder. Totalt har det
forsta halvaret kommit in 330 byggarenden och da
ar inte inkomna klagomal inrdknade. Pa de 38 nya
tomterna som slappts pa Himlabackarna 3 har 24
bygglov beviljats.

Tillsynsverksamheten har i viss man paverkats av
pandemin. Viss tillsyn har flyttats fram och annan
har genomforts digitalt pa distans. Det har fungerat
battre an forvantat och dven upplevts positivt av
foretagen.

Lanet bedriver ett tillsynsprojekt gallande
verksamheter som har utslapp till vatten vilket
fortfarande pagar. Aven tillsyn av egenkontroll och
radonmatning hos agare till flerbostadshus
fortsatter. Kemikalieinspektionen bedriver genom
kommunerna ett nationellt tillsynsprojekt av kontroll
av markning av bekdmpningsmedel i butiker.

Pa livsmedelssidan har manga inspektioner hittills
skett pa distans i ar. Faktureringen for livsmedels-
tillsynen har for de privata verksamheterna flyttats
fram till hosten. Vetlanda och Savsjo har bistatt
Aneby som pl6tsligt stod utan livsmedelsinspektor.
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Inspektionerna har utforts bade pa distans och pa
plats i Aneby. Arbetet underlattades av de likartade
rutinerna och det gemensamma verksamhets-
systemet, se nedan. Projektet i lanet for att forbattra
samsynen vid beddmningar genom att géra
gemensamma inspektioner har fatt skjutas pa
framtiden.

Effektivisering och

verksamhetsutveckling

Savsjo, Aneby och Eksjo milj6- och byggforvaltning
har nu arbetat i vart gemensamt upphandlade
verksamhetssystem under drygt ett ars tid. Nu
aterstar endast Nassjo miljo- och bygg. Det
gemensamma verksamhetssystemet tillsammans
med det samarbetsavtal som Hoglandskommunerna
och Tranas nu antagit, ar grunden for ett vidare
samarbete for att enkelt kunna bista varandra med
resurser om behov uppkommer.

Pa miljo- och byggfdrvaltningen har de flesta arbetat
hemma under pandemin. De som 6nskat vara pa
arbetet, ca sju personer har haft rutiner fér det. Da
vi redan har alla handlingar digitalt i verksamhets-
systemet har arbetet pa distans fungerat utmarkt.
Direktarkivering till vart digitala arkiv fungerar ocksa

bra. Vi arbetar kontinuerligt med att rensa det som
aterstar i pappersarkivet och gallra och skanna in det
som ska bevaras.

Teams fungerar bra som motesverktyg. For att
bibehalla gruppkéanslan har vi dagligen haft
gemensamt formiddagsfika via Teams. Vi har dven
anvant det som ett planeringsverktyg i
handlaggningen och som bemanningséversikt for att
se vilka som arbetar hemma eller ar pa
arbetsplatsen.

Arbetet med utveckling av e-tjanster fortsatter men
det behdvs mer resurser for detta.

Helarsprognos

Milj6- och byggnamnden har en mycket knapp
budget. Miljo- och byggforvaltningen prognosticerar
trots allt ett 6verskott pa drygt 600 tkr.

Detta beror pa foraldraledigheter och att en tjanst
annu inte har kunnat aterbesattas. Forvaltningen har
ocksa erhallit ca 156 tkr i statliga medel for arbetet
med smittprevention under Covid-19.

Verksamhetsmatt
Nyckeltal 2021-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Insikt, ranking bygglov” . 20 3
Insikt, ranking milje” - 33 14
Insikt, ranking livsmedelstillsyn™ - 21 94
Insikt, totalt” - 19 10
Antal diarieforda drenden 1487 1373 1269
Antal beslut (inklusive delegation) 1001 1013 1101
Antal nybyggda en- och tvabostadshus™ 28 28 21
Antal nybyggda flerbostadshus 1 1
Antal ny- och tillbyggda foretagslokaler 5 6
Antal besokta verksamheter:
- miljofarliga verksamheter 120 140 199
- enskilda avlopp 58 96 147
- inventerade enskilda avlopp 42 22 20
- lantbruk 82 113 8
- arbetsplatsbesdk och slutsamrad 85 84 72
- livsmedelsforetag 120 79 105
- detaljhandel med tobak/folkél/lakemedel 19 6 16
Arsarbetskrafter 15,5 16,6 17,4
Nettokostnad per innevanare 67 88 98

") plats/deltagande kommun
) omradet "tillampning av lagar och regler”
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Finansforvaltning

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot

budget

Intdkter Kostnader

Kapitalkostnader teknisk verksamhet 68 058 42 399 67 320 738
Pensioner 108 700 76 756 116 540 -7 840
Internfinans pensioner/forsakringar -80 000 -62 689 -84 000 4000
Internranta -17 154 -9988 -14 974 -2180
Skatter -1260 200 -863 992 -1293 300 33100
Generella statsbidrag & fastighetsavgift -492 200 -340 533 -506 800 14 600
Finansiella intakter -6 500 -4 615 -6 900 400
Finansiella kostnader 3700 1429 2 000 1700
Avskrivningar -3218 0 0 -3218
Reavinster/ -forluster 0 -3176 -5 000 5 000
Forandring semesterloneskuld 4 000 5628 4 000 0
Summa -1674814 -1284 993 126 212 -1721114 46 300

Ekonomi

Kapitalkostnader, teknisk verksamhet

Kommunens kostnader avseende avskrivningar och
internrantor for tekniska verksamheter som
exempelvis fastigheter, gator och vagar samt andra
anlaggningstillgangar sker i redovisningen under
Finansforvaltningen.

Hur hoga kostnaderna blir ar darfor beroende av hur
kommunens investeringar faller ut jamfért med
budget. For helaret ligger prognosen pa ett
overskott med 0,7 mnkr. Tidigare ar har dverskottet
varit vasentligen hogre men i takt med att storre
genomforda investeringar har aktiverats medfor
detta att kapitalkostnaderna narmar sig budget. |
delarsbokslutet har totalt 107,6 mnkr aktiverats.
Investeringsvolymen ar darmed relativt hég men i
forhallande till den beslutade budgeten som uppgar
till hela 221,7 mnkr kvarstar stora investeringar.
Prognosen for helaret pekar pa att cirka 75 mnkr
kommer att kvarsta vid arets slut vilket motsvarar 25
% av investeringsbudgeten.

Pensioner

Under aret har en 6versyn genomforts av de
livslangsantaganden som ligger till grund for
berakningen av den kommunala pensionsskulden.

Oversynen har visat p4 att tidigare géllande
livslangsantaganden varit for korta vilket innebar att
den beraknade skulden varit for lag. Infor
delarsbokslutet har berdkningarna grundats pa de
nya antagandena vilket medfért att kommunens
pensionskostnader har 6kat. For en exempel-
kommun anger Skandia, som dr kommunens
upphandlade pensionshanterare, att forandringen
innebar en 6kning av pensionsavsattningen med
cirka 5,5 % och en 6kning av ansvarsforbindelsen
med cirka 3 %. Till detta kommer 6vriga férandringar
vilket gor att paverkan for den enskilda kommunen
ar svar att urskilja.

Sedan 1998 giller den sa kallade blandmodellen vid
redovisning av kommunens pensionsatagande.
Pensionsratt intjanad fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse och inte som skuld. Under ett
normalt ar paverkas ansvarsférbindelsen framst
genom att kommunen betalar ut delar av de
pensioner som finns upptagna i densamma och detta
minskar ansvarsforbindelsen. Upprakningar for att
vardesakra avsattningen verkar i motsatt riktning
och okar storleken. Kostnaden fér kommunens
pensioner paverkas i hog grad av den sa kallade
RIPS-rantan vars uppgift ar att vardesakra
kommande pensionsutbetalningar. Vid ett lagt
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réanteldage med lag avkastning kommer de framtida
pensionerna att bli dyrare att |6sa och omvant.
Under 2011 och 2013 beslutade SKL att den sa
kallade RIPS-rantan skulle sankas vilket medférde en
kraftig 6kning av ansvarsforbindelsen. Nagon
forandring av RIPS-rantan har darefter inte skett.

Under aret har det hittills utbetalats 20,2 mnkr som
minskat ansvarsférbindelsen. Ovriga férdndringar av
ansvarsforbindelsen har dock medfért att den netto
har minskat med 4,8 mnkr inklusive l6neskatt. Att
minskningen inte &r storre beror till del pa de
forandrade livslangdsantagandena enligt ovan.

Den storsta enskilda delen av pensionskostnaderna
bestar av den s.k. individuella delen vilken innebar
att kommunen enligt avtal avsatter motsvarande 4,5
% av de nuvarande anstalldas |6n i pensionspremie
vilken sedan betalas i flera poster fram till halvars-
skiftet kommande ar. Totalt berdknas kostnaden for
den individuella delen under 2021 att uppga till 57,2
mnkr inklusive sarskild l6neskatt.

Kostnader for formansbaserad alderspension har per
delarsbokslutet bokforts med 13,6 mnkr inklusive
sarskild I6neskatt. Med ett 6kat I6neldage dar fler
anstallda har passerar brytgransen fér férmans-
baserad alderspension 6kar dven kostnaderna for
denna typ av pension.

Budgeten for pensionskostnader bygger uteslutande
pa de prognoser kommunen erhaller fran pensions-
bolag och forandringar utéver dessa ar svara att
forutse. Totalt ser kostnaderna for pensioner
(inklusive internfinansieringen nedan) under helaret
2021 att hamna cirka 3,8 mnkr 6ver budget.

Internfinansiering pensioner/
forsdakringar

Har redovisas hur kostnader for arbetsgivaravgifter,
nyintjanade pensioner och forsakringar enligt avtal
tacks via personalkostnadspalagg.
Personalomkostnadspalaggen fordelar sedan ut
dessa kostnader 6ver kommunens olika
verksamheter. Da Vetlanda kommun hanterar
palaggen genom ett schablonpaslag har framfor allt
de reducerade arbetsgivaravgifterna under aret
medfort ett dverskott.

Under 2021 beddms 6verskottet uppga till 4,0 mnkr
for helaret.

80| DELARSBOKSLUT 2021

Skatter och generella statsbidrag

Under 2021 har skatteunderlaget utvecklats battre
an forvantat efter en stark aterhamtning efter det
stora tappet i bérjan av pandemin. Detta géller dven
inkomstaret 2020 som blev battre an vad som
bokades upp i bokslutet for 2020. Vid taxeringen nu
under 2021 medfor detta positiva effekter for
innevarande ar genom att resterande delar ska
bokforas som slutavrdkning for foregaende ar. | de
bedomningar som lag till grunden fér budgeten 2021
var utgangspunkten att en langre utdragen ater-
hamtning skulle ske. Nar nu aterhamtning blivit
starkare och snabbare an forvantat medfor det stora
Overskott inom saval skatter som utjamnings-
systemet.

| prognosen for helaret som genomfaorts i anslutning
till delarsbokslutet ar budgetavvikelsen for
kommunalskatten hela +33,1 mnkr. Prognosen vid
foregaende ars delarsbokslut var en avvikelse

pa -26,3 mnkr vilket ger en bild av utvecklingen.
Under 2021 har prognoserna pekat pa ett storre
overskott som har 6kat alltefter som aret har gatt.
Enligt den senaste skatteprognosen fran augusti som
ligger till grund for delarsbokslutet blir slut-
avrakningen for 2020 battre dn vad som bokades
upp i bokslutet vilket paverkar resultatet fér 2021
positivt med +5,4 mnkr. Aven det preliminéra
utfallet for 2021 beddéms bli vasentligen hogre dn
vad som ligger till grund for skatteutbetalningarna
vilket for delarsbokslutet innebar att en resultat-
paverkande post om +13,8 mnkr har bokats upp.
Detta paverkar resultatet i delarsbokslutet med
+19,2 mnkr. For helaret bedoms effekten av
slutavrakningarna bli +26,2 mnkr. Resterande
budgetavvikelse for skatterna mot budgeterade
skatteintakter +6,9 mnkr beror pa en hogre
preliminar utbetalning av skatteintdkter an vad som
budgeterats.

Under foregaende ar ledde de kraftigt 6kade stats-
bidragen till rekordresultat, bade fér kommun-
sektorn i stort och for Vetlanda kommun. De 6kade
statsbidragen kompenserade mer an val det stora
skattebortfallet som niamnts ovan. Aven under 2021
kommer statsbidragen (som en del av utjamnings-
systemet) och fastighetsavgiften att dvertraffa
budgeten, prognosen for helaret ar + 14,6 mnkr. Det
finns bade positiva och negativa avvikelser mot
budget for de olika posterna inom utjamnings-
systemet. Ett 6verskott pa +4,7 mnkr prognosticeras
for inkomstutjamningen, +3,3 mnkr for



regleringsbidraget samt +8,0 mnkr fér Ovriga
statsbidrag. Har bokférs den kompensation for
okade sjuklonekostnader som har erhallits under
aret. Den har inte varit budgeterad och darfor
resulterar hela det utbetalda beloppet i ett
Overskott. Jamfort med foregdende ar da ett flertal
till-kommande statsbidrag erholls ar avvikelsen dock
vasentligt mindre.

For kostnadsutjamningen ar prognosen -1,2 mnkr
mot budget och for LSS-utjamningen ar motsvarande
avvikelse -0,2 mnkr.

Fastighetsavgiften kommer enligt prognosen att i
stort folja budget

Finansiella poster

Aven om rinteldget har 6kat ndgot under aret sd ar
det fortfarande mycket lagt och det ser ut som att
det fortsatt kommer vara sa under de narmaste
aren. Aven for 2021 spelar det en stor roll for
kommunens finansiella poster. Det sker bade i form
av lagre rantekostnader och genom att de finansiella
intdkterna paverkas da dessa till del ar beroende av
kommunens upplaningskostnader. Kommunen har i
enlighet med sin finansiella policy en mix av roérliga
och fasta rantor och det ar da framst pa lan med
rorliga rantor som effekten har markts. Naturligtvis
far dven omséttning av dldre 1an med fasta rantor
ofta en forbattrad position. Under aret har
kommunens upplaning med fasta rantor gatt fran att
vara en mix av lan med fast ranta och s.k. swapar,
vilket innebar att en del av upplaningen ar sdkrad till
en fast ranteniva med finansiella instrument, till att
enbart baseras pa fastrantelan. Under sommaren
I6pte de sista swaparna ut och nya har inte tecknats.
Koncernens har en total checkkredit som uppgar till
75 mnkr som anvands for att hantera normala
fluktuationer i de finansiella flodena.

| maj 2021 lanades ytterligare 30 mnkr upp for att
tacka likviditetsbehovet pa grund av omfattande
investeringar. Pa grund av positivt kassaflode har
sedan ingen ytterligare upplaning behévts men
beroende pa flédena under resterande del av aret
kan ett behov uppsta.

Kommunens intaktsrantor ar av ovanstaende skal
relativt laga.

Under 2021 har kommunen intéktsfort 6verskotts-
utdelning fran Kommuninvest med 0,7 mnkr.
Foregaende ar uppgick den till 1,2 mnkr och det

lagre beloppet an tidigare ar beror pa att
Kommuninvest numera enligt beslut har mindre
marginalpaslag pa utlamnade Ian vilket medfor lagre
rantekostnader for bade kommunen och bolagen.

Den totala laneskulden uppgar vid delarsbokslutet
till 552,3 mnkr inklusive den post pa 10 mnkr som
bokats upp som kortfristig del. Detta ar en 6kning
med 30,0 mnkr netto jamfort med arsskiftet.
Beroende pa i vilken takt kommunens investeringar
sker under resterande del av aret kommer eventuellt
ytterligare nyuppléning av ske. Okningen beror i s&
fall pa att kommunens resultat inte racker for att
finansiera pagaende investeringar i tillracklig
omfattning och hojd for detta har tagit i budgeten.

Kommunens lanefordringar uppgar till 233,0 mnkr.
Detta dr en minskning fran arsskiftet med 4,1 mnkr
och den beror pa de amorteringar av kommunens
lanefordringar. Med den reservation for kund-
forluster som finns om 2,6 mnkr ar nettobeloppet
for langfristiga fordringar 230,4 mnkr. Som en effekt
av pandemin har viss amorteringsfrihet beviljats och
amorteringsplanerna har forskjutits framat. Sedan
tredje kvartalet 2021 amorteras lan enligt plan.

De finansiella intdkterna beraknas for helaret bli 0,4
mnkr hogre an budgeterat. Rantor pa utldamnade Ian
och borgensavgifter [amnar ett visst overskott
medan utbetald 6verskottsutdelning fran
Kommuninvest medfort visst underskott.

Finansiella kostnader prognosticeras bli 1,7 mnkr
lagre dn budget, vilket beror pa ett fortsatt mycket
I3gt rantelage och att budgeterad upplaning kunnat
undvikas pa grund av positivt kassafléde (som delvis
har sin grund i att investeringarna inte genomforts i
planerad omfattning).

Avskrivningar, reavinster och
reaforluster samt internrdanta

Posten Avskrivningar ar en justeringspost dar
differens mellan kalkylerade avskrivningar vid
budgetbeslutet i juni féregaende ar och vad som
faktiskt laggs ut i budget infor kommande ar tas upp.
Infor 2021 konstaterades att det belopp som lagts i
rambudget var for lagt varfor differensen ger ett
underskott pa -3,2 mnkr for finansforvaltningen.

Reavinsterna ar under 2021 hogre an for foregaende
ar. Per bokslutsdatumet ar nettot mellan reavinster
och reaforluster +3,2 mnkr och prognosen for
heldret uppgar till +5,0 mnkr. | beloppet ingar
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forsaljning av saval tomter inom kommunens
exploateringsverksamhet och férséaljning ur
kommunens markreserv. Under aret har ett tidigare
HVB-boende i Ekendssjon salts for avflyttning vilket
renderat i en reaforlust som uppgar till -2,4 mnkr.

| delarsbokslutet har inga nedskrivningar tagits med
vilket i ndgon man skulle komma minska effekten av
eventuella tilkommande reavinster.

Avskrivningar och ranta raknas pa innevarande ars
investeringar. Kapitaltjanstkostnaderna for
fastigheter fors mot finansforvaltningen vilket gor
att effekten av lagre eller hogre investeringar an
planerat ligger helt inom finansférvaltningen och
avvikelser pga. kapitaltjanst mot framforallt den
tekniska forvaltningen undviks.

Den internranta som pafors forvaltningarna for
genomférda investeringar bedéms pa grund av
efterslapande investeringar inte na budgeterad niva i
heldrsprognosen utan bedoms medféra ett
underskott som uppgar till -2,2 mnkr mot budget.

Semesterloneskuld

For den forandring av semesterloneskulden som inte
tacks av de I6pande uppbokningarna under aret
finns budget fér kompensation under finans-
forvaltningen. | helarsprognosen bedéms utfallet lika
med budget.

Framtid

e Som alltid ar Vetlanda kommun mycket
beroende av den ekonomiska utvecklingen i
omvaérlden. Efter ett 2020 som manga trodde
skulle innebéra stora ekonomiska pafrestningar
for kommunen visade det sig att det
ekonomiska resultatet blev rekordhégt. Aven
om vissa former av pandemistatsstéd har
dragits tillbaka sa ser daven 2021 for Vetlandas
del ut att ga mot ett mycket starkt ekonomiskt
resultat. Efter en stark upphamtning som hittills
gatt avsevart snabbare an de flesta bedémare
trott sa ser 2021 och de ndrmaste aren starka
ut. Ddremot ser 2024 och aren efter det ut att
medfdra storre utmaningar. Bedémningarna
bygger pa att inte nya stora pandemiutbrott
med paféljande samhallsstorningar kommer att
ske, saval i Sverige som utomlands.

Under 2020 beddms Sveriges BNP ha varit cirka
-2,9%. SKR beddmde i augusti att BNP-tillvaxten
for Sverige under 2021 blir 4,1 % och under

nasta ar bedoms den bli 3,4 %. Efter forra arets
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negativa siffror kravs det flera ar for att ta ikapp
vad som forlorats.

Prognosen for helarsresultatet (+112 mnkr) i
detta deldrsbokslut ar oerhort starkt och ar i
nivaer liknande foregaende ars rekordsiffror
Detta medfor naturligt dven att det sa kallade
balanskravsresultatet ar starkt dven vid
reduktion for de reavinster som finns. Inget
negativt balanskravsresultat finns att aterstélla
sedan tidigare ar. Resultatutjamningsreserven
behover alltsa inte anvandas detta ar heller
vilket innebar att denna kvarstar i sin helhet.
Efter foregdende arsbokslutskomplettering med
14 mnkr ytterligare innebar detta att den
uppgar till 50 mnkr.

Enligt beslutad budget ar investeringarna
fortsatt hoga. Detta innebar att det ar 6nskvart
med ett starkt resultat da detta minskar
behovet av ytterligare upplaning. Liksom under
2020 har Vetlanda kommun under 2021 ett lage
med hoga planerade investeringar men ocksa
ett starkt resultat vilket innebar att stora delar
av investeringarna kan finansieras, dven om viss
Okat upplaning har skett. Nar de hoga
investeringsnivaerna har klarats av maste en
atergang ske till mer normala sjalvfinansierade
nivaer. Investeringarna i slutet av femarsplanen
ser ut att minska men av erfarenhet sa vet vi att
nya behov uppstar och tillkommer.

For en langsiktig ekonomi med ett fokus pa god
ekonomisk hushallning maste resultatnivaerna
enligt budget hallas. Stora investeringsvolymer
ar planerade och nya behov kommer upp. Med
en 6kad upplaning paverkas det framtida drift-
utrymmet negativt. Aven om bade 2020 blev ett
resultatmassigt rekordar och 2021 ser mycket
starkt ut ligger stor del av forklaringen i utokade
statliga stod och andra orsaker som vi saknar
kontroll 6ver. Dessa kan fordandras och da géller
det att vi fortsatt har en god kontroll pa den
egna verksamheten och det vi kan paverka.
Detta stéller krav pa langsiktighet i kommande
budget- och planeringsarbete.



Sammanstallning kommunkoncernen

Delarsbokslut per 2021-08-31

Koncernelimineringar har ej gjorts, varfor ingen redovisning avseende koncernens totala kostnader och intakter
gors i halvarsbokslutet. Endast denna sammanstallning av resultatet presenteras.

Tkr 2021-08-31
Vetlanda kommun 130 095
Stadshuskoncernen 37 959

varav

Vetlanda Stadshus AB 9174

Njudung Energi Vetlanda AB 23 455

Witalabostader AB 2954

Vetlanda Industrilokaler AB 2376
Hoglandets Raddningstjanstforbund (47 %) -1601
Hoglandsférbundet (29 %) 1697
Totalt summerat delarsresultat for kommunkoncernen: 168 150

Oversikt koncernen

En stor del av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform. Denna redovisning har upprattats for att ge en
sammanfattande information om den verksamhet kommunen ager inflytande 6ver.

| var koncernredovisning ingar de bolag dar kommunens dgarandel dverstiger 20 %. Se forvaltningsberattelsen for
ovriga dgarintressen samt driftentreprenader.

| december 2002 bildades en dkta koncern genom att ett holdingbolag bildades. Holdingbolaget har forvarvat de
kommunala bolagen. Inom kommunkoncernen finns forutom holdingbolaget kommunalférbunden dar vi
redovisar var andel med utgangspunkt fran kapitalinsats.

VETLANDA KOMMUN

100%

Vetlanda AB
100%

Hoglandets Vetlanda Stadshus AB Hoglands
Raddningstjanst 100% forbundet
forbund 29%
47%
I
[ I ]
Witalabostader AB Njudung Energi AB Vetlanda Industrilokaler

100%

Njudung
Avfallshantering AB
100%

Njudung Vetlanda
Elnat AB
100 %

Njudung Energi AB
Séavsjo AB
50 %

Vetlanda Séavsjo
Fiber AB
50%

Smalands
Bredband AB

25%

NSE, Norra Erikshester
Smalands Energi Vindpark AB
25% 33%
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Vetlanda Stadshus AB

Ordforande: Henrik Tvarno

Antal ledamoter:

7 ordinarie, 3 ersattare

Verkstadllande direktér: Magnus Farjhage

Resultatrakning

Tkr Resultat 2021-08 Resultat 2020-08
Rorelsens intakter 0 0
Rorelsens kostnader -201 -180

-201 -180

Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar -201 -180
Finansiella intakter 9900 0
Finansiella kostnader -523 -712
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 9176 -892
Betald Skatt -2 0
Periodens resultat 9174 -892
Balansrakning

Tkr 2021-08 2020-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 119 096 119 096
Omsattningstillgangar 2 020 351
SUMMA TILLGANGAR 121 116 119 447
EGET KAPITAL 24 695 15521
(Varav periodens resultat) (9174) (-1018)
SKULDER

Langfristiga skulder 96 000 96 000
Kortfristiga skulder 421 7 926
SUMMA SKULDER 96 421 103 926
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 121 116 119 447
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga
och forvalta aktier i kommunala bolag inom Vetlanda
kommun samt annan darmed férenlig verksamhet.

Agarforhallanden

Koncernen Vetlanda Stadshus AB (556634-0302) ags
av Vetlanda kommun och bestar forutom av
moderbolaget av Njudung Energi Vetlanda AB med
dotterbolag, Witalabostader AB och AB Vetlanda
Industrilokaler.

Arets verksamhet

Vetlanda Stadshus AB visar ett positivt resultat pa

9 174 tkr. Verksamhetskostnaderna ligger ungefar pa
budget. Rantekostnaderna ar 32 tkr hogre an
budget, arskostnaden bedéms bli 75 tkr 6ver budget.
Det hoga resultatet beror pa utdelning fran
koncernbolag. Utdelningen har ocksa gjort att
bolaget nu har viss likviditet. Resultatet i Vetlanda

Stadshus regleras vid arsskiftet genom
koncernbidrag.

Tertialrapporterna fran bolagen redovisas for
kommunstyrelsen. Stadshus styrelse foljer upp den
strategiska styrningen av dotterbolagen.

Njudung Energi har haft en positivt ar med battre
elpriser och hogre forsaljning av varme.
Investeringar inom VA och Bredband foljer plan.

Witalabostader har gjort upphandling for
byggnation pa Skyttemossen som nu ar sanerad.
Renovering av Kantarellen pagar och anpassningar
av Vasaparken, tidigare Vilan, pagar. Bolagets forsta
solcells-anlaggning planeras pa Toppmurklan.
Ytterligare ett antal renoveringsprojekt pagar.

Vetlanda Industrilokaler har en tat dialog med
hyresgasterna om behov av utveckling och eventuell
mojlighet att férvarva lokalerna. Utbyggnad pa
Tomasangen, dar Stensakra Charkuteri dr hyresgéast
pagar. Bolaget har ocksa inlett utveckling av
fastigheten Trucken 11 pa Stalvagen.
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Njudung Energi Vetlanda AB, koncernen

Ordfoérande: Dan Ljungstrom

Antal ledamoter:

7 ordinarie, 3 ersattare

Verkstdllande direktér: Marcus Tingvall

Resultatrakning

Tkr Resultat 2021-08 Resultat 2020-08
Roérelsens intakter 251 648 281 048
Rérelsens kostnader -185713 -212 137
Rorelseresultat fore avskrivningar 65 935 68911
Avskrivningar -35635 -38 249
Rorelseresultat efter avskrivningar 30300 30 662
Finansiella intakter 1045 1114
Finansiella kostnader -7 890 -8 012
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 23 455 23764
Balansrdkning

Tkr 2021-08 2020-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 938 806 935015
Omsattningstillgangar 347 404 163 720
SUMMA TILLGANGAR 1286 210 1098 735
EGET KAPITAL 132 096 108 641
(Varav periodens resultat) (23 455) (79 618)
Obeskattade reserver 383 868 383 868
Avsattningar 28 373 29 610
SKULDER

Langfristiga skulder 326 600 326 600
Kortfristiga skulder 415 273 250016
SUMMA SKULDER 741 873 576 616
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1286 210 1098 735

Koncernelimineringar har ej gjorts i balansrakningen

86| DELARSBOKSLUT 2021



Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
bedriva energidistribution, VA-distribution,
verksamhet inom miljé och atervinning och
kommunikation samt darmed forenlig verksamhet.

Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att enligt god teknisk praxis

och med optimalt resursutnyttjande, med i
forekommande fall tillampning av kommunal
sjalvkostnads- och likstéllighetsprincip, svara for
ovan namnda verksamheter inom Vetlanda
Kommun, varvid abonnenternas behov av
driftsakerhet och service liksom god energi-
hushallning skall beaktas. Tillampning av den
kommunala sjalvkostnadsprincipen utgér ej hinder
for utdelning av vinst fran bolaget sa lange vinsten ej
overstiger skalig forrantning pa det av aktiedgarna i
bolaget tillskjutna kapitalet.

Agarforhallanden och verksamhet

Njudung Energi Vetlanda AB, org.nr 556107-7248, ar
en koncern som ags av Vetlanda Stadshus AB, org.nr.
556634-0302, som i sin tur ar heldgt av Vetlanda
Kommun. | koncernen Njudung Energi Vetlanda AB
ingar de heldgda dotterbolagen Njudung Elnat AB,
org.nr 556819-4749 och Njudung Avfallshantering
AB, org.nr 556672-7235. Dessutom ingar 50 % av
Njudung Energi Savsjo AB, Savsj6/Vetlanda Fiber AB,
33 % av Erikshester Vindpark AB och 25 % av
Smalands Bredband AB och Norra Smalands energi.

Verksamheten i Vetlanda Energi och Teknik AB
omfattar tillhandahallande av elnéat, produktion och
distribution av fjarrvdarme, tillhandahallande av
system for rening och distribution av vatten samt
system for miljoriktigt omhandertagande av spill-
och dagvatten. | bolaget ingar vidare renhallning och
miljoverksamhet vilket innebar mottagning,
sortering och deponering av saval hushallsavfall som
industriavfall. Inom verksamhetsgrenen Bredband
bedriver bolaget drift och utbyggnad av fiberoptiskt
nat for bland annat datakommunikation.

Arets verksamhet

Resultatutveckling

Resultatprognosen for helaret for de tre bolagen i
Vetlanda uppgar till 38,6 Mkr att jamféra med en
resultatbudget pa 24,6 Mkr. Jamfort med
foregdende ar har varmeleveransen varit mycket god
och aven elpriserna har under 2021 varit betydligt
battre an vad som férutspaddes vid tid for budget.
Dessa priser ser ut att besta dven under bérjan av
2022. Aven elnitet har gtt bra med héga éverférda
mangder el i ndtet och verksamheten blev inte
belastad av kostnadsdkning av EON som befarades i
hostas. Verksamhetsavfallet som de senaste aren
har tagit emot stora mangder avfall har i arinte
kommit upp i tidigare ars volymer men foljer till
stora delar budget. Det stora arbetet med att
reinvestera i VA-natet gor att resultatet for VA blir
tyngt av detta och taxeh6jningar kommer att
behoévas framoéver. Njudung Energi Savsjo AB
bedoms uppna ett rorelseresultat 9,9 Mkr att
jamfora med budget pa 9,0 Mkr. Har paverkar en
forsaljning av kontorslokal resultatet positivt.

Investeringar

Hittills har investeringar genomforts for 37,5 Mkr i
Vetlanda och 16,1 Mkr i Sdvsjo. Storsta
investeringarna har utfoérts inom VA och Bredband.

Organisation
Inga storre forandringar har skett under tertial 2.

Finansiering/Likviditet

| bolagens laneportfoljer ske kontinuerligt
forandringar. Kontroll att vi foljer beslutad
finanspolicy sker fortlépande. Inga nya lan har
upptagits. Fortsatt mycket laga rantor dven om
tendens ar svagt uppat. Trots en hég kommande
investeringstakt bedoms det som att inga nya lan
behdver tecknas under aret.

Ovrigt

Halvledarbrist och material som blir dyrare och
forsenat paverkar oss i dagslaget inte i nagon stérre
utstrackning. Den tydligaste paverkan ar att elmatar-
bytesprojektet far pausas pa grund av komponent-
brist. Leveransen skulle skett under oktober men ar
nu framflyttad till nagon gang under forsta kvartalet.
Detta gor att vi far flytta lite resurser till andra
projekt och inga fler elmatare byts forran under
2022. Knappt halften av elmatarna har hunnits bytas
ut innan stoppet.
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Witalabostader AB

Ordforande: Rolf Axelsson
7 ordinarie, 3 ersattare

Antal ledamoter:

Verkstallande direktor:  Patrik Styrbjorn

Resultatrakning

Tkr Resultat 2021-08 Resultat 2020-08
Roérelsens intakter 56 597 54 073
Rorelsens kostnader -42 080 -38 193
Rorelseresultat fére avskrivningar 14 517 15 880
Avskrivningar -8776 -8170
Rorelseresultat efter avskrivningar 5741 7710
Finansiella intakter 70 97
Finansiella kostnader -2 857 -2789
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 2954 5018
Bokslutsdispositioner 0 0
Resultat fore skatt 2954 5018
Balansrakning

Tkr 2021-08 2020-12
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 470 631 431537
Omsattningstillgangar 3279 13761
Summa tillgangar 473 910 445 298
Eget kapital 57 057 64 003
(Varav periodens resultat) (2 954) (10 788)
Obeskattade reserver 1687 1687
Avsattningar (Uppskjuten skatt) 5419 5419
Skulder

Langfristiga skulder 375 426 248 476
Kortfristiga skulder 34 321 125713
Summa skulder 409 747 374 189
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 473 910 445 298
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun foérvarva, dga, bebygga och
forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader,
affarslagenheter och dartill horande kollektiva
anordningar.

Agarforhallanden

Witalabostader AB (556347-7297) ar ett helagt
dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB (556634-0302),
som i sin tur dgs av Vetlanda kommun.

Arets verksamhet

Resultatutveckling

Resultatet for perioden ar 2 954 tkr vilket motsvarar
en positiv avvikelse mot budget med 1 725 tkr. De
framsta orsakerna till avvikelsen ar féljande poster
med tillhérande orsaksanalys.

1. Lagre hyresintakter an budgeterat med en
negativ avvikelse for perioden om 1 017 tkr.
Detta ar framst orsakat av att hyresbortfallet for
Vasaparken, Kettilsgatan 3-5, blivit storre an
forvantat i och med avvecklingen av det sarskilda
boendet (dldreboende).

2. Okade 6vriga intdkter med en positiv avvikelse
mot budget pa 2 870 tkr dar storsta delen (2 695
tkr) bestar av beslutad del (75 %) av det statliga
bidraget for renoveringen av Kantarellen.

3. Underhallskostnaderna ar for perioden storre an
budget med en avvikelse om 1 202 tkr men
kommer i enlighet med kommentarer nedan
avseende prognosen vara nagot mindre an
budget vid arets slut. Avvikelsen for perioden
beror ocksa pa mycket underhallsarbeten under
var och sommar och att dessa arbeten avtar
nagot under hosten och vintern.

4. Personalkostnaderna har varit storre an
budgeterat med en negativ avvikelse om 685 tkr.
Detta beror i huvudsak pa kostnader for
rekryteringar samt dubbel bemanning for ett par
tjanster under tiden for 6verlamning fran tidigare
medarbetare till ny medarbetare. Dessa bada
motsvarar tillsammans ca 400 tkr.

5. Investeringsprojekt har varit pagaende under
perioden samt att nagra investeringsprojekt inte
kommit sa langt som det var tankt och samman-
taget innebar detta att avskrivningarna ar lagre
an budgeterat med en avvikelse om 1 197 tkr.

6. Finansiella kostnader bestaende av ranta och
borgensavgift har varit lagre dn budget med en
positiv avvikelse pa 471 tkr. Avvikelsen orsakas av
lagre rantor an forvantat samt mindre lanebehov
an planerat.

Prognosen for 2021 berdknas ge ett resultat om +4

218 tkr med en positiv avvikelse mot budget pa

2 374 tkr. Avvikelsen orsakas framst av féljande

poster med tillhérande analys.

1. Lagre hyresintdkter an budgeterat med en
prognos som innebdr en negativ avvikelse for
perioden om 763 tkr. Detta beror till storsta del
pa att hyresbortfallet for Vasaparken,
Kettilsgatan 3-5, har blivit storre an forvantat pa
grund av fler uppsagda lagenheter an forvantat i
samband med att det sarskilda boendet
(aldreboende) har avvecklats.

2. Ovriga intikter prognostiseras att bli 3 200 tkr
hogre dn budgeterat och detta ar framst pa grund
av det statliga bidraget for renoveringen av
Kantarellen som ger 2 940 tkr i intakter for 2021
vilket inte fanns med i budget da inget beslut
fanns for bidraget nar budgeten faststalldes.
Intdkterna for bidraget bestar av fyra ars bidrag
da bolaget lamnat renoveringsrabatter sedan
2018. Kommande ar ger detta en intdkt om
735 tkr per ar till och med 2027.

3. Bolagets driftskostnader berdknas blir 1 941 tkr
hogre dn budget. Detta ar i huvudsak orsakat av
tva storre poster. Lagenhetsrenoveringarna pa
Vasaparken, Kettilsgatan 3-5, som har medfort
utrangeringar av komponenter enligt K3-
regelverket. Utrangeringarna for bolaget
beraknas darmed bli 1 350 tkr hogre an
budgeterat. Reparationskostnaderna har pa
grund av framst vattenskador blivit hogre an
forvantat och prognosen ger ett utfall som ar 543
tkr 6ver budget.

4. Omfattningen av lagenhetsrenoveringarna pa
Vasaparken, Kettilsgatan 3-5, gor att kostnaderna
for renoveringarna av dessa lagenheter tas upp
pa plan och da minskar underhallskostnaderna.
Prognosen for aret blir dirmed att underhalls-
kostnaderna blir 874 tkr lagre an budgeterat, se
dven kommentarer ovan under punkten 3
avseende perioden januari till och med augusti.

5. Personalkostnaderna blir dven i prognosen hogre
an budgeterat med en avvikelse pa 588 tkr. Orsak
och forklaring ar samma som ovan avseende
resultatet for tertial tva.

6. Avskrivningar blir ldgre an budgeterat dven i
prognosen med en avvikelse pa 1 200 tkr med
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samma forklaring och skal som ovan avseende
resultatet for tertial tva.

7. Finansiella kostnader bestaende av ranta och
borgensavgift férvantas dven i prognosen vara
lagre &n budget med en positiv avvikelse pa
392 tkr. Avvikelsen orsakas av lagre rantor an
forvantat samt mindre lanebehov an planerat
dven i prognosen for helaret.

Verksamhet/Projekt/Investeringar
Fastighetsforvaltningen

Under perioden har verksamhet pagatt med skotsel
samt drift och underhall av fastighetsbestandet.
Inget sarskilt att rapportera inom dessa omraden
utan verksamheten har under perioden fungerat
enligt plan och enligt de forutsattningar som
pagaende pandemi skapar. Bolagets maskinpark har
fornyats genom inkop av nya akgrasklippare samt
driftsattning av bolagets tva forsta robotgras-
klippare. Inom uthyrningen sa har vakansgraden for
bostadslagenheter varierat sjunkande under
perioden och den 1/9 var vakansgraden 0,21 %

av tillgangliga lagenheter.

Investeringar och storre projekt:

Kantarellen: stambyte och 6vriga renoverings-
atgarder har pagatt och projektet ligger i nuldget
nagot fore tidplanen (avtalet slutdatum ar 30/11) da
de sista av totalt 98 lagenheter blivit klara under
perioden. Slutbesiktningen ar i nulaget planerad till
november. Framtagande av forfragningsunderlag for
upphandling av renovering/ombyggnation av
fastighetens yttre milj6 pagar.

Smorsoppen: fasadrenovering samt byte av fonster,
fonsterdorrar, entrépartier och lagenhetsdérrar
pagar. Aterstdende arbeten avser fasaden och
entrépartierna och projektet berdknas vara klart i
september vilket &r i enlighet med avtalad
entreprenadtid.

Holsbybrunn, Nye och Kuvillsfors: byte av tak och
tillaggsisolering av vindar har fardigstallts under
tertial tva.

Toppmurklan: byggnation av ny ventilation, nytt tak
och bolagets forsta solcellsanlaggning samt
renovering av delar av fasaden inleddes i borjan av
perioden och har pagatt under hela perioden.
Projektet ar beraknat att vara klart i manadsskiftet
augusti och september.

Vasaparken, Kettilsgatan 3-5: projekt for att
utveckla/foradla fastigheten i samband med
overgang fran sarskilt boende till seniorboende
(65+). Renovering av befintliga ldgenheter har pagatt
under hela perioden.
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Utover renovering av befintliga lagenheter ar
avsikten att tillskapa nya lagenheter samt andra
faciliteter och egenskaper i markplanet som skapar
ett attraktivt seniorboende. Forfragningsunderlag
for sju nya lagenheter i markplanet har annonserats
under augusti.

Nyproduktion Skytteparken: under tertial tva
fardigstalldes bolagets jamforelse av byggkostnader
for nyproduktion och en enhallig styrelse beslutade
att arbeta vidare med utgangspunkt i de ramavtal
som upphandlats av bolagets branschorganisation
Sveriges Allmannytta for nyproduktion av bostader.
Inledande kontakt har darefter under perioden tagits
med leverantoren for punkthus enligt det beslut som
togs i styrelsen. Arbetet med nyproduktion kommer
fortga med fortsatt aktivitet under kommande
period.

Myresjo: Projektering och framtagande av
forfragningsunderlag for renovering av bolagets
fastigheter i Myresjo har pagatt under perioden.
Fastigheterna i Myresj6 med adress pa Hojdgatan
omfattar 33 lagenheter. Under perioden har bolaget
forvarvat en mindre fastighet med adress
Nunnevdgen 27 i Myresjo. Fastigheten har en
byggnad som tidigare bestatt av tva lagenheter och
tanken ar att fastigheten ska anvandas for att vara
ersattningslagenheter i samband med
renoveringsprojektet.

Personal/organisation

Rekrytering av en reparatér/servicesnickare och en
bygg- och fastighetschef pagar. Rekryteringen av
bygg- och fastighetschef ar ett led i att férandra och
bygga organisationen for att bolagen ska klara att
folja de affarsplaner som ar fastlagda for
Witalabostader och Vetlanda Industrilokaler.
Sjukfranvaron har utifran forutsattningarna med
pagaende pandemi varit 1ag dven under tertial tva.

Finansiering/Likviditet

Likviditeten per 2021-08-31 var 3 279 tkr vilket i
relation till kortfristiga skulder ger bolaget en
balanslikviditet pa 9,6 %.

| nulaget ar beddmningen att bolaget kommer
behova lana upp ytterligare nytt kapital under andra
halvaret for att kunna finansiera storre delar av
pagaende och kommande investeringar samt 6vriga
stoérre underhallsprojekt.

Mal i affarsplanen

Avkastningskravet for bolaget ar langa marknads-
rantan +3 %. Bolagets prognos indikerar att bolaget



uppfyller malet utifran innehallet i prognosen.
Prognosen ger en avkastning pa eget kapital om 5,1
%. Avseende 6vriga mal pagar arbetet med
faststallande av uppféljningsfrekvens och
uppfoéljningsformat och utfallet kommer under 2022
rapporteras utifran den frekvens och det format som
faststallts under 2021.

Overgripande

Vakansgraden i bolaget var 0,21 % per den forsta
september. Detta motsvarar 2 lagenheter som inte
har giltigt hyreskontrakt eller inte ar under
renovering/ombyggnation. Vakansgraden i bolaget
ar darmed ytterligare nagot lagre an tidigare och
detta medfor att bolaget har sin lagsta vakansgrad
under de tva senaste aren.

| samarbete med bolagets branschorganisation
Sveriges Allmannytta (SVvAN) bedriver Witala-
bostader ett pilotprojekt inom omradet mobilitet
och for Witalabostader innebér projektet sa har
langt att bolaget har startat en elbilpool med tva
fordon pa parkeringen vid bostadsomradet
Kantarellen.

En mindre fastighet har forvarvats i Myresjo pa
Nunnevdgen 27, se dven ovan under redovisningen
av bolagets pagaende projekt. Utgangspriset var
995 tkr och kdpeskillingen blev 1 050 tkr.
Witalabostader tilltradde fastigheten den 1/9.

Omvirld

Coronapandemin har fortsatt paverkat verksam-
heten med fortsatt arbete enligt nya rutiner och

arbetssatt i vara moten med hyresgasterna och
entreprendorer. Vi foljer fortsatt situationen men inga
nya atgarder har vidtagits. Nar det géller inbetalning
av hyror har ingen férandring noterats.

Under tertial tva presenterades resultatet av den
statliga utredningen avseende fri hyressattning vid
nyproduktion. Bolaget tog del av utvecklingen efter
att utredningen hade presenterats men utifran den
politiska processen som féljde sa konstateras att
fragan, som laget ar just nu, inte ar aktuell for vare
sig branschen eller bolaget. Det har dven
presenterats en statlig utredning om ett oberoende
tvistelosningsforfarande for kollektiva hyrestvister. |
utredning foreslas forfarandet var frivilligt for att pa
sa satt skapa ett verktyg for parterna pa hyres-
marknaden att komma 6verens om hyran. Resultatet
av utredning har gatt ut pa remiss och remisstiden
gar ut 15/10. Férslagen i utredning foreslas av
utredaren trada i kraft 2022-01-01. Bedomningen ar
att paverkan for Witalabostader bedéms som liten
da Sveriges Allmannytta och Hyresgastforeningen
redan har ett etablerat forfarande for tviste-
[6sningen.

Utifran handelserna i centrala Vetlanda i mars samt
ytterligare handelse i anslutning till bolagets
fastighet Kantarellen har trygghetsfragan ytterligare
aktualiserats och aktivt arbete pagar tillsammans
med Hyresgastféreningen samt att representanter
fran bolaget ingar pa olika satt i kommunkoncernens
arbete med trygghet. Bolaget kommer tillsammans
med hyresgaster och representanter fran Hyresgast-
féreningen genomfora en forsta trygghetsvandring
pa Kullgatan 39-53 i oktober.
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AB Vetlanda Industrilokaler

Ordforande: Rolf Axelsson
7 ordinarie, 3 ersattare

Antal ledamoter:

Verkstadllande direktor:  Patrik Styrbjorn

Resultatrakning

Tkr Resultat 2021-08 Resultat 2020-08
Rorelsens intakter 9541 8549
Rorelsens kostnader -3341 -3 537
Rorelseresultat fore avskrivningar 6 200 5012
Avskrivningar -3 099 -3181
Rorelseresultat efter avskrivningar 3101 1831
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -725 -899
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 2376 932
Balansrakning

Tkr 2021-08 2020-12
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 148 002 143 094
Omsattningstillgangar 9618 17 289
Summa tillgangar 157 620 160 383
Eget kapital 15 393 13017
(Varav periodens resultat) (2376) (1401)
Avsdttningar 5771 5771
Skulder

Langfristiga skulder 100219 100 219
Kortfristiga skulder 36 237 41376
Summa skulder 136 456 141 595
Summa eget kapital och skulder 157 620 160 383
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun férvdrva, bygga och férvalta
industri- och hantverksfastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att underlatta etablering och
utveckling av industri- och serviceforetag genom att
erbjuda for deras verksamhet andamalsenliga och
anpassningsbara lokaler.

Agarforhallanden

AB Vetlanda Industrilokaler (556088-0857) ar en
koncern som ags av Vetlanda Stadshus AB
(556634-0302), som i sin tur ags av Vetlanda
kommun.

Arets verksamhet

Resultatutveckling

Resultatet for perioden ar 2 376 tkr vilket motsvarar
en positivavvikelse mot budget med 1 409 tkr. |
huvudsak beror avvikelsen pa féljande poster.

1. Underhallskostnader har varit 625 tkr lagre dn
budget for perioden. Flertalet underhallsatgarder
ar bestallda och arbetet pagar men bolaget har
annu inte fatt fakturorna och detta ar
huvudskalet till avvikelsen.

2. Hyresintakterna ar 202 tkr battre an budget for
perioden och detta ar orsakat av ett flertal
mindre poster med bland annat ett 6kat antal
uthyrda forrad.

3. Lagre rantekostnader an budgeterat ger en
positiv avvikelse for perioden om 265 tkr

4. | ovrigt noteras ocksa att bolagets kostnader for
fastighetsskotsel samt drift av fastigheterna varit
lagre an budgeterat sa har langt under aret med
en avvikelse motsvarande 355 tkr. Detta beror till
storsta del pa variationer orsakade av arstider.

Prognosen 2020 ger ett resultat pa 1 945 tkr vilket ar

en positiv avvikelse mot budget med 494 tkr.

Avvikelsen orsakas av foljande poster med storre

paverkan:

1. Underhallskostnaderna forvantas vara 200 tkr
lagre an budget vilket hanger samman med de
laga underhallskostnaderna under forsta tertialet.

| prognosen berdknas dock dvriga kostnader for
drift av fastigheterna nagot hogre dn budget men
detta ar beraknat med marginaler utifran
osakerheten som snordjning, halkbekampning
och elpriser innebar. Totalt ger detta endast en
mindre avvikelse om 50 tkr for drift, skotsel och
underhall av bolagets fastigheter.

2. Lagre rantekostnader dn budgeterat innebar i
prognosen en positiv avvikelse om 325 tkr mot
budget pa helaret.

3. Nagot battre hyresintdkter an budget ger en
positiv avvikelse om 130 tkr dock kan detta
forbattras ytterligare om den lokal som
Skogsstyrelsen lamnat blir uthyrd pa nytt.

Verksamhet/Projekt/Investeringar

Projektet for utbyggnad Stensdkra Charkuteri ABs
lokaler pa Tomasangen pagar och byggnationen
foljer tidplanen och berdknas vara klar i december.
Utbyggnaden omfattar produktions-, personal-och
kontorslokaler.

Bolaget har inlett arbetet med utveckling av
fastigheten Trucken 11 pa Stalvagen och i ett forsta
skede har markarbeten for att iordningstalla en
terrasserad tomt pabdrjats under augusti. Utover
markarbeten har en forsta omgang skisser infor en
byggnation tagits fram.

Under perioden har arbetet med en investerings-
och underhallsplan pagatt och planen ska vara klar
under 2021.

For Tomasangen har processen med
fastighetsreglering och fastighetsbildning pagatt
efter genomfort forvarv av mark under 2020 och
handlingar ar inskickade till Lantmateriet. Avsikten ar
att bilda fastigheter som ger forutsattningar for
framtida forsaljningar.

Personal/Organisation
Se Witalabostader AB

Finansiering/Likviditet

| nulaget ar bedomningen att bolaget tidigast
behover lana upp mer kapital under slutet av 2021
nar tillboyggnaden av Stensakra Charkuteri AB narmar
sig fardigstallande. | 6vrigt bedoms bolaget inte ha
nagra ytterligare behov av 6kat externt kapital under
innevarande ar.

Likviditeten per 2021-08-31 var 9 618 tkr vilket i
relation till kortfristiga skulder ger balanslikviditeten
26,5 %. Den relativt I13ga balanslikviditeten beror pa
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att delar av bolagets lanestock kommer omséttas
under innevarande ar.

Mal i affarsplanen

Avkastningskravet for bolaget ar 8 % och for
perioden ger resultatet en avkastning pa 13 % vilket
gor att bolaget med nuvarande bedémningar och
angivet resultat i ldmnad prognos raknar med att
uppfylla malet for avkastning under 2021.

Overgripande

Vakansgraden &r fortsatt |ag och i nuldget har
bolaget en vakant lokal samt att ett fatal
uppstallningsplatser pa Muttern 6 ar vakanta. Den
vakanta lokalen finns pa Muttern 6 och under

perioden har bolaget inte hittat nagon ny hyresgast.

Lokalen motsvarar ca 0,4 % av bolagets totala
lokalytor.
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Bolaget foljer planarbetet for att ta fram ny industri-
mark i Vetlanda och den strategiska fragan om
potentiella forvarv finns pa agendan for bolagets
styrelse och vd.

Omvaérld

Coronapandemin har paverkat bolagets hyresgaster i
olika omfattning under tiden som pandemin pagatt
men i nuldget dr samtliga hyresgasters verksamheter
inne i en stabil alternativt positiv trend i sina
verksamheter. Under tertial tva aterkom
mojligheten till statligt stod innebarande att vissa
lokalhyresgaster har mojlighet till rabatt pa hyran.
Detta inte ar aktuellt for Vetlanda Industrilokaler da
ingen av bolagets hyresgaster driver verksamhet
som ar berattigad till stodet



Hoglandets Raddningstjanstforbund

Ordfoérande: Anders Karlsson

Antal ledamoter: 6 ordinarie, 6 ersattare
Forbundsdirektor: Jonas Petri

Resultatrakning

Tkr Resultat 2021-08  Resultat 2020-08
Rorelsens intakter 18 133 14 758
Avgifter fran medlemskommunerna 46 975 44 975
Rorelsens kostnader -65 595 -58 343
Rorelseresultat fére avskrivningar -487 1390
Avskrivningar -2 885 -2729
Rorelseresultat efter avskrivningar -3 372 -1339
Finansiella intakter 9 6
Finansiella kostnader -44 -51
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader -3 407 -1384
Balansrakning

Tkr 2021-08 2020-12
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 51109 53 146
Omsattningstillgangar 10724 28 326
Summa tillgangar 61 833 81472
Eget kapital 15 823 19 230
(Varav periodens resultat) (-3 407) (148)
Avsattningar 15 360 16 450
Skulder

Langfristiga skulder 8 000 8 000
Kortfristiga skulder 22 650 37792
Summa skulder 30 650 45 792
Summa eget kapital och skulder 61833 81472

Forbundet ska svara for verksamhet som avilar
respektive kommun enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens mal
Forbundet ska svara for omradets sotnings-

Forbundets syfte ar att verka for en trygg och saker verksamhet.

miljo i medlemskommunerna i saval freds- som

krigstid. Férbundet ska tillse att kunskapsnivan hos
medlemskommunernas medarbetare sakerstalls i
enlighet med vad som stadgas i lagen om skydd mot
olyckor/SRVFS 2004:3 samt i tillampliga delar i
Arbetsmiljolagen 1977:1160.

Forbundet ska svara for ett gemensamt
handlingsprogram foér raddningstjanst, i enlighet
med vad som avilar var och en av kommunerna,
enligt lagen om skydd mot olyckor
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Ansvaret for att utbildningsnivan uppnas tillfaller
medlems-kommunerna.

Forbundet ska svara for tillsyn enligt lag om
sprangamnesprekursorer 2014:799.

Forbundet ska i Ovrigt ata sig uppgifter i nara
anslutning till sin expertroll.

Forbundet ska aktivt delta i och samarbeta med
medlemskommunerna i deras respektive
verksamhet.

Forbundet ska samordna medlemskommunernas
arbete med:

e Handlingsprogram for forebyggande arbete enligt
lagen om skydd mot olyckor.

e Utveckla och forstarka det interna skyddet

e Skyldigheterna som faller utifran lag om
kommuners och landstings atgarder infér och vid
extraordinara handelser i fredstid och hojd
beredskap

e Brottsforebyggande fragor

For Vetlanda kommuns rakning ska férbundet dven
samordna arbetet med folkhalsofragorna.

For Nassjos rakning ska forbundet dven samordna
arbetet med psykosocialt omhandertagande
(POSOM)

Agarforhallanden

Hoglandets Raddningstjanstforbund ar ett
kommunalférbund som bildades 2002 av Nassjo
kommun (53 %) och Vetlanda kommun (47 %)
tillsammans. Férdelningen bygger pa invanarantalet i
respektive kommun.

Arets verksamhet

Coronapandemin fortsatter att paverka oss alla
utifran flera aspekter med osdkerhet om utveckling
och paverkan. Borjan pa aret har ny lagstiftning och
foreskrift inom LSO-arbetet varit en stor del i
verksamheten. Vi har jobbat med kraven pa
overgripande ledning och hur vi ska kunna hantera
det. | det har var tidigare avsiktsforklaring om
raddningsregion Syddstra Sverige var en grund. Avtal
har slutits om raddningstjanstsamverkan Smaland
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Blekinge dar kommunerna i Blekinge, Kronoberg och
Jonkopings lan samt Hultsfred, Vimmerby Vastervik
kommun enats om ett operativt samarbete inklusive
overgripande ledning. Ett arbete som proévades
under sommaren med flera stora skogsbrander. Det
brottsférebyggande har starkts med ett mer
strukturerat och systematiskt arbete enligt malet i
Handlingsprogrammet for skydd och sakerhet 2020-
2023. Tyvarr har vi dven haft handelser med
insatsarbete utifran brott med knivdadet i Vetlanda
den 3 mars som drabbade manga individer och dess
anhoriga som ett tydligt.

Personalmassigt har vi under perioden kunnat
rekrytera pa flera vakanta platser. Det gor att vi kan
leverera battre i vart uppdrag och belastningen pa
vara medarbetare kan bli mer rimlig. Under aret har
vi gatt in i ett nytt schema enligt tidigare tecknat
arbetstidsavtal for vara brandman. Pa RIB-sidan ar
utmaningen stor att kunna hélla en insatsstyrka
utifran den riskbild och krav som finns i vart
samhalle. Utmaningen ar tydlig, att behalla vara
medarbetare. Ett arbete som pagar med bland annat
battre rekryteringar, schemaarbete, stimulera att
jobba vidare efter 65 ar, jamstalldhetsarbete,
flexibilitet, storre medarbetareansvar och bra
ledarskap.

Ekonomin ar fortsatt anstrangd men gar at ratt hall
och har férbattrats genom atgarder som samarbete
med Savsjé Kommun, medlemsbidrag och fler
intdkter. Tyvarr har vi ett tapp utifran Corona och att
vi inte kunnat utféra verksamhet utifran
smittorisker. Nagot som vi delar med i princip
samtliga verksamheter globalt. Effektiviseringskravet
var vid arets borjan 2,2mnkr och delarsresultat
slutade pa 3,4mnkr med en prognos pa 4,0mnkr pa
helaret. Vi behdver jobba vidare med ekonomin
genom att forklara och motivera verksamheten samt
effektivisera.

Ett utvecklingsarbete inom forbundet for att
effektivisera, med hjalp av beprévad kunskap av
mikroprocesser och Lean arbete, kommer pabdorjas
under hosten. Utvecklingen ska ske genom ett
samarbete med Regionens utvecklingsenhet
Qulturum och omfatta saval medarbetare som
chefer.



Hoglandsforbundet

Ordfoérande: Henrik Tvarno

Antal ledaméter: 10 ordinarie, 10 ersattare
Forbundsdirektor: Malena Tovesson
Resultatrakning

Tkr Resultat 2021-08 Resultat 2020-08
Rorelsens intakter 76 184 74 830
Rorelsens kostnader -63 753 -60917
Rorelseresultat fore avskrivningar 12 431 13913
Avskrivningar -6 488 -7 560
Rorelseresultat efter avskrivning 5943 6353
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -90 -107
Arets Resultat 5853 6 246
Balansrakning

Tkr 2021-08 2020-12
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 22 412 25541
Omsattningstillgangar 63 635 90473
Summa tillgangar 86 047 116 014
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 11776 10661
Arets resultat 5 853 1115
Summa eget kapital 17 628 11776
Skulder

Langfristiga skulder 25 800 25 800
Kortfristiga skulder 42 619 78 438
Summa skulder 68 419 104 238
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 86 047 116 014

Verksamhetsbeskrivning

Hoglandets kommunalférbund, HKF, bestar av
medlemskommunerna Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo
och Vetlanda. Forbundet har till andamal att
tillvarata medlemskommunernas majligheter och
framja dess utveckling och tillvaxt.

Forbundet syfte ar att utveckla och fordjupa

samarbetet mellan medlemmarna for att
astadkomma utveckling och effektivt
resursutnyttjande.

Forbundets verksamheter ska till storsta
overvagande del omfatta samtliga medlems-
kommuner.

Forbundets verksamhet ar organiserad i tre
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avdelningar: Familjeratt, Kompetensutveckling samt
IT.

Arets verksamhet

Viktiga handelser

Fokus pa att utveckla IT-infrastrukturen pagar. Ett av
dessa projekt dr Datacenterprojektet dar Hoglands-
forbundet har skrivit ett avtal med en leverantor och
dér arbetet med att implementera detta avtal pagar.
Planen ar att bli klar med implementationen under
2021 for detta projekt. Funktionsmdssigt kommer
det att ge kommunerna tillgang till ny teknik som i
sin tur gor det mer majligt till en mer flexibel,
kostnadseffektiv och sdker leverans. Arbetet med
overflyttningen foljer planen och flera system ar
overflyttade per sista augusti.

Pa arbetsutskottet i juni togs beslut om att stalla sig
bakom det utredningsuppdrag som kommun-
direktorerna tagit fram kring att se dver
mojligheterna till en Hoglandsgemensam gymnasie-
samverkan. Arbetet med den fortsatta utredningen
paborjades mer aktivt i augusti och skolcheferna
tillsammans med gymnasiecheferna arbetar med
utredningen.

Infor verksamhetsstarten av Hoglandets ekonomi-
service, HES, och ekonomiservicekontoret den 1
december 2021, |6per arbetet pa och den nya
enhetschefen for ekonomiservicekontoret ar pa
plats fran och med slutet av augusti. Alla
medarbetare som kommer att ingad i det nya
ekonomiservicekontoret har tillsammans med
ledningen pa Hoglandsférbundet genomfért en
kickoff i augusti. Ett hyreskontrakt ar paskrivet och
verksamheten kommer att ha sina lokaler pa Pigalle i
Nassjo. Under hosten kommer det praktiska arbetet
och planeringen att fortga for att allt ska vara klart
till den 1 december.

Personal

Inom férbundet pagar diskussion med medarbetare,
chefer och fackliga representanter for att
tillsammans ta fram nya strukturer for hur arbetet
kan se ut efter pandemin i det "nya normala”.
Grundplanen ar atergang till arbetsplatsen fran och
med 29 september utifran att tidigare
rekommendationer om distansarbete forsvinner.
Ledningen tillsammans med medarbetare ser det
dock angelaget att 6ppna upp for mojligheten till en
flexiblare arbetsplats med en balans mellan arbete
pa plats och distansarbete om och nar verksamheten

98| DELARSBOKSLUT 2021

tillater. Vi ser att vi har klarat att bibehalla eller till
och med oka leveransen och effektiviteten da
medarbetarna under pandemin arbetat enbart pa
distans. Vi ser mojligheter i att fa motas fysiskt igen
men samtidigt vill vi bibehalla de férdelar som
pandemin tvingat fram kring digitalisering. Vi vill
ligga i framkant inom digitalisering och vi vill
fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare och samtidigt
vara med och bidra till ett hallbart samhalle bade for
manniskor och miljon.

Ekonomisk analys

Redovisningen ar den andra rapporten och
inkluderar perioden 210101 till och med 210831. Det
budgeterade resultatet for 2021 ar 1 098 tkr. Efter
arets forsta atta manader prognostiseras ett resultat
for heldret motsvarande 916 tkr.

Familjeratten redovisar en prognos i niva med
budget men ser framat en utmaning i 6kande
kostnader for tolkar.

HIT prognostiserade i maj, ett resultat under budget,
sedan dess har ett arbete genomforts for att na en
budget i balans. Genom aterhallsamhet med
rekryteringar vid personalomsattning, planerade
konsultbehov, utbildningar samt 6vriga rorliga
kostnader har HIT en prognos i niva med budget.
Intakter som for 2021 prognostiseras till 445 tkr
battre an budget, dock bestar prognosen av bade
Okade och minskade intdkter. Intdkterna fran
tjansteprislistan ar ca 2 miljoner lagre dan budgeterat
och kommer av minskade volymer géllande konto-
och arbetsplatstjanster samt minskade volymer
gallande system och serverdrift. For HIT finns en
utmaning i att kostnaderna inte gar att paverka i
samma takt som intakterna sjunker.
Datacenterstrategins implementeringskostnader ar
inkluderade i prognosen. Infor 2021 planerades att
de tillfalligt 6kade kostnaderna skulle rymmas inom
ram, utifran en planerad vakant tjanst och lagre
avskrivningar an budgeterat (konsekvens av den nya
strategin).

Kansliet redovisar en prognos pa 837 tkr, vilket
inkluderar uppstartskostnaderna fér ekonomi-
servicekontoret. Den positiva avvikelsen kommer av
avvikelse gadllande personalkostnader 2021 samt att
pandemin bromsat in kostnader for bland annat
utbildningar. Inom kansli finns dven fran 2021
enheten kompetens. Kompetens ar en verksamhet
som paverkats mycket av pandemin och darmed har
en outnyttjad budget fér méassor, konferenser och
utbildningar.



Finansen prognostiserar ett resultat pa -979 tkr
vilket kommer av tillfalligt hoga kostnader for den
formansbestdamda alderspensionen. Revisionen
redovisar en prognos motsvarande -42 tkr.

Genom den hoga sjalvfinansieringsgraden (6ver
100%) och att ett positivt resultat prognostiseras ar
soliditet och kassalikviditet fortsatt stabila for
perioden.

Hoglandsforbundet arbetar aktivt for att mojliggora
effektiviseringar. Atgarderna genererar bade
kortsiktiga och/ eller langsiktiga effekter.

Framtiden

| augusti stallde sig direktionen bakom den
avsiktsforklaring som socialcheferna skrivit fram

kring en gemensam systemforvaltning for Combine.

Samtidigt beslutades om att [amna 6ver
utredningsuppdraget for den gemensamma
systemférvaltningen till Hoglandsforbundet.
Avsiktsforklaringen syftar till en gemensam

systemfdrvaltning organiserad under forbundet.
Arbetet &r paborjat och den kommande utredningen
kommer att genomforas i samverkan med
kommunernas systemfdrvaltare for Combine och
representanter fran forbundet

Samverkan mellan familjeratten och kommunernas
faderskapshandlaggare behover ocksa utvecklas da
stora forandringar kommer att ske inom det
omradet. Tranas kommun har visat intresse for att
ingd i det familjerattsliga samarbetet och
samverkansavtal och ekonomiska underlag ar klara
och 6verlamnade fran Hoglandsforbundet till Tranas
for faststallande och beslut.

Tranas har dven stallt fragan till Héglandsforbundet
om det finns mojlighet for dem att vara med i
samverkan kring dataskyddsombudstjansten. Inga
beslut ar annu fattade men férbundet och 6vriga
medlemskommuner har stallt sig positiva till detta.
IT-sakerhetsarbete dar och kommer att fortsatta vara
ett prioriterat arbete pa HIT och inom férbundet.
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