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Inledning

Ar 2020, ett nytt decennium tar sin borjan men det ar
ocksa ett jubileumsar. Det ar hundra ar sedan Vetlanda
gick fran koping till stad, en férdndring som formellt
handlade om vagskatt. Det hinner handa mycket pa ett
sekel. For 50-60 ar sedan revs fantastiskt fina
byggnader i Vetlanda for att ge plats at hus i sten,
betong och tegel. Vi kan aldrig bli en gammal trastad
igen. Sa var kan vi hitta charmen och kanslan istallet?
Jag skulle saga att den finns hos oss som bor har.
Tillsammans ar vi vanliga Vetlanda.

Har finns engagemang och driv, inte minst inom
foreningslivet. Det gar inte nog betona vilken
betydelse foreningarna har haft for Vetlandas
utveckling over tid, alla ideella krafter som lagts dar.
Det &r nu nagra ar sedan vi blev Arets idrottskommun i
Smaland och Vetlandamodellen dar foretag och
foreningar samarbetar ar nagot vi kan vara stolta over.
Som manga andra ar jag sjalv en produkt av forenings-
livet och de ledare som funnits inom allt fran fotboll
och hockey till dans, judo och scouter. Vi har manga
foretagsledare som vuxit upp pa samma satt och som
nu vill vara med och ge tillbaka for att nasta
generation ska fa samma mojligheter. Det ar
fantastiskt kul och ett lysande exempel pa vad vi kan
astadkomma nar vi gor saker tillsammans.

Det ar min fasta Overtygelse att om alla hjalps at sa
kan Vetlanda fortsatta att utvecklas och vara en plats
dit manniskor soker sig, vaxer, trivs och stannar. En
hallbart vaxande kommun dar alla far komma till sin
ratt. Just nu satsar vi pa nybyggnation och renovering
av skolan i Bjorkéby som ska fa ny matsal och nya
utrymmen for forskolan. En totalrenovering av
Landsbro skola ar pa gang. Genom att ha fokus pa
kommunen som helhet kan vi erbjuda majligheter for
det liv just du vill leva, det ar ocksa ett satt att jobba
med hallbarhet och attraktivitet.

Men for att komma framat kravs ocksa mod och
nytank. Varlden andrar sig hela tiden, anvander vi
samma l6sningar som vi alltid har gjort sa ar det latt
att det bara skapas nya problem och vi kommer
ingenstans. Jag brukar tanka att om alla manniskor
som bor i Vetlanda kommun har en bra idé sa har vi
minst 27 000 bra idéer. Nagra av dem kanske ar svara
att applicera pa verkligheten, men gar kanske att
koppla ihop med andra idéer eller nagot som redan
finns. Men slapper vi loss kraften i 27 000 idéer sa
maste vi ocksa ha respekt for att manniskor tycker
olika och tanker olika. Vi maste |dta manniskor fa
utlopp for energier och idéer, vaga stracka ut en hand,
ge en positiv kommentar eller en klapp pa axeln.
Gladje och det som gor att ménniskor vagar fortsatta
kan vara nagot sa enkelt som att fa ett leende av
nagon annan. Vi ar varandras vardag och verklighet.

/////////j g
V R /

Henrik Tvarng, Kommunstyrelsens ordférande

_
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Fullmdktiges mal 2020-2023

Nagra inledande ord om fullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktige har som kommunens hogsta beslutsorgan tre uppdrag som kan sammanfattas i nyckelorden
demokrati, valfard och hallbar tillvaxt.

Demokrati

Det forsta uppdraget om demokrati handlar bade om att som medborgare kunna utéva inflytande och att
politiken ocksa kan samlas kring beslut i viktiga vagvalsfragor. Pa sa satt handlar demokrati om bade
medinflytande och att fa nagot gjort.

Valfard

Det andra uppdraget handlar om kommunens del av det offentliga och lagstadgade valfardsuppdraget att
tillhandahalla en god service av hog kvalitet inom skola, socialtjanst samt vard och omsorg, men ocksa inom
frivilliga omraden som t ex kultur- och fritidssektorerna.

Hallbar tillvaxt

Det tredje uppdraget innebar att kommunen langsiktigt ocksd maste arbeta for att skapa goda forutsattningar for
en positiv utveckling av platsen Vetlanda. Har kravs ofta samverkan eller stéd fran andra aktorer som rader éver
strategiska resurser eller som har ett intresse som sammanfaller med kommunens. Tillvaxt ar inte bara kvantitet
och ekonomi utan ocksa “maénsklig vaxt” och personlig utveckling. Kraven pa en meningsfull fritid har ocksa okat
trycket pa att kommuner maste skapa forutsattningar for ett brett utbud inom kultur, idrott och handel.

Nya jobb likstalls ibland med tillvaxt. Fler arbetstillfdllen medfér inte per automatik fler medborgare som bosatter
sig i kommunen. Manga valjer att Iangpend]a till jobbet. Vetlanda maste med andra ord framforallt upplevas som
en attraktiv boendeplats. Tillvaxt sker ocksa pa senare ar genom oOkat flyktingmottagande. Det skarper kraven pa
ett val fungerande samhalle som bade ar inkluderande och som inte passiviserar den enskilde. Arbete, gemenskap
och sysselsattning ar har hérnstenar.

Samspel Demokrati-Valfird — Hallbar tillvaxt

Tillvaxtperspektivet syftar till att skapa langsiktiga positiva samhallseffekter som resulterar i en balanserad och
stabil tillvaxt av medborgare, arbetstillfdllen och skatteunderlag. En dialog med medborgarna kring fragorna ger
forutsattningar for bredare beslutsunderlag och 6kad acceptans for besluten.

Att skapa en positiv framtidsbild av kommunen hos var och en utgér en utmaning. Vetlandabor som ar n6jda, trivs
och talar val om sin hemort ar ett mal i sig och dessutom den basta marknadsféringen!

Carina G Hordegard Henrik Tvarno Magnus Farjhage
kommunfullmaktiges ordférande kommunstyrelsens ordférande kommunchef
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Var styrmodell kan liknas vid ett hus

Det dokument du nu har framfor dig beskriver kommunfullméktiges vision, riktningar, vardegrund och mal. Hur
allt i vart styrnings- och kvalitetsarbete “hanger ihop” beskriver vi inledningsvis.

Kommunen har en bred verksamhet som utgar fran medborgarnas behov och 6nskemal, lagstiftning och politiska
prioriteringar inom de ekonomiska ramarna. Det dubbla ledarskapet innebar schematiskt att politiker och
tjansteman har en rollférdelning dar politiken satter mal och beviljar resurser - hanterar "vad-fragor”. Tjansteman
svarar for beslutsunderlag och genomférandet - arbetar med "hur-fragor”.

For att skapa en gemensam bild av hur styrningen gar till och vart vi ar pa vag har vi askadliggjort var styrmodell i
form av ett styrnings- och forbattringshus.

Vetlanda — har vaxer manniskor och foretag

Attraktiv, hallbart vaxande

m <— Och nytdnkande kommun

Vardegrund 4—, Gladje, mod, respekt
och tillsammans

Motet

ph

Uppdrag och mal

Styrnings- och forbattringshuset

e  Visavart vi ska.
e  Visavad som ar viktigt for oss i kommunen.
e  Visa hur vart forbattringsarbete ska bedrivas.
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Vision 2050: Vetlanda - har vaxer manniskor och féretag

Vi vaxer tillsammans i en kommun som &r attraktiv, hallbar och nytédnkande. Till ett Iattbott och vanligt Vetlanda
soker sig foretag och manniskor som utvecklas, trivs och stannar. Vi ar ett Vetlanda dar alla far vara med och dar
nya idéer utvecklas tillsammans med medborgare, naringsliv och féreningar.

Riktningar 2030 och mal 2020-2023

Vi fokuserar pa tre prioriterade riktningar som tar sikte pa ar 2030 for att dversatta visionen och vardegrunden i
handling.

For att Vetlanda kommun ska kunna fullfélja uppdraget och leva upp till visionen finns 4 mal formulerade for
mandatperioden 2020-2023. Malen &r indelade i tre riktningar.

Fullméaktigemal ska sedan i sin tur tas om hand i namnderna och slutligen satta spar i det verksamhetsnéra
forbattringsarbetet langst ut i organisationen dar medarbetaren/politikern méter kunden/den
enskilde/brukaren/barnen/elever/medborgare.

Mal 2020-2023:
30 000 invanare

2030
Riktning 2030:

den attraktiva
kommunen

Mal 2020-2023:
service i toppklass

Vision 2050

Hdr vixer mdnniskor Riktning 2030:

och foretag den hallbart vixande
kommunen

Mal 2020-2023: |
hallbarhet i alla led

Riktning 2030: Mal 2020-2023:
den nytankande [ nytankande och
kommunen livslangt larande

Vardegrund

Var vardegrund ska fungera som en kompass for hur vi ska utféra vart arbete. Den dr gemensam for alla
verksamheter och bidrar till att stérka koncernen Vetlanda kommun. Den &r hallbar éver tid och ar
utgangspunkten for de tjanster och den service vi erbjuder medborgarna.

De fyra kdrnvardena i vardegrunden ar:

o Gladje

e Mod

e Respekt

e Tillsammans
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Riktning ar mot ar 2030 — Den attraktiva kommunen

Vi skapar en attraktiv kommun och plats dit manniskor och foretag soker sig, utvecklas, trivs och stannar.
Vetlanda upplevs som lattbott och vanligt.

Vetlanda ar attraktivt med
En kommunal service som ser och moter behov och skapar majligheter

Mojligheter till hdgre utbildning, livslangt larande och en skola av god kvalitet
Boendeformer och miljoer for olika 6nskemal och behov

Ett valmaende och vaxande néringsliv

Ett aktivt foreningsliv med stort ideellt engagemang

En levande landsbygd och stadsmiljo

Vilfungerande kommunikationer och infrastruktur

No6jda och vanliga medborgare och medarbetare

Ett rikt kulturliv och aktiv besoksnéaring

Vetlanda kommun som en attraktiv arbetsgivare

Mal 1 ar 2020-2023: 30 000 invanare 2030

Vetlanda kommun ska skapa attraktiva boenden med en utbyggd infrastruktur i hela kommunen.
Uppfoljning gors inom foljande malomraden:

e Fler bostader.

e Battre infrastruktur i hela kommunen.

e Fler néjda medborgare.

Mal 2 ar 2020-2023: Service i toppklass

I Vetlanda kommun ska alla verksamheter striva efter att leverera tjdnster och service pa allra hogsta niva.

Uppfdljning gors inom féljande malomraden:
e Battre omsorgsverksamhet.
e Bittre skola/utbildning.
e Battre tjanster inom kommunens kultur- och fritidssektor.

e Battre tjanster inom Ovriga verksamheter i kommunens organisation.

DETALJBUDGET 2020-2022 |
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Riktning mot ar 2030 - Den hallbart vaxande kommunen

Vi skapar en hallbar kommun och plats som &r hallbar 6ver tid, som ger trygghet och framtidstro.

Vetlanda &r hallbart véaxande med:
Ett ekonomiskt hallbart vaxande naringsliv och en langsiktigt god kommunal ekonomi i balans.

Ett socialt hallbart Vetlanda som ar tryggt och dér olikheter valkomnas och medborgare inkluderas. Ett samhlle
som praglas av god tillgdnglighet och dar jamlikhet, hadlsa och god arbetsmiljo ar i fokus.

Ett ekologiskt hallbart Vetlanda déar klimatavtryck ar i fokus, energiforbrukning och utslapp minskar och dar den
biologiska mangfalden bevaras och det finns tillgang till upplevelserik natur. Vetlanda kommuns verksamheter ar
klimatsakrade.

Mal 3 ar 2020 — 2023: Hallbart i alla led

| Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med hallbarhet.
Uppfoljning gors inom féljande malomraden:
e Social hallbarhet
e  Fleri utbildning och farre i utsatta hushall.
e Integration med en inkludering dar alla far plats och ges mojlighet att komma till sin ratt.
e Okad trygghet.

e Okad psykisk hilsa och god arbetsmiljo.

Riktning mot ar 2030 - Den nytankande kommunen

Vi skapar ett Vetlanda som ar nytdankande.

Vetlanda ar nytankande med:

Ett foretagsklimat som framjar innovation och utveckling samt goda majligheter fér kommunens ungdomar att fa
prova pa eget entreprendrskap.

En hojd utbildningsniva och ett livslangt larande
Utveckling av idéer i samverkan mellan medborgare, naringsliv, foreningar och Vetlanda kommun

Verksamheter inom Vetlanda kommun som premierar nytankande som bidrar till 6kad ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet. Organisationskulturen kannetecknas av 6ppenhet for det nya, mod att testa nytt, standiga
forbattringar och verksamhetsutveckling med digitalisering som mojliggorare.
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Mal 4 3r 2020-2023: Nytdnkande och livslangt larande

I Vetlanda kommun ska vi kunna ge goda forutsattningar for ett livslangt larande och ha en kultur som préglas
av nytdankande.

Uppfoljning gors inom féljande malomraden:

Livslangt larande med en 6kad utbildning och en kompetenshdjning hos kommunens medborgare.

En Okad digitalisering i kommunens verksamheter for att kunna utveckla och forbattra service och
tjanster.

Fler nya innovationer i kommunens egna verksamheter och hos foretagen inom kommunens geografiska
omrade.

En 6kad samverkan dar allt vi gor ska praglas av storsta nytta for kommunen och medborgarna.

Mer nytdnkande praglad av en forandringskultur i alla kommunens verksamheter.
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Rambeslut, Budget 2020 & Plan 2021-2022

2020 2021 2022
Férvaltning
Kommunfullmaktige 1492 1492 1492
Kommunrevisionen 1157 1157 1157
Valndmnden 400
Overférmyndaren 3386 3386 3386
Kommunstyrelsen 154 451 154 451 154 451
Hoglandets Raddningstjanstforbund 31 459 31459 31459
Hoglandsforbundet 2934 2934 2934
Kultur- och fritidsndmnden 35310 35310 35310
Tekniska néamnden 139 240 139 240 139 240
Barn- och utbildningsndmnden 581 020 581 020 581 020
Vard- och omsorgsnamnden 509 956 509 956 509 956
Socialndmnden 92 424 92424 92 424
Milj6- och byggnamnden 4156 4156 4156
Ospecificerat sparbeting -22573 -33 604
Summa 1556 985 1534412 1523781
Lonedkningar, centralt utrymme 32 789 86 542 132 847
Kostnadsékningar 820 1846
Summa Ram 1589 774 1621774 1658474
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Resultatbudget 2020-2022

Tkr 2020 2021 2022
NETTOKOSTNADER -1589 774 -1621774 -1658474
- kapitaltjanst 16 874 16 874 16 874
VERKSAMHETENS EXTERNA NETTOKOSTNADER --1 572 900 -1 604 900 -1 641 600
Pensioner I6pande -35 400 -34 500 -35 200
Pensioner individuell del -57 500 -59 400 -61 400
Finansiell kostnad pensioner -400 -400 -400
Forsakring kompletterande dlderspension m.m. -15 800 -18 900 -23 500
Internfinans pensioner & forsakring, fran forvaltningarna 79 100 80900 82 600
Summa pensioner -30 000 -32300 -37 900
Finansiella kostnader -3 400 -4 500 -6 100
Finansiella intakter 6 500 6 600 6 700
Finansnetto 3100 2100 600
Avskrivningar -64 100 -65 000 -66 200

Skatter och statsbidrag

Skatteintakter 1290 800 1327 600 1372100
Kommunal fastighetsavgift 56 900 56 900 56 900
Inkomstutjamning 288 400 293 100 301 500
Kostnadsutjamning 14 000 14 100 14 100
Regleringsbidrag (inklusive del av Valfardsmiljarder I+11) 30500 31900 24 500
Strukturbidrag

LSS Utjamningssystem 15 000 15 000 15 000
Vélfardsmiljarderna (flyktingsvariabeln) 10 300

Marksanering -4 000

Summa skatter och bidrag 1701 900 1738 600 1784 100
FINANSFORVALTNINGEN TOTALT 1610900 1643 400 1680 600
ARETS RESULTAT 38 000 38 500 39 000
Skatten ar raknad utifran foljande invanarantal. 27 550 27 650 27 750
Skattesats 22,01 22,01 22,01

Skatt +/- 0,10 kr gor ca +/- 5,8 Mnkr
Lén +/- 0,1% gor ca 1 Mnkr
Invanare +/- 100 st gor ca +/- 5,3 Mnkr
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Forandring av budgetramar 2020

Extern Lonerev | Omford |Justerat PO | Ovrig Extern Kapital- Intern ram
ram fran | 2019 som | budget | Nytt 40,2% | justering | ram efter |kostnader |(ram inkl.
Juni- paverkar |diverse |Tidigare justeringar | (avskr+ kapital-
beslutet | 2020 tjianster |39,2% ranta) kostnader)
Kommunfullmaktige 1492 1492 1492
Revisionen 1157 1157 1157
Valndmnden 0 0 0
Overférmyndaren 2090 57 -3 100 1116 3360 26 3 386
Kommunkansliet 32433 181 1467 74 757 34912 629 35541
Ekonomikontoret 17 092 379 -283 89 17 277 356 17 633
HR-kontoret 17573 590 854 153 -290 18 880 55 18 935
Centralt Ibneutrymme 2019 32724 -26 596 -6 128 0 0
Maltidsservice 59 657 1410 -27 395 -450 60 985 900 61 885
Kommunikation och
Medborgarservice 11199 219 1093 51 130 12 692 365 13 057
Utvecklingsavdelningen 7503 190 -268 36 -130 7 331 69 7 400
Hoglandets Raddn.tj.férbund 31006 453 31459 31459
Hoglandsforbundet 2903 31 2934 2934
Kultur- och Fritidsnamnden 33258 557 -87 144 33872 1438 35310
Tekniska néamnden 131819 1954 -214 595 450 134 604 4636 139 240
Barn- och
Utbildningsnamnden 554 610 17 945 -1022 3924 575 457 5563 581020
Vard- och Omsorgsnamnden 494 206 10931 -600 3018 507 555 2401 509 956
Socialndmnden 90711 1617 -829 507 92 006 418 92 424
Miljé- och Byggndamnden 3791 353 -81 75 4138 18 4156
Centralt I6neutrymme 2020 42 576 -9 787 32789 32789
Totalt 1567 800 0 0 9161 -4061| 1572900 16874 | 1589774

Lonerevision 2019 som paverkar 2020:
Fordelning av medel fran centrala I6nepotten ut till forvaltningarna efter att 2019 ars l6nedversyn blivit klar
Vard och Omsorgsnamnden far kompensation fér OB/Jour med 990 tkr.

Omfordelning budget diverse tjanster

Budget fran forvaltningarna till Kommunikation o Medborgarservice avseende rekryteringskommunikator (594 tkr).
Budget fran forvaltningarna till HR/Kompetenscenter avseende rekryteringstjanst (700 tkr). Budget fran Social-
namnden till Kommunikation- och Medborgarservice med anledning av bemanningen av Kontaktcenter (510 tkr).
Budget fran Ekonomikontoret till Tekniska nédmnden avseende en halv tjanst (250 tkr). Besparing 3,65 tjanst genom
inrdttandet av Kontaktcenter, vilket motsvarar 1 560 tkr. Denna besparing fors till det centrala budgetutrymmet pa
kansliet. Besparingen fordelas enligt foljande: Tekniska -422 tkr,

BoU -328 tkr, Soc -218 tkr, VoO -218 tkr, MoB -78 tkr, KoF -78 tkr. Omféring budget fran Utvecklingsavdelningen till
HR/Kompetenscenter avseende 50% tjanst till landsbygdsutvecklare samt medel till landsbygdsveckan.

Justering PO
Justering av PO-palagg utifran rekommendation SKL. Far ingen resultateffekt d& detta ger motsvarande positiv effekt
for finansforvaltningen. Justeringen avser att kompensera for 6kade pensionskostnader.
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Ovrig justering:

Av o6verskottet i arets I6nerevision flyttas 4 000 tkr till finansforvaltningen for att tacka okning av
semesterldneskulden 2019.

Resterande 6verskott av I6nerevisionen (2 128 tkr) fors till det centrala budgetutrymmet pa kommunkansliet.
Interna férdelningar inom Kommunledningsférvaltningen. (avser Infopoints 100 tkr och annonsering marknadsféring
30 tkr)

200 tkr ytterligare till HR/Kompetenscenter (Verksamhetspengar rekryteringstjanst). Tas fran kansliets centrala
budgetutrymme.

Budget for stadkostnader (450 tkr) flyttas fran Maltidsservice till Tekniska namnden.

Overférmyndarverksamheten blir 1 116 tkr dyrare fér Vetlandas del. Detta tas fran det centrala budgetutrymmet p3
kommunkansliet.

HRF:s budget hojs med 453 tkr enligt KF-beslut.

HF:s budget hojs med 31 tkr enligt KS-beslut.

HR-kontorets budget minskas med 490 tkr (Ombudget fran 2019 I3g kvar i underlaget, men ska bort 2020)

En resultatjustering pa -61 tkr laggs pa det centrala budgetutrymmet pa kommunkansliet.

Det 6ronmarkta centrala budgetutrymmet pa kommunkansliet har genom ovanstdende justeringar 6kat fran 15 394
tkr till 17 711 tkr.

DETALJBUDGET 2020-2022 |

15



Finansieringsbudget 2020-2022

2020 2021 2022
Tillférda medel
Resultat efter skatteintdkter och finansnetto + avskrivningar 102 100 103 500 105 200
Slutavrakning kommunalskatt 1205 -12 557 -3857
Nyuppléning 149 705 103 305
SUMMA 253 010 194 248 101 343
Anvdnda medel
Nettoinvesteringar 253 010 194 248 67 750
Amorteringar 0 0 -33593
SUMMA 253 010 194 248 101 343
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Investeringsplan 2020-2024

Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
2020 2021 2022 2023 2024 2019-
2024
Kommunkansliet 100 100 100 100 100 500
Ekonomikontoret 100 50 50 50 50 300
HR-kontoret
Infocenter 1400 150 150 150 150 2 000
Maltidsservice 2 050 995 505 505 0 4 055
Kommunstyrelsen 2000 1295 805 805 300 6 855
Inventarier, bilar och maskiner 5000 5000 3000 3000 3000 19 000
Mindre investeringar fastighet, verksamhetsanpassning 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 60 000
Kultur- och fritidsfastigheter 14 070 200 70 200 70 14 610
Skolfastigheter 125415 104500 23000 40000 45000 337915
Forvaltningsfastigheter 4250 0 0 0 0 4250
Vard- och omsorgsfastigheter 62000 39498 0 0 0 101 498
Gator, parker och torg 11500 10500 10500 10500 10 500 53 500
Exploatering 3500 3500 3500 3500 3500 17 500
Tekniska ndmnden 237735 175198 52070 69200 74070 608 273
Kultur- och fritidsnamnden 1 000 1 000 8000 715 635 11 350
Barn- och utbildningsndmnden 7 000 12 000 5000 4100 4100 32200
Vard- och omsorgsnamnden 2 400 3400 1400 1400 1400 10 000
Socialndmnden 1200 1330 450 50 50 3080
Milj6- och byggndamnden 25 25 25 25 25 125
Summa 253010 194248 67750 76295 80580 671883
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Kommunfullmaktige

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
Fullmaktige 689 844 823 823 823
Partistod 635 645 669 669 669
Ram inklusive kapitalkostnader 1324 1489 1492 1492 1492

- Kapitalkostnader

Extern ram 1324 1489 1492 1492 1492
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Kommunrevision

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Kommunrevision 1108 1154 1157 1157 1157

Ram inklusive kapitalkostnader 1108 1154 1157 1157 1157

- Kapitalkostnader

Extern ram 1108 1154 1157 1157 1157

Verksamhetsbeskrivning

Fullméaktige provar arligen ansvarstagandet for de
som genomfor verksamhet pa fullméaktiges uppdrag.
Det vill sdga styrelser och namnder, fullmaktige-
beredningar och enskilda fortroendevalda.
Fullmaktiges instrument for granskning och provning
ar de fortroendevalda revisorerna. En skarp
granskning och ansvarsprovning bidrar till att starka
fortroende, legitimitet och respekt for den
kommunala sektorn.

Revisorerna utfor sin granskning i enlighet med god
revisionssed. Enligt kommunallagen ska kommunens
revisorer arligen granska all verksamhet som bedrivs
inom kommunstyrelsens, 6vriga namnders och
fullmaktigeberedningars verksamhetsomraden.
Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt. Bland
kommunens revisorer utses lekmannarevisorer som
ska granska de aktiebolag dar kommunen har ett
bestammande dgande. Kommunens revisorer har ett
samordningsansvar for lekmannarevisionen i de
kommunala bolagen.

Kommunens revisorer genomfor sitt uppdrag i
enlighet med Kommunallagen, Vetlanda kommuns
revisionsreglemente och dokumentet ”"God
revisionssed i kommunal verksamhet”. Dokumentet
uppdateras infor varje mandatperiod.

Revisorernas arliga planering utgar fran en
vasentlighets- och riskanalys. Kommunens revisorer
arbetar med féljande planeringsdokument.

Plan for arliga 6verlaggningar med presidierna i
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och 6vriga
namnder.

Revisionsplan med fordjupade revisionsprojekt som
huvudsakligen har bestdmts med utgangspunkt fran
genomford risk- och vasentlighetsanalys.
Revisionsbesok i olika kommunala verksamheter.
Kommunens revisorer granskar dven verksamheten
med hjalp av protokoll fran kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och dvriga namnder.

Revisorerna och lekmannarevisorerna i de
kommunala bolagen har [6pande kontakter med
bolagens auktoriserade revisorer.

De kommunala revisorerna arbetar kontinuerligt
med att utveckla revisionsmetoder. Revisorerna
efterstravar stérsta mojliga 6ppenhet och
tillganglighet i sin granskning och kommunikation.
Det galler mot saval fullmaktige som namnder,
medborgare och media. Att kommunicera och skapa
bra dialog ar basen for ett gott revisionsarbete.
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Valnamnd

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Valndmnd 375 390 400
Ram inklusive kapitalkostnader 375 390 400
- Kapitalkostnader
Extern ram 375 390 0 0 400
Verksamhetsbeskrivning Omvarldsanalys

Valndmnden ansvarar fér genomforande av
allmanna val till kommunfullmaktige,
regionfullmaktige och riksdagen. Valnamnden
organiserar tillsammans med kommunkansliet valen
och tillsdtter den bemanning som behovs for att
forbereda och genomfora valen. Namnden ansvarar
ocksa for genomforande av val till EU-parlamentet.
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| nuldget ar inga val aktuella forran 2022 varfor inget
budgetutrymme avsatts for de tva narmaste aren.



Overférmyndare

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
Overférmyndaren 2578 2 087 3386 3386 3386
Ram inklusive kapitalkostnader 2578 2087 3386 3386 3386
- Kapitalkostnader -26 -26 -26
Extern ram 2578 2087 3 360 3 360 3 360

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndarnamndens uppgift ar att utdva tillsyn
over formyndare, godeman och forvaltare.

Genom tillsynen motverkar 6éverférmyndaren
rattsforlusten for de svagaste i samhallet: underariga
samt de som p.g.a. sjukdom eller annan anledning
har en god man eller férvaltare anordnad for sig.

Omvarldsanalys

Verksamheten ar beroende av villiga, ideellt
arbetande stallforetradare som med engagemang
utfor sitt uppdrag. Regeringen har under 2019 tillsatt
en utredning som ska foresla reformer for att
underlatta rekrytering av stallféretradare samt
starka tillsynen av rattssakerheten, utrednings-
uppdraget ska redovisas 2021.

Mal och strategi

Riktning - Den attraktiva kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Service i toppklass

Ndmndens mdl - Rittsséker och effektiv granskning

Ndmndens mdl - Kontinuerlig rekrytering av

lémpliga stdillforetrddare.
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Kommunstyrelsen

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Kommunkansli
Kommunstyrelsen 3303 3675 21354 21354 21354
Ofdrutsett 0 540 650 650 650
Naringsliv 2837 2529 2611 2611 2611
Kansli mm 14783 9759 9851 9851 9851
Marksanering 654
Landsbygdsutveckling 1104 6 6 6
EU-projekt 1065 250 250 250 250
Miljésamordnare 516
Flyktingsamordnare -4 119 67
Bredband + IT 231 150 150 150
Vaxel/Telefoni 1313
Kollektivtrafik 1465 675 700 700 700
Summa 23 152 17 495 35572 35572 35572
Ekonomikontor
Ekonomiavdelning 10593 10893 10703 10703 10703
Upphandlingsavdelning 3709 4 476 4520 4520 4520
Forsakringar 1973 2411 2410 2410 2410
Summa 16 275 17 780 17 633 17 633 17 633
HR-kontor
Personal och organisationsutskottet 215
HR-kontor 7703 8616 7967 7967 7967
Léneavdelning 4246 4436 4514 4514 4514
Pensionsadministration 486 475 475 475 475
Kommunovergripande personalatgarder 2683 2024 2802 2802 2802
HR-system 1248 990 990 990 990
Facklig verksamhet 687 765 942 942 942
Personalklubb 60 80 80 80 80
Rekryteringsenhet 410 408 900 900 900
Bemanningsenhet 140 296 0 0 0
Summa 17 878 18 090 18 670 18 670 18 670
Maltidsservice
Maltidsservice 59 641 60 889 61 885 61 885 61 885
Summa 59 641 60 889 61 885 61 885 61 885
KOMM
Kommunikationsenhet 5856 6 080 6 808 6 808 6 808
Medborgarservice 3566 5584 6249 6249 6 249
Summa 9422 11 664 13 057 13 057 13 057
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Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
Utvecklingsavdelningen
Utvecklingsavdelningen administration 4960 4742 4742 4742
Utveckling E-forvaltning 625 845 845 845
Centrala IT-kostnader 305 315 315 315
Landsbygdsutveckling 590 627 627 627
EU-projekt 500 413 413 413
Konsument- och energiradgivning 152 123 123 123
Miljo- halsa och hallbar utveckling 573 600 600 600
Summa 7 705 7 665 7 665 7 665
Ram kommunledningsférvaltningen 126368 133623 154482 154482 154 482
Lénerevision 0 7 308 32789 86542 132847
Ram inklusive kapitalkostnader 126368 140931 187271 241024 287 329
- Kapitalkostnader -1486 -1956 -2374 -2374 -2374
Extern ram 124 882 138 975 184 897 238650 284955
Investeringsplan (tkr)
Verksamhet/Projekt Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Inventarier kommunkansli 50 100 100 100 100
Ombyggnad kansli 100
Dokument och drendehantering (DAHS) 1221
Digitala sammantrdadeshandlingar 1500
Digital telefoni 200 100 100 100 100
Upphandling nytt gemensamt telefonisystem 750
Inventarier ekonomikontor 50
Utbildningssalar/sammantradesrum 50 100 50 50 50
Inventarier HR-kontor 50
Inventarier Maltidsservice 1450 2050 995 505 505
Varmevagnar mm 280
Inventarier KOMM 50
Utveckling webb/Vinna 50 50 50 50 50
Infartsskyltar 301 200
Digital arbetsplats/Hoglandssamarbete 300
Stodsystem KOMM 100
Markarbeten fér biogasmack 1000
Summa 6 452 3650 1295 805 805
Verksamhetsbeskrivning strategisk utveckling e-.utveckling, an:aly'/s och .
prognos. Andra strategiska uppdrag ar integration,
Kontoren inom kommunledningsférvaltningen ar en naringslivsarbete och samhallsplanering.
serviceorganisation till 6vriga kommunala Maltidsservice uppdrag ar att tillaga och servera
verksamheter avseende maltider till barn, elever och &ldre inom Vetlanda
kommunikation/-information, personal, ekonomi, kommuns verksamheter enligt Livsmedelsverkets
arkiv, post och repro samt stdd till den politiska rekommendationer. Samverkan sker med forskola
organisationen. Utvecklingsavdelningen utgor en och skola for att lara barn och elever att ata olika
strategisk funktion med kompetenser inom sorters mat samt med vard och omsorg for att ge de
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aldre sa bra forutsattningar som méjligt ndr det
galler dtandet av maltider.

Omvarldsanalys

Kommunledningsforvaltningen har genom
utvecklingsavdelningen samlat kommunens
omvadrldsanalys dar man kan se trender som ar
sarskilt relevanta for kommunledningsforvaltningen.
Hallbarhet ar ett exempel pa en global trend. Hallbar
bebyggelse och hallbar social utveckling med
forbattrad integration ar dar viktiga aspekter.
Digitaliseringen beror alla vara verksamheter.
Urbaniseringen paverkar var utveckling och vikten av
att synliggora attraktiviteten.

Ett dokument och drendehanteringssystem ar infort
men vi behover fortsatta att utveckla anvandandet
for att gora ytterligare administrativa vinster.
”Digitalt forst” ar ett tankesatt som vi behéver
etablera for att forenkla och effektivisera. Ett nytt
samverkansavtal med Hoglandsforbundet for IT-
verksamheten lagger grunden for 6kad samverkan
som skall leda till effektivare verksamhet. | det ligger
ocksa en viktig 6versyn kring vilka system som
dubblerar mellan kommunerna och dar en
samordning kan spara driftsresurser och darmed
sdnka kostnaderna for oss alla. Nar nya
administrativa stodsystem infors ar det ocksa viktigt
att titta vad som gar att ta bort av system som helt
eller delvis ersatts eller blivit foraldrade.

HR-kontoret, och da framfor allt [6neavdelningen,
arbetar med automatisering av flera processer for
att pa det sattet oka effektiviteten. Vi behover
fortsatta att titta pa vilka processer som finns som
lampar sig for automatisering, dar exempelvis
ekonomiadministrationen kan vara ett intressant
omrade.

Kontaktcenter startar vid arsskiftet. Ocksa inom
detta omrade behoéver vi ga vidare for att se vilka
ytterligare service- och effektivitetsvinster som kan
astadkommas genom att flytta uppgifter till
kontaktcenter.

Vi ser en svagare konjunktur och det innebar en
Okad press pa ekonomin. Har ar 6kad samverkan en
I6sning som kan hjélpa oss att fa ner kostnader och
utredningar har startats inom miljo- och
livsmedelsomradet samt inom kartsystem.

Inom kommunikationen galler det att vara lyhord for
utvecklingen. Film ar i nulaget det som i sociala
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medier skapar bast genomslag. Vi fortsatter folja
utvecklingen for att na basta effekt.

Utvecklingen av platsens varumarke behdver
fortsatta starkas for att 6ka Vetlandas attraktivitet
och samma sak galler arbetsgivarvarumarket for att
ge alla verksamheter i kommunen battre
forutsattningar vid rekrytering.

Inom maltidsverksamheten ligger fokus pa
hallbarhet genom minskat svinn samtidigt som vi vill
ha en hog andel elever som ater maten och darmed
ger sig sjalva goda forutsattningar att prestera bra i
skolan.

Den digitala utvecklingen som sker i omvarld ar i
vissa delar en draghjalp for att vi sjdlva ska utveckla
var verksamhet. Inom upphandlingsomradet tas det
sista steget mot en helt digitaliserad
upphandlingsprocess i och med inférandet av digital
signering. Arbetet med att 6ka kommunens inkop via
E-handel (elektronisk inkdpsprocess) gar vidare.
Strategisk nytta ar att utveckla vara utbildningar mot
e-learning samt att arbeta vidare med
automatisering av olika arbetsomraden inom HR.
Inom bada ndmnda omraden &r forvantningen att
det blir kostnadseffektivt samt ocksa
kvalitetshéjande. Konjunkturlaget ar pa vag att vika
nerat och det kan paverka rekryteringslaget for
kommunen positivt i viss man. Bristen pa larare och
annan legitimerad personal bedéms dock kvarsta.
Nagot som ar oroande ar reformeringen av
Arbetsformedlingen och vad det kommer innebéra
for kommunen ur ett HR-perspektiv. Folkhalsan visar
pa en fortsatt 6kning av psykisk ohélsa. Var personal
avviker inte fran denna trend och darfér behover vi
finna vagar for att forbattra halsan.

Ett stort antal avtal pa svensk arbetsmarknad I6per
ut under kommande ar. Detta gor att vi star infor en
omfattande avtalsrorelse. Resultaten av dessa
forhandlingar kommer paverka kommunerna nar det
ar dags att férhandla de avtal som l6per ut inom var
sektor. Aven om sektorn numera har ett stort antal
avtal utan centralt angiven niva sa paverkar det sa
kallade market nivan som vi behdver forhalla oss till.



Malstyrning

Riktning - Den attraktiva kommunen

Vi skapar en attraktiv kommun och plats dit

manniskor och foretag soker sig, utvecklas, trivs och

stannar. Vetlanda upplevs som lattbott och vanligt.

Kommunfullmaktiges mal -
30 000 invanare ar 2030

Vetlanda kommun ska skapa attraktiva boenden
med en utbyggd infrastruktur i hela kommunen.

Kommunstyrelsens mal -
30 000 invanare ar 2030

Vetlanda kommun ska skapa attraktiva boenden
med en utbyggd infrastruktur i hela kommunen.

Verksamhetsmal

e God planberedskap och byggklar mark for
bostdder, industri, handel och kommunala
anlédggningar

e En attraktiv plats och arbetsgivare
e Ett vixande ndringsliv

e Férbdttrade kommunikationer och férbdttrad
infrastruktur

Kommunfullmaktiges mal -
Service i toppklass

| Vetlanda kommun ska alla verksamheter strava

efter att leverera tjanster och service pa allra hogsta

niva.

Kommunstyrelsens mal -
Samverkan och service i toppklass

Verksamhetsmal
e Utveckla service for medborgare och
medarbetare

e Utveckla Kontaktcenter - En vég in

Riktning - Den hallbart vixande
kommunen

Vi skapar en hallbar kommun och plats som ar
hallbar 6ver tid, som ger trygghet och framtidstro.

Kommunfullmaktiges mal -
Hallbart i alla led

| Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med
hallbarhet.

Kommunstyrelsens mal - Ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet i alla led

Verksamhetsmdl
e Klimatsmart i fokus
e Ekonomi i balans pa kort och Idng sikt

o Okad mdngfald och inkludering

Riktning - Den nytdnkande kommunen

Vi skapar ett Vetlanda som &r nytankande.

Kommunfullmaktiges mal -
Nytankande och livslangt ldrande

| Vetlanda kommun ska vi kunna ge goda
forutsattningar for ett livslangt larande och ha en
kultur som praglas av nytdankande.

Kommunstyrelsens mal - Kultur med
nyfikenhet och nya arbetssatt

Verksamhetsmadl
e Vdga testa nytt
o Okad digitalisering

e Skapa vi-kéinsla i kommunkoncernen
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Avgift Kommunalférbunden

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Avgift HRF, Hoglandets Raddningstjanstférbund 32378 30161 31459 31459 31459

Avgift HF, Hoglandsfoérbundet 2338 2891 2934 2934 2934

Ram inklusive kapitalkostnader 34716 33 052 34393 34393 34 393

- Kapitalkostnader

Extern ram 34716 33 052 34 393 34 393 34 393

Vetlanda kommun ingar i Hoglandets raddnings-
tjanstforbund tillsammans med Nassjo kommun.
Forbundet bedriver raddningsverksamhet.

Narmare beskrivning av verksamheten aterfinns i
forbundets egen verksamhetsredovisning.
Kostnaderna fordelas efter folkmangd i respektive
medlemskommun.

Vetlanda kommun ingar ocksa i Hoglandsforbundet
tillsammans med Aneby, Eksjo, Nassjo och Savsjo.
Syftet med forbundet ar att starka den regionala
utvecklingen och kompetensutvecklingen pa
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Hoglandet, att arbeta med familjerattsfragor samt
att marknadsféra regionen.

| forbundet finns dven den gemensamma
driftorganisationen for IT (HIT) for de i forbundet
ingdende kommunerna. Denna verksamhet
finansieras ej via avgiften ovan utan faktureras
medlemskommunerna utifran nyttjandet.

For 6vrigt finns en utvecklingsplan som narmare
preciserar vilka projekt férbundet ska arbeta med.
Narmare beskrivning av forbundets verksamhet
framgar av férbundets egen verksamhets-
redovisning.



Kultur- och fritidsnamnd

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
1003 Kultur- och fritidsnamnd 273 235 243 243 243
300 Allman fritidsverksamhet 5355 5813 5 800 5 800 5 800
310 Stod till studieorganisationer 800 650 650 650 650
3151 Allman kulturverksamhet 696 826 875 875 875
3152 Museum 2 609 3083 2 852 2 852 2 852
3153 Barnkulturarrangemang 214 227 212 212 212
3154 Stod kulturverksamhet 413 500 450 450 450
320 Bibliotek 8 487 9 052 9 062 9 062 9 062
340 Idrotts- och fritidsanlaggningar -517 -537 -604 -604 -604
3401 Bad & Gym 908 1684 1840 1840 1840
34054 Tjustkulle 5310 5338 5285 5285 5285
34055 Norrgardshallarna 2 397 2 364 2 402 2 402 2 402
350 Fritidsgard 2488 2288 2 362 2 362 2 362
399 Administration kultur- och fritidsférvaltning 3700 3832 3881 3881 3881
3001 Stod till integration mot féreningar 49 0 0 0 0
Ram inklusive kapitalkostnader 33 182 35 355 35310 35310 35310
- Kapitalkostnader -1473 -1 165 -1438 -1438 -1438
Summa extern ram 31709 34190 33872 33872 33872

Investeringsplan (tkr)

Verksamhet Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

92406 Inventarier Kultur- och Fritid 50 60 7560 60 20

92408 Inventarier Museét 60 70 20 70 70

92409 Konst Museét 150 125 155 170 170

92411 Underhall offentlig konst 50 60 60 100 100

92416 IT-utveckling biblioteket 40 30 0 30 20

92417 IT-uveckling museét 20 30

92418 Anlaggning, inventarier 100 100 100 150 150

92419 Fritidsgard, inventarier 230 30 30 30 30

92420 Renovering gruvmuseum Adelfors

92460 Inventarier Bad och Gym 75 75 75 75 75

Byte av armaturer pa kommunéagda elljusspar 225 450
Summa 1000 1000 8 000 715 635
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Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamnden driver en bred egen
verksamhet med bibliotek, museum, fritidsgard,
bad- och gym-verksamhet och allman kultur-
verksamhet. Via ett brett féreningsstod stottar
kultur- och fritidsnamnden foreningslivet bade vad
galler den dagliga verksamheten och vad galler
investeringar; kultur- och fritidsnamnden vill
fortsatta stimulera féreningslivet att sjalv ta ansvar
for agande och drift av fritidsanlaggningar.

Namndens ambition ar att alla ska ha mojlighet till
ett meningsfullt och aktivt livi kommunen, utifran
sina personliga forutsattningar. Barn och unga star i
centrum, vilket marks i bland annat utformningen av
foreningsbidragen.

Kultur- och fritidsndmndens ambition ar att skapa
goda forutsattningar for ett aktivt kultur- och
fritidsliv genom att bade sakra ett brett och
blomstrande foreningsliv, genom att tillhandahalla
ett brett utbud i egna verksamheten och genom att
bidra till en infrastruktur for kultur- och fritidslivet i
stort.

Omvarldsanalys

| ett samhalle dar stressen och den psykiska ohdlsan
okar ar det viktigt att det i samhallet finns utbud och
aktiviteter som ar fria fran krav pa prestationsnivaer
och som ar konstruerade for att mota individens
behov. Kultur- och fritidssektorn bedriver
verksamheter som till stor del fungerar sa. Kultur-
och fritidssektorn har i 6kad utstrackning blivit en
sektor som inte bara ar forebyggande i forhallande
till folkhadlsan utan ocksa kan vara lakande nar
symptomen uppstatt, hos individen.

Ofrivillig ensamhet har under senare tid fram som
ett patagligt hdlsoproblem. Manga av
verksamheterna inom kultur- och fritidssektorn ar
motesplatser for Vetlandas kommuninvanare.

Inflyttning av manniskor fran utlandet, och fran
andra kulturer dn den svenska, staller krav pa
breddning av kulturomradet. Ett sadant exempel ar
utbudet av litteratur och media pa hemsprak. Att
nya kulturer landar i Vetlanda skapar ocksa storre
mojligheter att lokalt lyfta fram kulturyttringar fran
andra lander.

Den digitala teknikens intag i kultur- och
fritidssektorn ar bade ett hot och en majlighet. For
biblioteksverksamheten ar utlaningen av digitala
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bocker och filmer en mojlighet att nd dven dem som
inte har mojlighet att ta del av utbudet pa bibliotek
och bokbuss. Samtidigt kan denna typ av utlaning
minska besoken pa huvudbibliotek och filialer och i
sa fall blir det farre som far mota den bibliotekarie
som med pedagogiska rad och tips kan stimulera till
Okat lasande och kanske ocksa utmana biblioteks-
besdkaren till att ta del av litteratur utanfér den
egna favoritgenrén.

Digitaliseringen kan pa flera olika satt paverka
folkhélsan, ett ar att den kan minska den upplevda
ensamheten som en foljd av sociala kontakter pa
natet. Men den kan ocksa leda till att manniskor
sitter mer stilla. Svenska barn och ungdomar ror pa
sig mycket lite, i en internationell jamférelse, vilket
kan paverka halsan negativt. Ett attraktivt
foreningslivinom idrott, dans och friluftsliv kan
motverka stillasittandet.

Bristen pa anpassade lokaler for scenkonsten ar i dag
ett hot mot mojligheten att erbjuda ett varierat
utbud, med saval lokala kulturuttryck som
evenemang med riksartister. Hotet 6kar som en foljd
av Withalaskolans ombyggnation vilken i viss
utstrackning forsvarar anvandningen av
Withalasalen for arrangemang som inte hor till
skolans verksamhet.

Den planerade flytten av fritidsgarden Zonen till
gamla Vattenverket ar en mojlighet for Zonen att
mota en bredare grupp ungdomar an i dag, som en
foljd av att den kommer att ligga néara fyra skolor.
For eleverna pa dessa skolor kommer fritidsgards-
verksamheten att bli mer synlig én idag.

Vetlanda Museum har genomgatt en stor renovering
under 2018 och 2019 och fortsatter under 2020.
Samtidigt har arbetet med att bygga Vetlanda
museums forsta permanenta lokalhistoriska
utstallning paborjats. Den lokalhistoriska
utstallningen kommer att ge museet 6kade
mojligheter att lyfta fram det lokala kulturarvet
samtidigt som man dven i fortsadttningen kan bedriva
en varierad utstallningsverksamhet med saval konst
som utstallningar som lyfter fram och
problematiserar var samtid.



Mal och strategi
Riktning - Den attraktiva kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
30 000 invanare ar 2030

Nédmndens mal - Frimja ett féreningsliv med stor
bredd

Kommunfullmaktiges mal -
Service i toppklass

Nédmndens mal - Erbjuda en service som éir
anpassad efter anvdndarnas behov

Riktning - Den hallbart vixande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Hallbart i alla led

Ndmndens madl - Bedriva och frimja verksamheter
som leder till social hdllbarhet

Riktning - Den nytankande kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Nytankande och livslangt ldrande

Ndmndens mdl - Fréimja samverkan, nytdnkande
och livsidngt ldrande
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Verksamhetsmatt/Nyckeltal

2018 2019 2020 2021 2020
Allman kultur:
Vuxenarrangemang, egen regi 125 100 100 110 125
Samarrangemang med féreningar 53 60 60 60 60
Barnkultur, teater med flera arrangemang 28 25 25 25 25
Bibliotek:
Barn och ungdomsaktiviteter 132 125 125 125 125
Vuxenaktiviteter 5 10 10 10 10
Utlaning 185475( 185000| 185000| 185000(| 185000
Besok huvudbibliotek 174382 175000| 170000| 100000| 180000
Lan kommunala bibliotek, antal/invdnare i Vetlanda 6,6 7 7 7 7
Museum:
Besokare huvudmuseum 5278 11 000 12 000 15 000 11 000
Bad och sim:
Antal besokare 78 800 70 000 80 000 80 000 80 000
Idrottsanlaggningar:
Antalet uthyrningstimmar 12793 12 700 12 700 12 700 12 700
Deltagartillfallen idrottsféreningar 27 28 29 29 29
antal/invanare 7-20 ar i Vetlanda
Fritidsgard:
BesoOkare pa Zonen, per kvall 88 70 70 70 70
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Teknisk namnd

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Budget Plan Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
100 Namnd- och styrelseverksamhet 360 472 475 475 475
215 Fysisk och teknisk planering, och bostadsforbattring 14 288 12 670 12 430 12 430 12 430
249 Gator, vagar och parkering 26214 25031 25881 25881 25881
250 Parker 11514 11500 10 166 10 166 10 166
263 Miljo, halsa och hallbar utveckling 377 360 360 360 360
340 Idrotts- och fritidsanlaggningar 10579 8414 8478 8478 8478
520 Insatser till personer med funktionsersattning 2739 3500 3500 3500 3500
610 Arbetsmarknadsatgarder 1020 1171 1042 1042 1042
800 Arbetsomraden och lokaler 88 481 326 326 326
810 Kommersiell verksamhet -2 305 -1935 -1555 -1555 -1555
815 Bostadsverksamhet -276 -32 -109 -109 -109
910 Gemensamma lokaler 74711 79715 78 247 78 247 78 247
920 Gemensamma verksamheter 357 88 0 0 0
Ram inklusive kapitalkostnader 139666 141435 139240 139240 139240
- Kapitalkostnader -3 000 -4 007 -4 636 -4 636 -4 636
Extern ram 136 666 137428 134604 134604 134604

Investeringsplan (tkr)

Verksamhet Budget Plan Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Inventarier, bilar och maskiner 5000 5000 3000 3000 3000
Mindre investeringar fastighet 16 000 17 000 17000 16000 16 000
Forvaltningsfastigheter 4250 0 0 0 0
Kultur- och fritidsfastigheter 14 070 200 70 200 70
Skolfastigheter 125 415 104 500 23000 40000 45 000
Bostdder och affdrshus 0 0 0 0 0
Servicehus och dldreboenden 62 000 39498 0 0 0
Gator, vagar och park 11 500 10 500 10500 10500 10 500
Rivning 0 0 0 0 0
Exploatering 3500 3500 3500 3500 3500
Summa 241735 180198 57070 73200 78 070
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Budgetforutsattningar

Under de ndrmaste aren kommer en utékning av nya
verksamhetslokaler med drygt 8 000 kvm. Hittills har

inte beslut tagits om kostnadstackning for

fastighetsskotsel, uppvarmning och stadning for de
nya ytorna. Fragan om finansiering kommer ater att
lyftas infor budget 2021. Se specifikation under

rubriken Fastighet.

Samma forhallande rader inom for gatu- och
parkdrift i takt med att nya omraden 6ppnas.

Ovriga kostnader skrivs upp med 0,4% vilket i
praktiken innebar ett sparbeting.

Namnden har fatt minskad budget med 422 tkr som

ska motsvara den besparing som nyinrattade

Kontaktcenter innebar for namndens verksamhet.

Budget for stadkostnader har tillforts fran
Maltidsservice med 450 tkr.

Fastighetsunderhall 4000 tkr har forts fran drift till

investeringsanslaget.

Gatuunderhall har tillforts 4000 tkr pa
investeringsanslaget. Darmed fors ca 1000 tkr

driftmedel tillbaka till fastighetsverksamheten fran

gata/park.

Atgarder i sammanfattning
¢ Ny organisation gata/park. Infor 2020

kommer Gatu-Parkavdelningen att forandra
ekonomistrukturen for samtliga ansvar och

verksamheter med fokus pa att tydliggora
verksamhet och ansvar.

e Inkdp av GPS-sparning pa inhyrda maskiner i

gatudriften har enligt vara bedémningar
sankt kostnaderna.

e Under 2020 kommer vi att inféra digitala
arbetsorder fér hantverkarna avseende
felanmalningar och underhallsatgarder.
Detta kommer medféra en effektivare
planering och snabbare aterkoppling till
verksamheterna.

e Under andra halvaret 2020 utdkas antalet

fastighetsskotare med en heltidstjanst. Dels for
att mota det 6kade antalet ytor men dven for att
kunna effektivisera verksamheten genom att géra
fler reparationsjobb pa t.ex. storkéksutrustning i

egen regi. Kompetensen finns redan hos

fastighetsskotare i organisationen men tid saknas
for detta och dessa reparationstjanster maste

32 | DETALJBUDGET 2020-2022

kopas in. Utokningen ryms inom nuvarande
budget da vakant tjanst som platslagare inte
kommer att tillsattas.

e FOr att skapa en battre arbetsmiljo och
minska sjukfranvaron har vi lagt ett storre
fokus pa skyddsronder inom
stadverksamheten. Detta leder till en battre
arbetsmiljo och férhoppningsvis en minskad
sjukfranvaro, men innebér ocksa att vissa
maskiner och utrustningar maste férnyas.

e Ekonomiadministrator overfors fran
ekonomiavdelningen till tekniska kontoret
med 50 % med uppgifter som stodjer mark-
och exploateringsverksamheten. Tjansten
vaxlas upp till 100 % for att stodja
investeringsverksamheten pa fastighets-
avdelningen. En vaxande kommun medfér
mer administration av alla investerings-
projekt men dven i den dagliga driften.
Arbetsbelastningen pa nuvarande
administration ar redan idag hart anstrangd
och genom en utbdkning kan en acceptabel
niva hallas pa servicen och samtidigt frigéra
resurser till att arbeta med verksamhets-
utveckling och ekonomistyrning, vilket pa
sikt kommer leda till besparingar och
effektivare arbetsprocesser.

e Central administratorstjanst upphor under
varen. Arbetsuppgifterna fordelas ca 30 % pa
Kontaktcenter och pa befintliga handlaggar-
tjanster.

Atgarder som redan vidtogs forra aret behalls
och i vissa fall forstarks:

e Fastighetsmedia budgeteras dven i ar for
90 % av arsmedeltemperatur. Budget okas
med 450 tkr.

e Bostadsanpassning minskade budget fran
forra aret behalls.

e Viagbelysning, kostnadsbesparande atgarder

e Timpriser justeras pa personal och maskiner

e Teknikgruppen rapporterar nedlagd tid mot
investeringsprojekt

e Aterhallsamhet med vikarier

e Effektivare lokalanvandning och minskad
extern inhyrning

e Samordnad biladministration och service.
Inférande av bilpool



Kommentarer till
driftbudget

Teknisk namnd

Budget for tekniska namnden ar oférandrad 445 tkr

Central administration

En tjanst har tillkommit som hanterar administration
med lika delar for mark-och exploatering och
fastighet. Budget har forstarkts med 50% for delen
som gdller mark- och exploatering.

Administratorstjanst upphor under varen.
Arbetsuppgifterna fordelas ca 30% pa Kontaktcenter
och pa befintliga handlaggartjanster.

Budget har minskats med 422 tkr som ska motsvara
den besparing som nyinrdttade Kontaktcenter
innebar for namndens verksamhet. Utrymmet
hamtas fran central administration.

Tidigare utrymme for oférutsedda utgifter ca 400 tkr
inryms inte.

Plan och mat

Detaljplanering

Trycket pa att snabbt fa fram planlagd mark
forvantas fortsatt att vara stort de kommande
aren.

For villabebyggelse finnas planlagd mark i
omradet Himlabackarna 3, som beraknas tacka
behovet av tomtmark i den norra delen av
centralorten. | forslag till fordjupad
oversiktsplan finns férslag pa nya omraden for
villabebyggelse, bland annat i s6dra delen av
centralorten. Om det finns en vilja att tillgodose
de som 6nskar bygga i denna del av Vetlanda sa
behover planarbete paborjas sa snart den
fordjupade 6versiktsplanen for Vetlanda tatort
antagits. For att tillgodose det langsiktiga
behovet av bostdader behdver dock omradet
Norget alternativt Madhagen pabdrjas under
2020.

For bebyggelse av flerbostadshus pagar ett
antal detaljplaner/planprogram i de centrala
delarna av Vetlanda.

Planberedskap for att kunna erbjuda mark for
etablering av verksamhet ar idag i minsta laget.

Pa grund av foraldraledigheter har inte detta
forbattras namnvart under 2019.

Bostadsforsorjningsprogrammet bor vara
vagledande vid prioritering av detaljplaner, men
dven behov av planlagd mark fér verksamheter
konkurrerar med denna prioritering och maste
vagas in.

Oversiktsplanering

Arbetet med den fordjupade 6versiktsplanen
fortgar med utstallning for granskning beraknat
antagande i borjan av 2020. Parallellt pagar
ocksa aktualitetsprovning av den
kommunomfattande 6versiktsplanen. Beslut i
KF berdknas ske i borjan av 2020.

Arbetet med en ny kommunomfattande
Oversiktsplan har pabdrjats. Under 2020
kommer fokus att vara behovsinventeringar/
synpunktsinhdmtning fran kommuninvanarna
med hjélp av kommundelsraden.

Miditningsverksamhet

Matenheten raknar fortsatt med att vara Savsjo
kommun behjalplig vad galler matnings-
ingenjorstjanster. Under 2020 férvantas
byggnation inom Himlabackarna 3 dar det finns
en lang tomtkd. Det kommer sannolikt att
innebdara ett storre antal uppdrag av
nybyggnadskartor och husutsattningar an under
2019.

GIS-verksamheten

Verksamheten bemannas av 2 tjanster varav en ar
vakant pga pensionsavgang. Denna tjanst haller pa
att dterbesattas.

Ovrigt

Ett gemensamt GIS-/kartsystem for hoglandet haller
pa att upphandlas. Inférandet berdknas ske vid
arsskiftet 2020-2021. Detta skapar forutsattningar
dels for ett mer integrerat arbete mellan GIS- och
matningsverksamheten pa avdelningen och dels
Oppnar det mojligheter fér samarbete mellan
Hoglandskommunerna.

Personal och ekonomi

Tva personer planerar foraldraledighet under varen,
en planarkitekt och en matningsingenjor.
Beddmningen ar att det ar svart att rekrytera vikarie
under en sa begransad tid. Pa grund av det stora
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behovet av planldaggning och att ett storre antal
uppdrag ar att forutse inom matningsverksamheten
uppkommer ett behov av att képa konsultinsats. Det
kan berdra bade planering och méatning.

Investering i ny méatutrustning har skjutits pa med
anledning av personalomsattning och tjanstledighet.
Investeringen kan da behdva ske i slutet av 2020
eller omedelbart 2021 och omfattar da kompletta
utrustningar (totalstation, GNSS och faltdator).
Beloppet ca 1000 tkr.

Gemensamt GIS-kartsystem behover avsattas
investeringspengar for. Beloppet svarbedomt 600-
1000 tkr.

Mark och exploatering

Inom mark och exploatering har det under 2019 varit
ett stort tryck nar Vetlanda vaxer. Produktionen av
tomter for bostadstader pagar for fullt i
Himlabackarna 3. Som det ser ut nu ar efterfragan
storre an utbudet och nya omradden maste borja
planeras. Aven efterfrdgan pa industrimark &r stor.
Det handlar bade om ramark och grundberedda
tomter i attraktiva lagen. Inom befintliga industri-
och verksamhetsomraden medfor det ofta 6kade
kostnader for bl a miljéutredningar, dar det finns
risker for fororeningar, men det handlar dven om
andra utredningar kring fastighetsrattsliga fragor.

Efterfragan om butiks-, produktions- och
kontorslokaler for sma och medelstora foretag ar
aven det stort. Det handlar bade om befintliga
foretag i kommunen som vaxer och nyetablerade.
Forutom nagon enstaka mindre rum &r alla
kommunaldgda lokaler och dven lagenheter
uthyrda.

| budgeten for 2020 raknar vi med nagot hogre
intakter pa hyror- och arrendeavgifter da
konsumentprisindex (KPI) pekar mot en hojning i
oktober pa 1,5 %.

Inom avdelningen har vi pabdrjat en 6versyn av
kommunens fastighetsbestand och dven vad galler
in- och uthyrning.

Naturvdard

Naturvardsfragorna hanteras av var
naturvardshandlaggare. Inom verksamheten har vi
flera naturvardsprojekt pa gang delvis finansierade
genom bidragsmedel fran lansstyrelsen. Flera
projekt har beviljats bidrag som startas under 2020.
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Resterande finansiering i dessa projekt sker med
egna investerings- och driftmedel och genom uttag
ur kommunens fonderade medel fér Landskapsvard
och Sjokalkning.

Skogsforvaltning

Skogsforvaltningens kostnadsbudget laggs i paritet
med detaljbudget for innevarande ar, men 2020 ars
intakter och darmed resultat ser dock ut att bli
betydligt lagre p g a barkborreangripen skog som
maste avverkas med lagre intdkter som foljd samt
att marknadspriserna minskat med c:a 20 %.

Personal och ekonomi

Under 2020 kommer var mark- och exploaterings-
handlaggare tillbaka efter foraldraledighet.
Naturvardshandlaggaren slutar dock 31/12- 2019
och det kommer troligtvis vara ett glapp innan en ny
har kunnat anstéllas och det paverkar I6ne-
kostnaderna till en viss del.

Kostnaderna for avdelningen beddms ligga i linje
med 2019 och justeras marginellt.

Utredning och projektering

Végbelysning

Oversyn péagéar av avtal och prissittning mot Njudung
energi gdllande vagbelysning. Budget for
vagbelysning ar satt till 6800 tkr. Njudung energi har
aviserat ett hogre utfall med nuvarande
forutsattningar och priser. En forutsattning ar att
nytt avtal kring prissattning tas fram samt att arbete
med att hitta kostnadsbesparingar fortsatter.

Parkering

Tekniska kontoret har under 2019 infort mojligheten
att 6vervaka parkeringar pa kommunal kvartersmark
genom kontrollavgift. Atgarden innebar framforallt
att vi kan halla en god ordning pa vara
parkeringsplatser men ocksa att intdkterna forvantas
Oka nagot.

Skrotbilar

Under 2019 har vi fatt in fler darenden dn normalt
kring 6vergivna skrotbilar, bade pa allman och pa
privat mark. Detta ar en tjanst som vi tidigare bistatt
med kostnadsfritt eftersom det varit i ringa
omfattning. Under 2020 planerar vi att mer
systematiskt ta ut avgift for denna hantering.



Personal och ekonomi
En person &r foradldraledig halvtid under varen 2020.

Pris for projektering mot investeringsprojekt
indexjusteras med 2,5 %.

Gata och park

Infor 2020 kommer Gatu-Parkavdelningen att
forandra ekonomistrukturen fér samtliga ansvar och
verksamheter med fokus pa att tydliggora
verksamhet och ansvar. Detta gor att det skapas ett
antal resultatenheter som ska jobba med
sjalvkostnadspris mot vara bestallare, dock med ett
visst vinstkrav for att finansiera administration och
overheadkostnader. Nuvarande
kostnadsstallebudget kommer att avskaffas.
Avdelningen jobbar bade med drift och mot
bestallningar internt och fran kommunala bolag.

Alla priser kommer att indexjusteras med 2,5%.

Administration

Avdelningens administrativa personal innefattar 3
chefer och 2 administratorer och tar évergripande
kostnader som verksamhetssystem och beredskap.

Budgeterat till -3255 tkr

Fordonsadministration och bilpool

For att det ska finnas utrymme for utveckling av
fordonsadministrationen kommer administrativa
kostnader per bil att justeras. Arets prognos pekar
pa -780 tkr dock delvis pa grund av 6vergangsperiod
med pensionsavgang.

Budgeterat till +-0

Bilpoolen har tidigare resulterat i ett underskott och
kommer dven 2019 resultera i ett underskott. Efter
organisationsférandring och bildandet av ny tjanst
for bilhandlaggare ser vi en positiv trend i bilpoolen
med en forbattring av resultatet under hosten.
Justering av taxor kommer att goras. Arets prognos
pekar -80 tkr.

Budgeterat till +-0

Férrad/uthyrning

Denna verksamhet hanterar material via forradet
och tillhandahaller uthyrningsverksamhet av
pumpar, vibroplattor, stampar, manskapsbodar,
anlaggningsmaterial, réjsagar och lévblasar.

| nulaget ser vi dock att det behovs goras en del
justeringar pa priser pa uthyrning.

Verksamheten borde generera ett 6verskott for att
bidra till den gemensamma administrationen.

Budgeterat till +125 tkr.

Anléggning mark/VA/fjédrrvéirme

| den nya ekonomistrukturen kommer bade intakter
och kostnader att redovisas pa respektive ansvar
vilket kommer gora det lattare att f6lja upp vara
verksamheter.

Verksamheterna borde generera ett 6verskott for att
bidra till den gemensamma administrationen.

Svart att bedoma hur stort 6verskottet blir pa grund
av omorganisation.

Budgeterat till +1400 tkr.

Drift gata

Med en ej utokad budget for drift av gator samtidigt
som priser for inhyrda tjanster dkar, nya
bostadsomraden byggs, interna priser justeras upp
och 6kade kostnader for enskilda vagar kommer det
bli svart att bibehalla standarden pa skotsel av gator
och klara budget.

Verksamhetens ekonomi ar valdigt kanslig for hur
mycket vi behéver snoréja och halkbekdampa.

Budget for snordjning, snobortforsling,
halkbekdmpning och sandupptagning uppgar till ca
4700 tkr 2020.

Inkdpet av GPS-sparning pa inhyrda maskiner har
enligt vara bedémningar sankt kostnaderna.
Jamférelse mellan olika omraden fére och efter GPS-
utrustning har gjorts och visat pa en effekt.
Budgeten ar berdknad for en fullt normal vinter.

Det har via investeringsanslaget har tillkommit 4
miljoner for beldaggningsreinvestering men samtidigt
har driftbudgeten for toppbeldaggningar minskat med
en 1 miljon. Vi har tidigare ocksa anvant
investeringsmedel for att gora beldggningsatgarder.
Detta betyder att vi inte fatt nagot storre tillskott
utan mer en 6verforing fran drift till investering. Vi
ar nu beroende av att det tilldelas ca 4 miljoner for
beldggningsinvestering varje ar.

Budgeterat till -14 216 tkr.
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Verkstad

Verksamhetens personal innefattar 2 mekaniker och
servar avdelningens maskinpark.

Budget for 2019 ar -464 tkr. For att fa en battre
ekonomi i verksamheten har vi borjat jobba mer
flexibelt och nyttjar personalresurserna i andra
verksamheter. Vi kommer ocksa se Over timpriser
och paslag for reservdelar och lagga till kostnad for
forbrukningsmaterial.

| nulaget ser dock att vi behover gora en del
justeringar pa priser.

Verksamheten borde generera ett 6verskott for att
bidra till den gemensamma administrationen.

Budgeterat till +-0 tkr.

Maskin & Transport

| den nya ekonomistrukturen kommer bade intdkter
och kostnader att redovisas pa respektive ansvar
detta kommer gora det lattare att f6lja upp vara
verksamheter.

Verksamheten borde generera ett 6verskott for att
bidra till den gemensamma administrationen.

Budgeterat till +800 tkr.

Parkenheten

Med en oférandrad budget for drift av parker
samtidigt som priser for inhyrda tjanster och
material 6kar och nya bostadsomraden byggs
kommer det bli svart att bibehalla standarden pa
skotsel av parker och samtidigt klara av att halla
budget.

Vid investeringsprojekt i befintliga grona ytor bor vi
forutom att hoja natur- och rekreationsvardena dven
ha i atanke att underlatta driftens arbete.

Verksamheten Gréna ytor i gatumiljé flyttas fran
gatudrift till parkdrift med medfdljande budget pa
863 tkr.

Budgeten for skyddat arbete har pa fyra ar 6kat fran
700 tkr till ca 1100 tkr vilket gor att mindre pengar
blir 6ver till ordinarie parkdrift.

Budgeterat till ca -9700 tkr.

Totalt ligger budget 2019 pa den tilldelade
budgetramen pad 24 862 tkr.

Detta ar en minskning av driftbudgeten med 708 tkr
som motsvarar -2,8 %.
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Antagna budgetférutsdttningar

Det ar viktigt att vi uppnar det antagna antalet
utdebiterbara arbets- och maskintimmar.

Snoérojningskostnader ar berdknade for en fullt
normal vinter med max 13-14 snéréjningar/ar. Antal
snordjningar ar givetvis mycket svart att bedoma.

Att orderstocken ar fortsatt god fran vara externa
kunder Njudung Energi och Witalabostader mfl samt
vara interna kunder.

Fastighet

Utdkade ytor/drift

Under 2017-2019 har atta tillfalliga paviljong-
uppstallningar kommit pa plats. Tillkommande yta
for dessa ar 1900 m? och kostar ca 1200 tkr i arlig
drift, nagon budgetforstarkning har inte erhallits for
detta. Ett flertal av paviljongerna behover ersattas
med permanenta losningar nar hyrestiden gar ut,
vilket gor att driftkostnaderna inte ar tillfalliga.

Nya ytor, bade tillfalliga och permanenta, medfor
hogre kostnader for stadning, fastighetsskotsel, el,
varme, ventilation, vatten och renhallning. Det
innebar ocksa en 6kad belastning pa driftpersonalen
som far fler objekt och ytor att forvalta.

Under 2018-2021 sker ett nettotillskott av drygt
8000 m? nya verksamhetslokaler (exklusive
hyrpaviljonger) till kommunens fastighetsbestand.
Detta medfor en 6kad driftkostnad pa ca 3600 tkr,
nagon budgetforstarkning har inte erhallits.

Under andra halvaret 2020 utdkas antalet
fastighetsskotare med en heltidstjanst. Dels for att
mota det 6kade antalet ytor dels for att kunna
effektivisera verksamheten genom att gora fler
reparationsjobb pa t.ex. storkéksutrustning i egen
regi. Kompetensen finns redan hos fastighetsskotare
i organisationen men tid saknas fér detta och dessa
reparationstjanster maste kopas in. Utokningen ryms
inom nuvarande budget da vakant tjanst som
platslagare inte kommer att tillsattas.

Underhall

Infér 2020 har 4000 tkr i underhallsmedel flyttats
fran driftbudgeten till investeringsbudgeten. Kvar i
driftbudgeten finns 4000 tkr for planerat underhall,
vilket ar 1000 tkr lagre dn den niva som minst
bedéms kravas for att halla en acceptabel niva.



Det pagaende arbetet med underhallsplanering ger
ett bra underlag for att kunna anvanda pengarna pa
basta satt men visar ocksa pa ett fortsatt stort behov
av underhall. Vid en lag budgetniva kommer
fastighetsunderhallet att halka efter. Detta gor att vi
maste ldgga mer pengar pa akut avhjilpande
underhall, vilket ar ofta ar kostsammare och mer
kortsiktigt dn det planerade underhallet.

Under 2020 kommer vi att infora digitala
arbetsorder fér hantverkarna avseende
felanmalningar och underhallsatgarder. Detta
kommer medfdra en effektivare planering och
snabbare aterkoppling till verksamheterna.

Fastighetsmedia/teknikavdelningen

De senaste aren har snittpriset for el 6kat valdigt
mycket, orsaken ar bland annat torra somrar som
medfort stora underskott i vattenkraftverkens
vattenmagasin samtidigt som priserna pa
utslappsratter och elcertifikat stigit.

En 6kning av pelletspriset har skett med ca 80 %
sedan varen 2018, vilket innebar ca 700 tkr pa
helarsbasis. Trots upprepade foérsok till upphandling
har kommunen fortfarande inget nytt prisavtal pa
pellets.

En avisering fran Njudung Energi patalar en hojning
av fjarrvdrmetaxan med 1,5 % fran arsskiftet bade pa
fast och rorlig avgift vilket kan innebara en
prisdkning pa ca 165 tkr vid oférandrad forbrukning.

En omforing av budgetmedel till fastighets-
avdelningen for svartfiber skedde infor 2019. En ej
aviserad prishdjning sista kvartalet 2019 visar pa en
o6kning med 70 tkr per heldr for 2020.

Det finns ocksa en mojlighet att elnadtsavgifterna
sanks efter beslut av Energimarknadsinspektionen,
men det ar oklart vad detta i praktiken innebar.

Infér 2019 budgeterades fastighetsmedia for 90 %
arsmedeltemperatur av ett normalar, nagot som
stoddes av graddagsstatistiken for de senaste aren.
Trots de senaste arens d6kade energipriser innebar
det att mediabudgeten kunde hallas oférandrad.
Prognosen ar dock att vi 6verstiger budget 2019 med
600 tkr.

Den totala mediakostnadsbudgeten for 2020 uppgar
till 37 450 tkr vilket ar en 6kning med 450 tkr. Vid
fortsatta prisékningar i kombination med en lang
och kall vinter kan kostnaderna komma att 6verstiga
detta ytterligare. Det ar mycket svart att pa kort sikt

spara pa dessa kostnader utan att sdnka
inomhustemperaturer eller gora stérre
ombyggnader.

Vetlanda kommun har de senaste aren 6kat
investeringsvolymen och det ar manga pagaende
investeringsprojekt och @annu fler planerade de
narmaste aren. Dessa projekt kraver deltagande och
stort engagemang fran vara installationstekniker, for
att vi ska fa kostnadseffektiva och fungerande
|6sningar i vara fastigheter. Vi star ocksa infor stora
kostnader vad géller upprustning av befintliga
varme- och ventilationssystem. Atgarderna &r
nodvandiga dels i underhalls- och
energibesparingssyfte, men i flera fall ar det dven
myndighetskrav. Att gora energibesparande atgarder
kostar mycket initialt men betalar sig 6ver tid genom
minskade energikostnader.

Inom teknikgruppen planeras en eventuell
omorganisation dels for att effektivisera
arbetsuppgifterna utefter uppsatta verksamhetsmal
samt for att avlasta samtliga enheter inom
fastighetsavdelningen.

Stad

Den utdkning av personal som gjordes pa
stadenheten infor 2019 ar tillracklig for att hantera
de extra ytor som tillkommer under 2019 och 2020,
dock okar kostnader for maskiner, utrustning,
forbrukningsmaterial samt fonsterputsning. Stérre
maskininkdp gérs med stdd av investeringsmedel.
Nar om- och tilloyggnaderna pa Withalaskolan och
Tomasgarden star fardiga infér 2021 bedéms
ytterligare tva heltidstjanster behdvas inom stad.

Pa grund av hog sjukfranvaro har vikariekostnaden
Okat. Detta innebar ocksa en 6kad kostnad for
bemanningsenhetens tjanster.

For att skapa en battre arbetsmiljé och minska
sjukfranvaron har vi lagt ett storre fokus pa
skyddsronder inom stadverksamheten. Detta leder
till en battre arbetsmiljé och férhoppningsvis en
minskad sjukfranvaro, men innebér ocksa att vissa
maskiner och utrustningar maste férnyas.

Infor 2020 forsvinner intakter for nystartsjobb med
132 tkr.

Vissa stadtjanster saljs idag till maltidsservice och
interndebiteras sedan. | syfte att slippa
administrationen kring interndebiteringen har 450
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tkr i budgetmedel omforts fran maltidsservice till
stadenheten infor 2020.

IT

Storre delen av IT-budgeten bestar av fasta
kostnader till HIT (bas-tjanster, konton, servrar etc.)
samt licenser for dataprogram. Verksamheterna
staller hela tiden 6kade krav pa digital teknik, vilket
kraver en utbyggnad av infrastrukturen i
fastigheterna.

Planerad personalféréindring

Infér 2020 uttkas administrationen pa
fastighetsavdelningen med 50 % av en heltidstjanst,
budget for detta finns hos Teknisk chef. En vdaxande
kommun medfér mer administration av alla
investeringsprojekt men dven i den dagliga driften.
Arbetsbelastningen pa nuvarande administration ar
redan idag hart anstrangd och genom en utékning
kan en acceptabel niva hallas pa servicen och
samtidigt frigora resurser till att arbeta med
verksamhetsutveckling och ekonomistyrning, vilket
pa sikt kommer leda till besparingar och effektivare
arbetsprocesser.

Bostadsanpassning

Pa grund av nedatgaende trend i kostnader och antal
drenden minskades budgetramen for
bostadsanpassning till 3 500 tkr infér 2019, en niva
som beddms kunna bibehallas 2020.

Investeringsbudget

Prioritering ska ske enligt Tekniska nédmndens beslut,
med reservation for att behov av akuta
omprioriteringar kan uppsta.

Bilar, maskiner och inventarier (5 000 tkr)

Budgeten fordelas till Fastighetsavdelningen med
1500 tkr samt Gatu- och parkavdelningen med 3500
tkr.

Mindre investeringar fastighet, verksamhets-
anpassningar (16 000 tkr)

Budget fordelas Over ett storre antal objekt.

Gator och parker (11 500 tkr)

Bland planerade projekt finns Underhallsbeldggning
gata (4000 tkr), pagaende arbete med Béackstraket
(2000 tkr), utredning av centrumatgarder (1000 tkr),
dagvattendammar (500 tkr) och Kultur och
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fritidsnamndens prioritering av investeringar i
friluftsmiljoer (1000 tkr).

Ovriga kommentarer till
investeringsbudget

Grundskolor

Byggnation av nya skolbyggnader pagar pa
Mogéardeskolan och Withalaskolan.

Arets upphandling av Landsbro skola avbrots
pga. for fa anbudslamnare. Ny upphandling
kommer att genomforas under 2020.

Forskolor

Beslut om prioritering av nya férskolor tas i
Barn- och utbildningsnamnden. Prioriteringen
gors med stdd av lokalforsorjnings- och
lokaliseringsplan (Forlok).

Byggnation av ny forskola tillsammans med
sarskilt boende pa Tomasgarden pagar.

Utbyggnad av Bjorkoby forskola samt nytt kok
och ny matsal kommer att utféras under 2020.

Ytterligare tre nya forskolor finns redovisade i
Forlok. Narmast kommer forskola pa
Himlabackarna att upphandlas.

Exploateringar

Det finns en fortsatt stark efterfragan pa
bostader.

Exploatering och tomtférsaljning av
Himlabackarna 3 pagar.

| exploateringsbudgeten finns dven Investeringar i
fastigheter for externa hyresgaster (2000 tkr) och
Verksamhetsférandringar (1500 tkr).



Mal och strategi
Riktning - Den attraktiva kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
30 000 invanare ar 2030

Némndens mal - God planberedskap och byggklar
mark fér bostdder, industri, handel och kommunala
anlédggningar

Kommunfullmaktiges mal -
Service i toppklass

Ndmndens mal - Service i toppklass

Riktning - Den hallbart vixande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Hallbart i alla led

Nédmndens mal - Den hallbara resan éir det
sjélvklara valet i Vetlanda

Ndmndens mal - Fler métesplatser och
forbdttringar av den yttre miljon

Ndmndens mal - God tillgang till gréna omraden
med héga naturviirden néira bostaden

Ndmndens mal - Minskat klimatavtryck i
fastighetsbestdndet

Ndmndens mal - God underhdllsplanering

Ndmndens mal - Effektiv lokalanvindning i
Vetlanda kommuns verksamheter

Nédmndens mal - Effektiva och klimatsmarta fordon
och resor i Vetlanda kommuns verksamheter

Riktning - Den nytdankande kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Nytankande och livslangt ldrande

Ndmndens mdl - God kompetens och nytidnkande
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Barn- och utbildningsnamnd

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Barn- och utbildningsndmnd 663 740 740 740 740
Musikskola / kulturskola, barnkulturverksamhet 4784 5207 5633 5633 5633
Forskoleverksamhet 121401 123777 130291 130291 130291
Grundskola, fritidshem, férskoleklass 211702 216739 208498 208498 208 498
Mottagningsenhet flykting Navet 3277 658 670 670 670
Sarskola 18 260 18 768 18382 18382 18382
Gymnasieskola 84 871 80 879 84507 84507 84507
Vetlanda Larcentrum, (Komback 2018) 17 374 17 935 18 549 18 549 18 549
Skolskjuts 25103 23700 25500 25500 25500
Resursteam 15502 16 925 18 726 18 726 18 726
Central ledningsorganisation barn- och 29 668 36 181 35749 35749 35749
utbildningsforvaltningen
Administration barn- och utbildningsforvaltningen 38 830 28174 30 745 30745 30745
Komback 2948 3029 3030 3030 3030
Ram inklusive kapitalkostnader 574383 572712 581020 581020 581020
- Kapitalkostnader -4 412 -4 956 -5 563 -5 563 -5 563
Extern ram 569971 567756 575457 575457 575457

| Budget 2020 ingar med riktat statsbidrag Likvardig skola 16 440 tkr

Investeringsplan (tkr)

Verksamhet Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Inventarier Mogardeskolan

Inventarier Landsbro skola 2900

Inventarier Withalaskolan 3000 2900

Inventarier, reinvesteringar 3564 4012 3938 4100 4100

Ny foérskoleavdelning Korsberga

Ny férskola Tomasgarden, sju avdelningar 1168

Ny forskola i sédra Vetlanda, sex avdelningar 1062

Korsberga forskola, bufféservering 146

Lindens forskola bufféservering, en avdelning 290

Nye férskola, tre avdelningar

Ny forskola sjukhusparken, sex avdelningar

Ny forskola Himlabackarna, sex avdelningar 1020
Summa 7 000 12 000 5000 4100 4100
Verksamhetsbeskrivning o"ch el?vs i'ndividuella Pehov, mbjlig.l?eter cﬂ;ch
forutsattningar kan motas och bematas pa ett
Verksamheten inom Barn- och utbildningsnamnden sadant sitt att barnet och eleven ges méjlighet att
styrs av nationella lagar, férordningar, ldroplaner vaxa, utbildas och bildas sa |angt det bara dr méjligt.
och andra reglerande dokument. Det grundldggande Vi ska stimulera till larande i en trygg miljo dar varje

uppdraget ar att skapa verksamheter dar varje barns
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elevs individuella behov star i fokus. Inom Barn- och
utbildningsndmnden pagar manga processer i denna
riktning.

Namnden inrymmer verksamheter for vara
medborgare i alla aldrar, fran ettaringen till den
vuxne, i form av forskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, sarskola, musikskola och vuxen-
utbildning i olika former.

Vi har i grunden en stabil organisation med struktur,
rutiner och manga stédfunktioner. Verksamheten
praglas av stort engagemang och kompetens och
inom verksamheter rader stor samsyn. Vi lar av
varandra och har ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete.

Omvarldsanalys

Risker och utmaningar

Det hander mycket saval nationellt som inom var
egen kommun inom fragor som hor till
verksamheterna inom Barn- och
utbildningsnamnden. Statliga beslut och satsningar
reglerar betydande delar av var verksamhet och det
kan ofta vara svart att forutsaga hur framtiden blir.
Statsbidrag kommer och férsvinner och det ar
manga ganger svart att rusta var organisation, sa att
den svarar upp mot de krav och motkrav som stalls
for vissa av dessa statsbidrag.

En fortsatt betydande utmaning ligger i den 6kade
bristen pa utbildad personal. Det géller saval
forskollarare, larare och personal inom elevhalsans
uppdrag. Belastningen pa befintlig och behérig
personal 6kar med en hog personalomséttning. Vi
behover darfor bli an mer duktiga pa att varda de
medarbetare vi har i var organisation, sa att de trivs
och mar bra och blir goda ambassadoérer och kan
locka till sig fler kollegor. Dessutom behdver vi se
o6ver om andra personalkategorier kan lyftas in och
avlasta lararna exempelvis lararassistenter.

Det foreligger ocksa ett betydande behov av att
rusta upp flera av vara lokaler. Framférallt inom
grundskola, déar manga skolor har behov av
renoveringar. Inom vart gymnasium star vi infor ett
behov av utékning och 6éversyn om vara befintliga
lokaler racker.

Budgetramen for 2020 medfor betydande
forandringar trots att vi far en oforandrad ram. Vi
tappar intakter fran migrationsverket vad galler

asylsokande elever. Eleverna som kommit sent in i
skolsystemet behover extra mycket stod under en
lang tid och barn. Vi har 6kade kostnader till andra
huvudman. Om vi dessutom gar in i en lagkonjunktur
kan trycka pa vuxenutbildningen 6ka.

Sammantaget staller det krav pa en tydlig gemensam
malbild, mod att vaga satsa prioriterat och fokus pa
de resurser som faktiskt finns.

Utifran ovanstaende resonemang kan vi urskilja
foljande forestaende risker och utmaningar:

e Kvalitet och resultat

e Kompetensforsorjning och arbetsmiljo
e Segregation och likvardighet

e Osakerhet kring statsbidrag

Modjligheter

Inom ndmndens verksamheter finns emellertid goda
mojligheter till positiv utveckling da vi haren god
grund i hog befintlig kompetens och goda strukturer
och rutiner. Vi ar val rustade och i framkant for att
mota och nyttja digitaliseringens mojligheter.

Vi har goda etablerade samarbetskontakter bade
inom hoglandet och regionen for att hitta nya
arbetssatt som gor att vi kan bedriva vart arbete
effektivare. Framforallt inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen ser vi stora mojligheter redan
2020.

Inom kommunen finns valetablerade samverkans-
ytor mellan exempelvis socialférvaltningen och barn-
och utbildning. En ny 6verenskommelse ar pa gang
som skall stdarka samarbetet ytterligare.

Vi kan bli battre pa att anvanda oss av den samlade
kompetens vi har inom vara verksamheter. Detta
sker genom en an tydligare organisationsstruktur
och kunskapsoverforing mellan vara verksamheter.
For en positiv utveckling behdver vi sammantaget
aktivt jobba vidare med féljande mojligheter:

e samsyn mellan forvaltningens olika
verksamhetsdelar

e verksamhetsutveckling genom digitalisering

e samverkan internt och externt

e kompetensforsorjning utifran en god
verksamhetsbild

e arbetsmiljofragor

e kunskapsoverforing och samverkan

e satsa pa ett hallbart ledarskap

e satsa pa stodfunktioner
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Mal och strategi — Barn- och
utbildningsnamnd

Riktning - Den hallbart vaxande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Hallbart i alla led

Nédmndens mal - Likvérdighet- ritt att lyckas

" Alla ska, oberoende av geografisk hemvist och social
och ekonomiska férhallanden, ha lika tillgang till
utbildning i skolvasendet". (Skollagen 1 kap 8 §)

e Barn och elever méts av likvardig och tillganglig
larmiljo.
Vara forskolor och skolor ska vara likvardiga och
tillgangliga oberoende vart i kommunen man bor.

e All personal, barn och elever har adekvat digital
kompetens
Var personal ska ha en digital kompetens sa att de
kan ge barn och elever en god kunskap inom det
digitala omradet.

e Elevers icke paverkbara forhallanden som kon
och socialbakgrund ska minska som faktorer fér
kunskapsresultat
Forskolan och skolans arbete med det
kompensatoriska uppdraget ska utvecklas sa att
socioekonomiska faktorer for barn och elevers
resultat ska minska.

Riktning - Den nytankande kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Nytdnkande och livslangt larande

Nédmndens mal - Barn och elevers riitt till ldrande
och utveckling

"Alla barn och elever ska ges den ledning och
stimulans som de behdver i sitt larande och sin
utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som
mojligt enligt utbildningens mal. Elever som till f6ljd
av funktionsnedsattning har svart att uppfylla de
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olika kunskapskrav som finns ska fes stod som syftar
till att sa langt som mojligt motverkar funktions-
nedsattningens konsekvenser. Elever som latt nar de
kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning
och stimulans for att kunna na langre i sin
kunskapsutveckling." (Skollagen 3 kap 3 §)

e Barn- och elevers undervisning leds av behorig
personal.
Undervisningen pa skolor och férskolor ska ledas
av personal som har behérighet.

e Barn och elever kdanner trygghet och studiero
Barn och elever ska vara trygga i vara skolor och
forskolor samt ha studiero for att kunna fa en bra
studiemiljo.

e Barn och elever stimuleras och utmanas i sitt
larande utifran sina férutsattningar
Alla barn och elever ska stimuleras att na sa langt
som mojligt.

Ndmndens mdl - Attraktiv arbetsgivare

"Alla barn och elever ska ges den ledning och
stimulans som de behover i sitt Iarande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som
moijligt enligt utbildningens mal." (Skollagen 3 kap 3
§)

e Personalen i barn- och utbildningsforvaltningen
trivs och kanner att de kan utvecklas och lira
nytt
Personalen inom férvaltningen ska kunna
utvecklas och lara sig nya saker inom sitt yrke.

e Barn- och utbildningsforvaltningen ar en
organisation med en miljo och kultur som
uppmuntrar till nytankande och praglas av tillit
och professionalism.

Kulturen pa vara forskolor och skolor ska
stimulera och uppmuntra till att personalen vagar
att tanka nytt och prova nya arbetssatt.

e Alla pedagoger deltar i kollegiala larande-
situationer och utvecklar undervisningen.
For att stimulera till nya arbetssatt och
samarbeten ska alla pedagoger delta i ett
kollegialt larande.



Vard- och omsorgsnamnd

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Administration 22523 27 595 27 969 27 969 27 969
Bemanning 8724 9716 9754 9754 9754
Fardtjanst 233 250 250 250 250
Hemsjukvard 50 838 54 637 55779 55779 55779
Hemtjdnst 99 804 88924 98 542 98 542 98 542
Korttidsvard 10724 8212 8 250 8250 8250
Insatser enligt LSS 138 036 136 600 127 794 127 794 127 794
Insatser enligt SoL 28028 24058 23643 23643 23643
Myndighetskontor 5961 7 100 7 150 7 150 7 150
Sarskilt boende 129 236 121 602 126 298 126 298 126 298
Aldreomsorg 6vrig verksamhet 11334 19939 19 770 19770 19770
Ovrig verksamhet 3545 3597 3857 3857 3857
Vard- och omsorgsnamnden 775 819 900 900 900
Ram inklusive kapitalkostnader 509 761 503 049 509 956 509 956 509 956
- Kapitalkostnader -2 245 -2296 -2401 -2401 -2401
Extern ram 507 516 500 753 507 555 507 555 507 555
Investeringsplan (tkr)
Verksamhet/Projekt Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Inventarier VO 600 600 600 600 600
Trygghetslarm 250 250 250 250 250
Nyckelgémmor 50 50 50 50 50
Teknik 175 275 300 300 300
E-hélsa 75 75 75 75 75
Specialsdngar 75 75 75 75 75
Hjalpmedel 50 50 50 50 50
Nya Tomasgarden 1 500
Verksamhetssystem 825 525
LSS-boende 300
Summa 2400 3400 1400 1400 1400
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Verksamhetsbeskrivning

Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade ar till
storsta delen reglerat av lagstiftning genom t.ex.
socialtjanstlagen (Sol), halso- och sjukvardslagen
(HSL), lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) med flera. Namnden
beslutar om behovsbeddémda insatser till brukare
utifran aktuell lagstiftning. Insatserna kan till
exempel verkstdllas som sarskilt boende for dldre
(Sol), boendestdd till personer med psykisk
funktionsnedsattning (SoL) och boende enligt LSS.
Insatserna varierar efter den enskildes behov.
Namnden har ett betydande ansvar fér den del av
hélso-o och sjukvarden dar kommunen &r
huvudman. Det finns cirka 1000 medarbetare i vard-
och omsorgsforvaltningen.

Omvarldsanalys

Det ekonomiska laget for aret 2019 visar pa ett stort
prognostiserat underskott for namnden och det har
pagatt ett intensivt arbete med att komma tillratta
med befintligt underskott. Namnden har fattat ett
flertal beslut som ska ge resultat pa bade kort och
lang sikt. Pa grund av stora volymaokningar inom flera
omraden ar det svart att lagga en budget i balans
utifran den ram som tilldelats. Efter det att ramen
har férdelats ses en underbudgetering inom LSS-
omradet. Arbetet med att hitta effektiviseringar
kommer att fortga.

Under forsta halvaret 2019 har antalet beviljade
hemtjansttimmar 6kat fran 16 000 till 18 000 timmar
per manad, vilket motsvarar en kostnadsodkning pa
cirka 12 miljoner kronor. Volymdkningen kan till stor
del kopplas till forandrad lagstiftning om att snabbt
kunna erbjuda vard och omsorg pa hemmaplan fér
de som &r "utskrivningsklara” pa sjukhuset. Det ar en
forskjutning mot kommunerna som kommer att
fortsatta.

Namnden har sedan 2017 fatt minskade intdkter
fran forsakringskassans pa grund av foréandrade
beddmningssatt avseende personlig assistans. Det
har fért med sig en kostnadsokning for kommunen
motsvarande drygt 20 miljoner.

Inom ndmndens ansvarsomrade finns beviljade
insatser i form av boende, till exempel gruppboende
enligt LSS, som inte kunnat verkstallas inom rimlig
tid (tre manader) vilket kan paverka 2020 ars
ekonomi. Risken ar stor for vitesforeldggande och
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det ar nagot som ndmnden inte har tagit med i
budgetarbetet infor 2020.

Den befolkningsutveckling Vetlanda star infor ar fler
antal dldre, dldre. De aldre ar friskare vilket betyder
att stod och hjalp fran kommunen kommer senare i
livet. Nar antalet aldre 6kar ar det av betydande vikt
att kommunen kan erbjuda andra boendealternativ
an enbart sarskilt boende. Trygghetsboende och
seniorboende ar anpassade boendeformer som ar
mycket tilltalande bade for den dldre och for
kommunen. Det har visat sig att den enskilde oftast
valjer att bo kvar pa den formen av boende och har
kanske hemtjanst i form av omvardnad och service.

Nedan ses befolkningsutveckling i Vetlanda
kommun, fran 65 ar och aldre:

Alder 2020 2025 2030 | 2020-2030

Forandring
65-79 4755 4 645 4624 -131
80-84 913 1159 1250 337
85-89 584 630 814 230
90-94 300 278 314 14
94-w 75 92 88 13
Totalt 6627 6 804 7090 463
65+

Ett nytt dldreboende kommer att 6ppna under 2021,
Nya Tomasgarden. Boendet kommer att erbjuda 36
ldgenheter. | anslutning till att nya Tomasgarden
Oppnas finns ett forslag att avveckla Vilan som
sarskilt boende och att Vilan blir ett seniorboende.
Detta for med sig mojligheten att verkstalla beslut
om sarskilt boende inom rimlig tid.

Ett nytt verksamhetssystem ska efter ett omfattande
forberedande arbete vara igang i slutet av 2020.
Inférandet av ett nytt verksamhetssystem paverkar
alla medarbetare i organisationen. Det berdknas att
det initialt blir en kostnadsékning for namnden.
Inforandet av nytt verksamhetssystem gors i
samverkan med Hoglandets kommuner och det ar
ocksa en samverkan mellan ldnets 13 kommuner.

Planering av nytt LSS-boende pabdrjas och kan
eventuellt vara klart under 2021. Gruppboendet som
ska ha sex lagenheter ar planerat att finnas vid den
senaste etappen av Himlabackarna 3. Med ett nytt
LSS-boende ges mojlighet att verkstalla beslut om



boende inom rimlig tid. For att ndmnden ska kunna
ansvara for drift av aktuellt boende behdvs medel
for detta.

Verksamheternas utveckling med hjalp av teknik ar
beroende av att det finns tradldsa natverk, till
exempel pa dldreboenden. Idag saknas tradlosa
natverk i de flesta verksamheter som finns inom
namndens ansvarsomrade. Inférandet av tradlosa
natverk for med sig 6kade driftskostnader.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Arbetet med "Heltid som norm” pagar inom
forvaltningen och ocksa har ses en risk for att det
kan innebara en kostnadsokning de narmsta aren.

Rekrytering av ratt kompetens kommer att vara
svart da det &r fa som utbildar sig inom omradet, till
exempel underskoterska. Tillsammans med
bemanningsenhet pagar arbete med att hitta ratt
kompetens. Aldersstrukturen med manga pensions-
avgangar framoéver paverkar framtiden och det for
med sig att titta pa alternativa l6sningar.

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022
Kostnad per hemtjansttagare, 65+ (kr) 332518 330000 315 000 300 000 300 000
Jmf alla kommuner 279 283

Kostnad per brukare sarskilt boende, 65+ (kr) 783 404 780 000 780 000 780 000 780 000
Jmf alla kommuner 944 694

Kostnad LSS-boende, per brukare (kr) 1054 515 1100 000 1 000 000 950 000 950 000
Jmf alla kommuner 1027 737

Kostnad daglig vht LSS, per brukare (kr) 211 404 211 500 205 000 200 000 200 000
Jmf alla kommuner 207 393

2018 utgors av utfall, 2019-2022 utgdr uttryck for bedomning/ambition.

Mal och strategi — Vard- och
omsorgsnamnd

Riktning - Den attraktiva kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
30 000 invanare ar 2030

Nédmndens ska verka fér att det finns boendeformer

utifrdn madlgruppernas behov.

For att kunna tillgodose den enskildes specifika
behov av boende behdvs langsiktiga strategier inom
de olika verksamhetsomradena. Ratt boendeform
ska kunna matchas till ratt individ vid ratt tillfalle.
For att sdkerstalla att det finns tillrackligt antal
bostader samt att det finns lampliga boendeformer

for de olika malgrupperna kravs god framforhallning,

planering och samverkan med bade interna och
externa aktorer.

Kommunfullmaktiges mal -
Service i toppklass

Nédmndens mal - Brukarens upplevelse av
delaktighet och mdjlighet att pdverka insatsernas
utférande ska 6ka

Att varje medarbetare har Esthers basta i fokus ar
grundlaggande for att skapa en god vard och
omsorg. Det dr darfor vi ar pa arbetet. Att lyssna in
och ta vara pa Esthers egna asikter och 6nskemal om
hur stddet och hjélpen ska utféras ar centralt och
grundldaggande. Tillsammans starker vi
forhallningssattet ”Vad ar bast for Esther?” och
arbetar kontinuerligt med stindiga forbattringar for
att uppna en personcentrerad vard och omsorg.
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Riktning - Den hallbart vaxande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Hallbart i alla led

Ndmndens mal - Genom medvetna beslut och
systematisk uppféljning skapa férutséttningar/
strategier fér en hallbar ekonomi

For att ekonomin ska bli hallbar pa lang sikt kravs
ratt forutsattningar och strategier. Beslut behover
baseras pa basta tillgangliga kunskap och vl
framtagna underlag. Resurser behdver utnyttjas pa
det mest optimala sattet for basta mojliga kvalitet.

Nédmndens mdl - Medarbetaren ska trivas, kéinna
delaktighet och vara en god ambassador fér
verksamheten

Att som medarbetare trivas pa sitt arbete och
uppleva delaktighet tror vi paverkar hur man pratar
om sin arbetsplats och sin arbetsgivare for vanner
och bekanta. Att trivas och ma bra pa jobbet framjar
héalsan och motverkar sjukskrivningar. Vard- och
omsorgsnamnden vill skapa en arbetsmiljo som ar
hallbar 6ver tid och som lockar fler att vilja arbeta
inom vard och omsorg.
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Riktning - Den nytankande kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Nytankande och livslangt ldrande

Ndmnden ska stéirka férutsdttningarna fér nya
arbetssdtt och digital mognad

For att klara kommande utmaningar med bibehallen
kvalitet sa kommer vi behdva vara innovativa och
hitta nya satt att arbeta. Digital utveckling och ny
teknik ses latt som framtidens I6sningar men det ar
viktigt att inte glomma att rusta organisation och
medarbetare med kompetens och kunskap om de
nya digitala arbetssatten.

Nédmnden skapar goda férutsdéttningar till en kultur
som préglas av lidrande och mod att testa nytt

Vard- och omsorgsforvaltningen stravar efter att
vara en larande organisation som hela tiden lar av
varandra, av Esther och av det dagliga arbetet. Att
vara medarbetare har ratt kunskap och kompetens
ar nodvandigt for att kunna mota Esther pa basta
satt. Kunskap behover dock fyllas pa och fornyas i
takt med att varlden runt omkring oss forandras.
Vara medarbetare behover fortbildning och
kompetensutveckling for att kunna félja med i den
utveckling som sker inom sitt arbetsomrade. Ratt
kunskap bidrar till att utveckla nya arbetssatt och
metoder. Vard- och omsorgsforvaltningen vill skapa
en kultur dar medarbetare uppmuntras att lara,
arbeta med standiga forbattringar och mod att testa
nya arbetssatt.



Socialnamnd

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
Socialndmnd 362 358 459 459 459
Ledning, administration, IT 10537 11 220 10782 10782 10782
Placeringar, barn och unga 26 435 22552 22552 22 552 22 552
Ovrigt familjesektionen 19522 17 869 19 467 19 467 19 467
Placeringar, vuxna 5661 4225 4225 4225 4225
Forsorjningsstod 13 848 12 400 12 400 12 400 12 400
Ensamkommande 5463 692 0 0 0
Ovrigt vuxensektionen 21527 22747 22539 22 539 22 539
Ram inklusive kapitalkostnader 103 355 92 063 92424 92424 92424
- Kapitalkostnader -222 -240 -418 -418 -418
Extern ram 103 133 91 823 92 006 92 006 92 006

Investeringsplan (tkr)

Verksamhet/projekt Budget Plan Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Pulsen Combine verksamhetssystem 750 480 0 0 0
Inventarier IFO 50 50 50 50 50
Automatiserat forsorjningsstod 400 800 400 0 0
Summa 1200 1330 450 50 50

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden i Vetlanda har ett omfattande
uppdrag och stort ansvar som framst regleras i
socialtjanstlagen. Uppdraget innefattar
strukturinriktat arbete, allmant inriktat arbete och
insatser, individuella insatser enligt socialtjanstlagen
men dven att leda och samordna kommunens
arbetsmarknadsinsatser. Socialndmndens
verksamhet organiseras i tva sektioner,
Familjesektionen och Vuxen — och mottagnings-
sektionen. Uppdraget ar att utifran gallande
lagstiftning bedriva individ — och familjeomsorg
riktat till individer som faller inom ramen for de lagar
och férordningar som styr verksamheten. Det mesta
av verksamheten handlar om att utreda bistands-
behov, bevilja individuella stod — och behandlings-
insatser eller ingripa till skydd for enskilda, nar
skyddslagstiftningarna ar tillampliga. Férvaltningen

bedriver forebyggande arbete riktat till olika
grupper, ansvarar fér mottagandet av ensam-
kommande flyktingbarn, samt ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser for manniskor som befinner
sig langt fran arbetsmarknaden.

| Socialférvaltningens kvalitetsledningssystem
aterfinns nio grundprinciper som ligger till grund for
hur verksamheten ar uppbyggd:

Bemétande och férhdllningssdtt

Den som kommer i kontakt med socialférvaltningen
ska kanna sig trygg och uppleva att personalen
bemoter alla med vardighet och respekt for varje
persons integritet oavsett alder, kon,
funktionsnedsattning, social stallning, etnisk eller
religios tillhdrighet och sexuell laggning.
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Sjélvbestéimmande och integritet
Sjalvbestammande och integritet innebar att
brukaren ar delaktig, har insyn och gors medansvarig
i forandringsarbetet.

Helhetssyn och samordning

Var och en tar sitt ansvar for sitt sarskilda uppdrag
men samtidigt ser och forstar helheten och det
samarbete, inom och utanfor verksamheten, som
kravs for kommuninvanarna.

Trygghet och sikerhet

Verksamheten arbetar férebyggande med att
eliminera risker for felaktig handlaggning och
dokumentation i enskilda drenden. Brukaren far i
kontakten med socialférvaltningen veta sina
rattigheter och skyldigheter.

Kunskapsbaserad verksamhet

Arbetet utfors enligt vetenskap och beprévad
erfarenhet. Brukarens perspektiv tas tillvara och
analyseras genom arliga brukarundersoékningar.

Tillgéinglighet

Det innefattar bland annat hur lokaler anpassas efter
olika grupper och individers behov, hur besok,
hembesdk och andra kontakter organiseras,
vantetider och hur information ges. Tillganglighet
och skyndsamhet &r ledord i verksamheten.

Effektivitet

Tillgangliga resurser anvands sa effektivt som maijligt
for att na uppsatta mal for verksamheten.
Arbetsprocesser och verksamheternas ekonomi féljs
upp lépande.

Medarbetarskap

Medarbetarna deltar aktivt i verksamhetens mal-
uppfoljning- utveckling- och férandringsarbete.
Medarbetarna vill, kan och far paverka resultat och
utveckling. Medarbetare ser sin insats som en del i
kommunens hela verksamhet och visar respekt for
andras arbete.

Ledarskap

Ledarskapet kannetecknas av ett hogt fértroende
och respekt for medarbetarna kompetens och
beddmningar. Arbetsledare skapar engagemang hos
medarbetarna for verksamhetens uppgifter,
uppfdljning, utveckling och resultat. Arbetsledare
foretrader sin egen verksamhet men tar ett ansvar
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for helheten i kommunen. Ledarskapets inriktning
styrs av kommunens policydokument, men dven av
socialnamndens egna policydokument som bygger
pa tre fundament som enligt modern
motivationsforskning skapar motivation och
engagemang hos medarbetare, Autonomi, Kunskap
och KASAM.

Omvarldsanalys

Socialnamnden i Vetlanda, liksom manga andra
kommuner, har de senaste aren haft mycket svart
att klara sitt samhallsuppdrag inom den tilldelade
ekonomiska ramen. Det har medfért upprepade
ekonomiska underskott under flera ar. Hela
kommunsektorn star fortsatt infér en forsamrad
ekonomisk situation. Socialndmnden ser sju
utmaningar som paverkar socialndmndens uppdrag
och ansvar:

e Minskade ekonomiska resurser — allt farre ska
forsorja fler

e Hogkonjunktur mattas av — utgifterna 6kar mer
an inkomsterna

* Integration av nyanlanda
e Digitalisering och ny teknik
e Okande volymer, héjda krav och nya malgrupper

e Okad konkurrens om kompetens och
medarbetare

e Virderingsforandringar i samhallet

Minskade ekonomiska resurser gor att social-
tjanstens nuvarande arbetssatt och processer
behoéver ses dver. For att klara socialtjanstens
uppdrag aven i framtiden med en hog kvalitet maste
framtiden motas pa ett medvetet och strategiskt satt
dar socialtjanstens arbetssatt och processer ar i
fokus. Socialndmndens strategi ar uppdelad i tre
omraden:

Den férebyggande och samverkande socialtjinsten

Forebyggande socialt arbetet ska ske i samarbete
med andra aktorer i lokalsamhallet. For att mota
framtidens utmaningar ar regional och kommunal
samverkan en férutsattning. Det finns uppgifter som
kan goras battre och till lagre kostnad om den utfors
gemensamt. Socialférvaltningen ska ha ett aktivt
forhallningssatt nar det géller att soka
medfinansiering med andra huvudman och



organisationer i projektform for att skapa mojlighet
till verksamhetsutveckling och starka samverkan.

Den hjéiilpande socialtjéinsten —
individanpassad och effektiv

For att mota 6kade volymer, 6kade krav och nya
behov pa ett rattssakert satt behover arbetssatt och
processer individanpassad och effektiviseras.
Kvalitetssdkrade processer av ansdkningar och
anmalningar ska utvecklas dar arbetsinsats och
ambition differentieras pa ett battre satt utifran
arendets komplexitet. Genom att utveckla
forenklade utredningsmoment dar det ar lampligt
och att utveckla intensivutredningar med avsevart
forkortade utredningstider kan flédet genom
myndighetsutovningen 6ka.

Den nytédinkande socialtjénsten —
mod och férmdga att anvinda ny teknik

Socialférvaltningen ska praglas av nytankande, mod
och vilja att férandra sina arbetssatt. Digitalisering av
socialtjansten, ta till sig ny teknik och nya
innovationer ar avgérande for att minska byrakratin
och mota de férvantningar pa snabb och effektiv
kommunikation och hjalp som finns fran
medborgare. Aven de dkade volymerna och de
minskade resurserna kraver nya digitala arbetssatt.

Mal och strategi
Riktning - Den attraktiva kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Service i toppklass

Nédmndens mal - Den enskilde ska vara delaktig i
utredningar och insatser

Den enskilde ska i motet med socialférvaltningens
personal fa ratt och tydlig information. Den enskilde
ska goras delaktig genom att fa framféra sina behov,
onskningar och forslag pa atgard.
Socialférvaltningens insatser ska stodja den enskilde
att na sina mal. Malen ska vara konkreta och
forankrade hos den enskildes.

Ndmndens mal - Médnniskor med férsérjningsstéd
ska komma i réitt forsérjning

Forsorjningsstod ar tankt att vara ett tillfalligt stod
nar den enskilde inte kan tillgodose sina behov pa
egen hand eller pa annat séatt. Socialforvaltningen
har uppmarksammat att det finns en grupp personer

som idag har forsorjningsstod men som borde kunna
fa sin forsorjning pa annat satt. Dels genom egen
inkomst med ratt matchad arbetsmarknadsatgard
men dven annan inkomst inom valfardssystemet. Att
hjalpa manniskor till annan férsorjning an
forsorjningsstod ar att hjalpa manniskor leva ett
sjalvstandigt liv.

Riktning - Den hallbart vixande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Hallbart i alla led

Ndmndens mal - Tva dialogméten med féreningsliv,
organisationer och féretag i ska genomféras under
2020

Socialférvaltningen ska under 2020 ta initiativ och
genomfora tva dialogmdten med foreningar,
organisationer, foretag och engagerade invanare
utifran sociala problem och utmaningar for Vetlanda.
Syftet ska vara att pa bred front arbeta for social
hallbarhet.

Nédmndens mal - Arbetsmiljén ska bidra till god
hdlsa hos medarbetarna

Socialférvaltningens uppdrag och ansvar medfér
arbetsuppgifter med hog psykisk stress och press.
For att uppna social hallbarhet maste medarbetare
fa tid och majlighet till aterhdmtning och bade pa
arbetsplatsen och efter jobbet.

Medarbetarna ar socialférvaltningens viktigaste
resurs for att utfora socialtjanst med god kvalitet. En
grundforutsattning for att medarbetare ska ma bra,
utvecklas och vilja stanna kvar ar att organisationen
har tydliga och accepterade processer och rutiner
och bra ledarskap som bygger pa tillit till sina
medarbetare. Medarbetarna behover dven erbjudas
relevant kompetensutveckling for att utvecklas i sitt
arbete och som personer.

Nédmndens mal - Ekonomisk medvetenhet ska
prégla verksamheterna

Socialndmnden och socialférvaltningen ska arbeta
langsiktigt och strategiskt for att fa en realistisk
budgetram. Parallellt med det arbetet ska
verksamheterna, i sa val det vardagliga arbete som i
det strategiskt langsiktiga arbetet, ha en ekonomisk
medvetenhet. Ekonomisk planering och uppféljning
ska vara sjalvklart.
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Forvaltningen ska fortsatta arbeta systematiskt och
metodiskt med att forbygga képt dygnsvard.

Riktning - Den nytankande kommunen

Kommunfullmiktiges mal -
Nytankande och livslangt larande

Némndens mal - Digital kommunikation ska vara
mdjlig i kontakten med socialférvaltningen
Socialférvaltningen behover 6ka takten i sin
digitaliseringsresa. Ett forsta steg ar att infora satt
dar manniskor kan kommunicera digitalt med
socialforvaltningens medarbetare. Det kan handla
om att ansoka, boka tid eller avboka tid digitalt. P3
sikt bor handlaggningen av forsorjningsstod
automatiseras.
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Miljo- och byggnamnd

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
1007 Milj6- och byggnamnd 318 279 295 295 295
21519 Plan- och bygg 172 -709 -642 -642 -642
261  Miljo- och hélsoskydd 914 1015 1278 1278 1278
2611 Livsmedel 238 259 135 135 135
799 Gemensam administration 2742 3265 3090 3090 3090
Ram inklusive kapitalkostnader 4384 4109 4156 4156 4156
- Kapitalkostnader -27 -29 -18 -18 -18
Extern ram 4357 4080 4138 4138 4138

Investeringsplan (tkr)

Verksamhet/Projekt Budget Plan Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Inventarier 25 25 25 25 25
Summa 25 25 25 25 25

Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och byggnamnden ar den kommunala
myndighet som hanterar bygglov och anmalan med
stdd av plan- och bygglagen. Namnden ar dven den
kommunala myndigheten fér miljo- och
halsoskyddsfragor med stdd av bl.a. miljobalken och
livsmedelslagen.

Omvarldsanalys

Megatrender

De huvudsakliga trenderna i var omvarld har delats
upp i megatrenderna; Globalisering, Hallbarhet,
Digitalisering och teknisk utveckling, Urbanisering
samt Varderingsforandring. For miljo- och
byggforvaltningen innebdr det att:

e 0Oka mojligheten till distansarbete for att
attrahera personal

o verka for en attraktiv och hallbar
bebyggelsestruktur med klimatsmart
infrastruktur

e utodva tillsyn for att minska mangden skadliga
amnen i miljon

e Oka servicen genom digitalisering for 6kad
transparens och effektivitet samt ett stort utbud
av e- tjanster

e medverka i arbetet med kommunens nya
oversiktsplan speciellt utformningen av nya LIS-
omraden

e ha en arbetsplats diar medarbetarna har stort
inflytande och méjlighet till utveckling

Byggkonjunktur

Byggkonjunkturen har gatt ner i hela landet bland
annat pa grund av det hojda amorteringskravet. Det
ar dock svart att veta om den stagnerar helt eller om
de nya detaljplanelagda omradena kommer att
bebyggas i god takt. | den férdjupade Oversikts-
planen som nu antas, finns flera omraden utpekade
for bostadsbebyggelse.

Samverkan

Hoglandskommunerna har tillsammans med HIT
handlat upp ett gemensamt verksamhetssystem.
Annu s lange ar det Vetlanda och Séavsjé som gétt in

DETALIBUDGET 2020-2022 | 51



i det. Eksjo och Aneby ansluter forsta halvaret 2020
och sist in blir N&ssjo. Forvaltningarna haller ocksa
pa att uppratta ett samarbetsavtal inom omradena
miljo, livsmedel och bygg. Samarbetet bér kunna
komma igang redan innan sommaren.

Tillitsbaserad tillsyn

Det som ar aktuellt just nu &r ndgot som kallas
tillitsbaserad tillsyn. Det har sitt ursprung i
Tillitsdelegationens arbete med ledning och styrning.
Dér sager man att "med tillit foljer battre resultat”.
Konkret innebar det for forvaltningen att vi ska bli
battre pa att informera och fa forstaelse for det
arbete som vi gor. Vi kommer darfor att fortsatta
arbeta med klarsprak dvs. myndighetstexter skrivna
pa ett vardat, enkelt och begripligt sprak. Andra
prioriterade omraden ar att halla informationsméten
och anvanda tekniken motiverande samtal, en
specifik samtalsmetod och ett forhallningssatt med
syfte att uppna 6kad motivation till
beteendeforandring.

Digitalisering

Vi arbetar med att minska framtida pappers-
anvandning och att rensa befintligt pappersarkiv.
Vart verksamhetssystem kan nu dntligen anvdndas
utanfor Héglandsnatet vilket sparar manga utskrifter
infor ett foretagsbesok. Vara e- tjanster kommer
snart landa direkt in i verksamhetssystemet, tjansten
testas nu av Gavle kommun.

Mal och strategi
Riktning - Den attraktiva kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
30 000 invanare ar 2030

Nédmndens mal - Attraktivt boende
Vi ska bidra till att kommunen kan erbjuda attraktivt
boende i form av bra forskole- och skolmiljéer,
sakert och tillforlitligt livsmedelsutbud samt ren
miljo.
e Bra férskole- och skolmiljéer

Bra inomhus- och utomhusmiljo i skola och

forskola ar viktigt, bade for kommunens barn och
fordldrar men dven som attraktivitetsfaktor.
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e Sakra och tillforlitliga livsmedel
Invanarna ska vara sdkra pa att man far mat som
man kan lita pa. Den ska vara sdker att dta och
det ska vara den mat som markning eller meny
sager att det ar.

e Ren utomhusmiljé
Vi ska varna om var miljo genom att inte férorena
vattnet, luften eller marken. Genom information
och tillsyn hjalper vi till med det.

Ndmndens mdl - Attraktiv arbetsplats

Kommunfullmaktiges mal -
Service i toppklass

Ndmndens mal - Gott féretagsklimat

Vi ska skapa ett gott foretagsklimat genom att ha ett
gott bemotande, god tillganglighet, kompetens och
effektivitet.

e Gott bemoétande, god tillgdnglighet och snabba
korrekta besked
Vi har ett tydligt uppdrag. Vi kan paverka hur vi
utfor det genom att sténdigt arbeta med
bemoétande och tillganglighet. Korta
handlaggningstider och korrekta besked ska vara
en forutsattning.

Riktning - Den hallbart vixande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Hallbart i alla led

Nédmndens mal - Resurshushdllning

Vi ska ha en ekonomi i balans och arbeta hallbart i
alla led.

e Ekonomii balans
Vi arbetar hart for att ha en ekonomi i balans
trots minskade budgetanslag.

e Minskad pappersanviandning
Vi ska arbeta sa digitalt vi kan sa
pappersanvandningen minskar.



Riktning - Den nytankande kommunen

Kommunfullmiktiges mal -
Nytankande och livslangt larande

Nédmndens mal - Stéindiga férbdttringar

Vi ska skriva och prata i klarsprak. Vi ska leverera fler
e- tjanster. Vart goda samarbete pa Hoglandet ska
bli annu battre och smidigare.

e Klarsprak
Vi vill att alla ska forsta vad vi skriver och sager.
Att arbeta med klarsprak ar ett satt.

o E- tjdinster
Vivill kunna erbjuda fler digitala tjanster till
medborgarna.

o Okat Héglandssamarbete
Vi ar sma férvaltningar som vinner pa 6kat
samarbete

Verksamhetsmatt / Nyckeltal

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022
Antal diarieférda drenden 2 356 2 350 2 350 2 350 2350
Antal beslut (inklusive delegation) 2516 2200 2 200 2200 2 200
Antal nybyggda en- och tvabostadshus 25 36 40 40 30
Antal nybyggda flerbostadshus 1 2 2 2 1
Antal ny- och storre tillbyggda 16 10 15 15 15
foretagslokaler
Antal besokta verksamheter: 527 500 500 500 500
- miljofarliga verksamheter 386 200 70 100 70
- nya enskilda avlopp 13 25 35 40 50
- tillsyn enskilda avlopp 101 110 110 100 100
- lantbruk 210 200 200 200 200
- arbetsplatsbesok bygg 229 200 220 220 220
- livsmedelsforetag 24 20 20 20 20
- tobak/folkol/receptfria ldkemedel 16,6 16,8 17,2 17,2 17,2
Arsarbetskrafter 160 170 170 170 170
Nettokostnad per innevanare

NKI= N6jd Kund Index *= plats/deltagande kommun **=tillampning av lagar och regler

2018 utgor utfall, 2019-2022 utgor uttryck for bedomning / ambition.
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Finansforvaltning

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Kapitalkostnader fastigheter mm 58 339 64 617 62902 62 902 62 902
Pensioner 118 682 101 300 109 100 113 200 120 500
Internfinansiering pensioner/ -69 063 -63 500 -79 100 -80 900 -82 600
personalforsakringar
Interna intdktsrantor -17 458 -17 979 -18 378 -18 378 -18 378
Skatter -1192 498 -1263 100 -1 290 800 -1327 600 1372100
Generella statsbidrag -392 413 -386 500 -415 100 -411 000 -412 000
Finansiella intakter -13 167 -6 500 -6 500 -6 600 -6 700
Finansiella kostnader 3312 3700 3400 4500 6100
Avskrivningar 2724 2702 3602 4 802
Reavinster -978
Avsattning sanering 6 000 4 000
Ram inklusive kapitalkostnader -1 505 244 -1559 238 -1627 774 -1660 274 -1697 474
- Kapitalkostnader -40 881 -49 362 -47 226 -48 126 -49 326
Extern ram -1546 125 -1 608 600 -1 675 000 -1 708 400 -1 746 800
Skattesats e Synnerliga skal for att inte aterstélla negativa

Den kommunala skattesatsen hojdes infor 2019 till
22,01 % vilket innebar en hojd utdebiteringen med
50 ore. Efter hojningen aterfinns Vetlanda i mitten
vid en tabelljamférelse med 6vriga kommuner i
lanet. Infér 2020 har inte nagon storre diskussion om
forandring av skatten forts varfor skattesatsen ar
samma infér 2020.

God ekonomisk hushallning

| kommunallagen finns krav pa att kommuner ska
bedriva sin verksamhet med God ekonomisk
hushallning. Detta innebar bland annat att

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk
hushallning

e Ett negativt balanskravsresultat ska aterstallas
inom tre ar.

54 | DETALJBUDGET 2020-2022

resultat ska anges i budget och arsredovisning.

o Atgirdsplaner ska uppréttas vid negativa resultat
och beslutas av fullmaktige.

e Delarsrapport ska behandlas i fullmaktige.

e Revisionen ska granska de finansiella malen.

e Balanskravet kan inte laglighetsproévas.

Som synnerliga skal betraktas inte negativ
befolkningsutveckling, forandring av skatteintakter,
statsbidrags- och utjamningssystemet eller annat
som det bor finnas en beredskap for.

Fran bokslutet 2012 kom mojligheten fér kommunen
att reservera 6verskott mellan aren med hjalp av sa
kallad Resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv
specificeras inom det egna kapitalet och i en
balanskravsutredning. Medel fran RUR kan sedan
under vissa forutsattningar disponeras for att tacka
eventuella underskott som uppstar, exempelvis till
foljd av lagkonjunktur.



Da ytterligare en forutsattning for att fa disponera
avsatta medel i RUR &r att lagkonjunktur rader har
detta medfort att det inte varit aktuellt under de
senaste aren pa grund av konjunkturlaget.
Definitionen av lagkonjunktur ar i detta fall att
skatteunderlaget ett enskilt ar understiger snittet for
de senaste tio aren. Nar tillvaxten av skatte-
underlaget ar hogre an det tioariga snittet forvantas
kommunen klara av att bedriva sin verksamhet inom
befintlig driftbudget.

| likhet med de senaste aren har tillvaxten av
skatteunderlaget varit relativt hog i jamforelse med
de senaste tio arens snitt. Detta innebar att det
negativa resultat som uppstod i bokslutet fér 2018,
som ska regleras under de ndrmaste tre aren, inte
kan regleras mot avsatt RUR. Under 2020 ser dock
detta ut att bli mojligt. Bokslutet for 2019 ser ut att
[amna ett positivt resultat som dven det kan bidra till
viss reglering av det negativa balanskravsresultatet
fran 2018.

Kommunalskatt

Den skattehdjning som genomférdes infér 2019
beraknas ha gett 6kade skatteintakter med cirka
27,5 mnkr.

Det slutliga utfallet avseende 2018 ars taxerade
inkomster (som genomforts under 2019) visar pa en
lagre 6kning for Vetlanda kommun an for saval de
flesta av lanets kommuner (enbart tva kommuner
hade lagre 6kning) som for riket. Skatteunderlaget
o6kade for Vetlanda kommun med 2,28 %, ldnet
totalt 6kade med 3,38 % och rikets skatteunderlag
Okade med 3,72 %. En lag dkning fér kommunen
innebar att beroendet av utjamningssystemen okar.
Vi kommer fran en period med kraftigt 6kande
skatteunderlag och kan nu se att 6kningarna
bromsar in.

Folkméngden den 30/9 2019 var 27 521 personer
vilket innebar att kommunen for att komma upp till
den befolkningsniva som budgeten grundas pa
maste 6ka med ytterligare 29 personer.
Befolkningen den 1/11 ligger till grund for skatte-
utbetalningarna under det kommande aret vilket
innebar att de ur denna aspekt kan komma att bli
nagot lagre dn budgeterat. Den kraftiga
befolkningsokning vi sett under ett antal ar visar
alltsa tecken pa att avta.

Under flera ar i rad har utfallet i SKR:s skatteprognos
i december varit lagre an vad som lag till grund for

budgetbeslutet i juni. Budgetberedningens mal var
ett resultat runt 2 % av skatter och bidrag vilket
motsvarar cirka 34 mnkr. Till detta lades sedan 4
mnkr som beror pa den 6verforing mellan drift- och
investeringsbudgeten for den tekniska ndmnden.
Orsaken ar att kostnader som tidigare tagits inom
driftsbudgeten numera skall bokféras som
investering utifran nytt regelverk som beror pa
komponentavskrivningar. Driftresultatet ar darmed
38 mnkr for 2020 och resultatnivan over 2 %-malet
skall dérmed kunna finansiera den utdkade
investeringsbudgeten. Det budgeterade positiva
resultatet for 2020 innebar att det finns viss
marginal for oférutsedda handelser, som exempelvis
ytterligare forsamringar i skatteunderlag eller att
forvaltningarna inte klarar av att halla de ramar som
beslutats.

Med de stora investeringar som ligger i budget for
de kommande aren &r resultatnivan inte speciellt
hog da ett positivt resultat bidrar till att halla
kommunens framtida Ianeskuld sa Iag som mdjligt.
Aven i budgetarbetet under detta ar har fokus legat
pa att klara nésta ars forutsattningar vilket innebar
att det kvarstar stora utmaningar under de darpa
foljande aren dar prognoserna ger signaler om
ytterligare forsamrade férutsattningar vad géller
intdktssidan. Konsekvensen ar att det dven i arets
budget finns stora poster med ospecificerade
sparbeting.

Som namnts ovan kan man se att skatteintakterna
kommer att bli lagre under kommande ar &n vad
som forelag vid budgetbeslutet i juni. Detta
kompenseras dock av forandringar i utjamnings-
systemet vilket innebar att summan av skatter och
bidrag i stort sett ar intakt.

Utjamningssystemet

Utfallet inom utjamningssystemen baseras i hog
grad pa hur invanarantalet féréandras. Trots att
kommunen under det senaste aret haft en relativt
sett mycket hog befolkningstillvaxt sa ar fortfarande
inte i niva med rikets vilket innebar att kommunen
inte far full tilldelning av rikets tillvaxt.

Som namnts tidigare sa har Vetlanda en lagre
utveckling av den egna skattekraften jamfort med
genomsnittet i riket. Konsekvensen ar att
kommunen far ett 6kat beroende av inkomst-
utjamningen. Infor 2020 star utjamningssystemet
(inklusive fastighetsavgift och Valfardsmiljarderna)
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for cirka 25 % av kommunens skatte- och
bidragsintakter i budgeten vilket ar en 6kning med
cirka 2 % jamfort med innevarande ar.

Efter en ovanligt snabb hantering av drendet har den
forandring av utjdmningssystemet som utretts
beslutats och kommer att trada i kraft redan fran
2020. Utredningen pekade bland annat pa de
skillnader i férutsattningar som uppstatt mellan stad
och landsbygd méaste hanteras. Aven de skillnader
som beror pa vilket ansvar olika kommuner har tagit
i flyktingfragan lyftes fram. Efter vissa justeringar
jamfort med forslaget och kommer att ge Vetlanda
ytterligare cirka 11 mnkr i intdkter. Som ovan
namnts har dock utfallet vad géller skatter
forsamrats i samma niva varfor de beslutade
forutsattningarna fran juni kvarstar.

Speciella statsbidrag och
fastighetsavgift

Det speciella statsbidrag med anledning av flykting-
situationen som betalades ut under 2015 slut-
reglerades under 2018 och finns inte langre kvar.

| budgetarbetet for 2017 tillkom de sa kallade
"Valfardsmiljarderna” som da innebar ett tillskott
med cirka 28 miljoner kronor. Infér 2020 ar den
totala nivan 23,3 mnkr vilket ar en minskning fran
2019 med 5,1 mnkr. Bidraget fordelas enligt tva
principer, dels efter flyktingmottagande och dels
efter befolkning. Vikten av flyktingmottagande
minskar och fran 2021 fordelas hela posten efter
befolkning. Detta innebar en kraftig minskning av
bidraget for Vetlandas del da vi tidigare gynnats av
vart storre flyktingmottagande.

Fastighetsavgiften som under 2018 6kade kraftigt

och har inte fortsatt 6ka i samma takt beroende pa
vilka taxeringar som genomforts. Infor 2020 ligger

budget pa 56,9 mnkr for fastighetsavgiften.

Pensioner

Kommunens pensionskostnader bestar av flera
komponenter. Dels betalas |I6pande de pensioner
som tjanades in t o m 1997 och som ligger som en
ansvarsforbindelse utanfér kommunens
balansrdkning. Samtidigt betalas avgift for den
individuella pensionen som motsvarar 4,5 % av
intjdnad I6n samt premier till den forsakring som
finns for kompletterande alderspension. Skulden fér
de kommande kommunala pensionskostnaderna
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nuvardesberaknas med hjalp av den sa kallade RIPS-
rantan. Férandringar i denna far en stor paverkan pa
kostnaderna. Under flera ar har ingen férandring
skett av RIPS-réntan trots den langvariga mycket laga
rantan. Detta har heller inte skett under 2019. Nar
kommunen i bokslut genomfor en sa kallad
balanskravutredning far dock eventuell paverkan
fran RIPS-réantan undantas.

Vetlanda kommun redovisar enligt ny beslutad
redovisningslag pensionerna enligt den sa kallade
blandmodellen ovan dar gamla pensionsforpliktelser
aterfinns utanfor balansrdkningen.

Investeringar

Vetlanda kommun har som ett av sina finansiella mal
att investeringarna ska vara sjalvfinansierade. Detta
innebar att kommunen kan finansiera de
investeringar som genomfors utan att behéva ta upp
nya lan. Med dagens extremt laga rantenivaer kan
en 6kad upplaning ses som ett mindre problem men
pa langre sikt &r en sa l1ag upplaning som mojligt
Onskvard da inte binder upp en del av driftutrymmet
for rantekostnader. Konsekvensen av lag
sjalvfinansieringsgrad ar en 6kad lanefinansiering
med tillhorande 6kad riskexponering mot
rantemarknaden.

Under de ndrmaste aren ar investeringsnivan mycket
hog vilket innebar malet inte kommer att uppfyllas
under nagot av aren 2020-2021. Under de senare
aren i investeringsplanen (2022-2024) minskar
investeringarna till en niva som kan mojliggora
sjalvfinansiering men da forutsatter detta att
investeringsvolymen inte fylls pa under kommande
budgetarbeten samt att resultatnivan uppratthalls.

Den 6vervagande delen av investeringarna aterfinns
fortsatt inom skolfastighetsomradet dar bade
nybyggnation och renovering av grund- och
forskolebyggnader ar planerade. Byggnationen och
renoveringen av hogstadieskolorna har dessvarre
visat sig bli dyrare dn vad som kalkylerats vilket
innebar att investeringsplanerna och prioritering for
ovrig byggnation behover ses over. Utover
skolfastigheter finns den pagaende byggnation av en
kombinerad forskola/aldreboende med bland de
enskilda poster som sticker ut.

Under 2019 togs ett beslut om att justera ned
investeringsbudgeten med 65,4 mnkr for
innevarande ar da man tidigt sag att tidigare beslutat
investeringsutrymme inte skulle komma att nyttjas



och istdllet hoja utrymmet fér 2020. Syftet var att
minska det stora belopp som annars sannolikt hade
blivit foremal fér ombudgetering och istéllet direkt
besluta om en mer realistisk investeringsbudgetniva
for 2020.

Finansiella poster

Ranteldget ar fortsatt mycket lagt, vilket innebar att
finansnettot dven under 2020 ser ut att lamna ett
overskott. Med de prognoser om rantor och
investeringar som finns idag ser denna situation ut
att halla i sig under den narmaste trearsperioden. En
fortsatt lag ranteniva kommer sannolikt att besta
under de ndrmaste aren dven om rantorna kommer
att oka.

Det laga rantelaget ger naturligt dven lagre
ranteintakter for den utlaning som finns mot
arenabolag och for finansieringen av
kraftvarmeverksleasingen.

Bland 6vriga finansiella posterna finns borgens-
avgifterna som efter 6kningen till 0,4 % beraknas ge
cirka 4 mnkr i intakt fran kommunens bolag.
Borgensavgiften ska motsvara den lagre rdnta som
bolagen erhaller fran langivare da de lanar mot
kommunal borgen.

Vetlanda kommun ar i likhet med den absoluta
majoriteten av Sveriges kommuner delagare i
Kommuninvest som star for stora delar utlaningen
till den kommunala sektorn. Som delagare erhaller
sedan kommunen en aterbéring i form av
overskottsutdelning. Efter férandring har dock
denna blivit lagre och istallet ges lagre rantor for
lamnad utlaning. Detta innebar att aterbaringen till
kommunen blir mindre och att delar av denna dven
hamnar hos de kommunala bolagen i form av lagre
rantekostnader.
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