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Inledning

Det ar en osaker tid vi lever i. En tid som innebar
provningar for handel, féreningar, medborgare och,
inte minst, vara egna verksamheter. Effekterna av
pandemin och konjunkturen gor det valdigt svart att
forutse vad som ska handa. Detta medfor i sin tur att
det dr extremt svart att géra en budget for framtiden.

Hundraarsjubileet 2020 kom av sig. Vi hann &ta tarta
tillsammans pa torget fossta tossdan i mass, men
mycket annat blev instéllt och framskjutet. 2021 far vi
en ny chans nar Vetlanda fyller 50 ar som kommun.
Forhoppningsvis har vi kommit ut pa andra sidan
pandemin till sommaren och kan fa ett levande och
sprudlande samhalle igen. Tank vad harligt om vi
kunde traffas allihop pa Vetlandafesten och se Lena
Philipsson férgylla 50-arsjubileet eller samlas till en
riktig folkfest nar Digiloo intar Tjustkulle.

For 2021 skjuter vi till extra medel till vard- och
omsorgsforvaltningen och socialférvaltningen, med 14
miljoner respektive 8 miljoner. Pengar som ar
nodvandiga for att kunna uppratthalla kvaliteten i
aldreomsorgen och for att jobba med psykisk ohdlsa
och vald i nara relationer, nagot som tyvarr 6kar i takt
med att allt fler isoleras i hemmen under pandemin.

Vi satsar ocksa pa att utreda landsbygdsbudget som
innebar att kommundelarna far 6kade méjligheter att
skapa nagot efter de behov som finns lokalt. Genom
en pott pa en halv miljon kronor kan vi stotta insatser
som medborgarna sjalva prioriterat, vilket kan vara allt
fran ett 6vergangsstalle till en grill- eller badplats.

Det har under aret varit en del diskussioner kring
kdarnverksamhet. Vad ar det? Det enkla svaret ar: det
mesta. Tekniska kontoret ser till att skapa lokaler som
gagnar skolans verksamhet och med andamalsenliga
lokaler gynnar vi elevernas forutsattningar att fa bra
resultat och skapar en god arbetsmiljo for vara larare.

Myndighetsutdvningen, som bland annat sker genom
miljo- och byggforvaltningens tillsyn, ar en resurs for
oss Ovriga som lever och verkar i samhallet. Att stotta
foreningar ar nagot vi véljer att géra som kommun, det
ar inget som star i lagen att vi maste gora, men det ar
kdrnverksamhet eftersom det gynnar vara
medborgare. Vad hade kommunen varit utan barn-
och ungdomsidrotten? Och blomsterarrangemangen,
alla de fantastiska blommor som forgyller var stad
under sommarhalvaret. Det ar inget som sager att vi
maste ha dem, men det skapar engagemang och gladje
hos méanniskor vilket gynnar attraktiviteten och bygger
stolthet.

Formodligen har vi en ganska osaker tid dven framfor
0ss, men vi behover hitta tillbaka till nagot slags
normallage. Ett Iage fran vilket vi kan bygga vidare
tillsammans, med respekt, mod och gliadje. Pandemin
har gett oss nya mdjligheter att visa att vi ar Vanliga
Vetlanda, en plats dar vi ar radda om varandra. Det ar
nagot vi kan ta avstamp i for att 2021 ska bli ett gott
nytt ar.

//
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Fullmdktiges mal 2020-2023

Nagra inledande ord om fullmaktiges uppdrag

Kommunfullméaktige har som kommunens hogsta beslutsorgan tre uppdrag som kan sammanfattas i nyckelorden
demokrati, valfard och hallbar tillvaxt.

Demokrati

Det forsta uppdraget om demokrati handlar bade om att som medborgare kunna utéva inflytande och att
politiken ocksa kan samlas kring beslut i viktiga vagvalsfragor. Pa sa satt handlar demokrati om bade
medinflytande och att fa nagot gjort.

Valfard

Det andra uppdraget handlar om kommunens del av det offentliga och lagstadgade valfardsuppdraget att
tillhandahalla en god service av hog kvalitet inom skola, socialtjanst samt vard och omsorg, men ocksa inom
frivilliga omraden som till exempel kultur- och fritidssektorerna.

Hallbar tillvaxt

Det tredje uppdraget innebar att kommunen langsiktigt ocksd maste arbeta for att skapa goda forutsattningar for
en positiv utveckling av platsen Vetlanda. Har kravs ofta samverkan eller stéd fran andra aktorer som rader 6ver
strategiska resurser eller som har ett intresse som sammanfaller med kommunens. Tillvaxt ar inte bara kvantitet
och ekonomi utan ocksa "mansklig vaxt” och personlig utveckling. Kraven pa en meningsfull fritid har ocksa okat
trycket pa att kommuner maste skapa forutsattningar for ett brett utbud inom kultur, idrott och handel.

Nya jobb likstalls ibland med tillvaxt. Fler arbetstillfdllen medfér inte per automatik fler medborgare som bosatter
sig i kommunen. Manga valjer att langpendla till jobbet. Vetlanda maste med andra ord framforallt upplevas som
en attraktiv boendeplats. Tillvaxt sker ocksa pa senare ar genom oOkat flyktingmottagande. Det skarper kraven pa
ett val fungerande samhalle som bade ar inkluderande och som inte passiviserar den enskilde. Arbete, gemenskap
och sysselsattning ar har hérnstenar.

Samspel Demokrati-Valfard — Hallbar tillvaxt

Tillvaxtperspektivet syftar till att skapa langsiktiga positiva samhallseffekter som resulterar i en balanserad och
stabil tillvaxt av medborgare, arbetstillfdllen och skatteunderlag. En dialog med medborgarna kring fragorna ger
forutsattningar for bredare beslutsunderlag och 6kad acceptans for besluten.

Att skapa en positiv framtidsbild av kommunen hos var och en utgdr en utmaning. Vetlandabor som ar ndjda, trivs
och talar vdl om sin hemort ar ett mal i sig och dessutom den basta marknadsforingen!

Carina G Hordegard Henrik Tvarno Magnus Farjhage
Kommunfullmaktiges ordférande Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
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Var styrmodell kan liknas vid ett hus

Det dokument du nu har framfér dig beskriver kommunfullmaktiges vision, riktningar, vardegrund och mal. Hur
allt i vart styrnings- och kvalitetsarbete ”hanger ihop” beskriver vi inledningsvis.

Kommunen har en bred verksamhet som utgar fran medborgarnas behov och 6nskemal, lagstiftning och politiska
prioriteringar inom de ekonomiska ramarna. Det dubbla ledarskapet innebar schematiskt att politiker och
tjansteman har en rollférdelning dar politiken satter mal och beviljar resurser - hanterar "vad-fragor”.
Tjansteman svarar for beslutsunderlag och genomforandet - arbetar med ”"hur-fragor”.

For att skapa en gemensam bild av hur styrningen gar till och vart vi ar pa vag har vi askadliggjort var styrmodell i
form av ett styrnings- och forbattringshus.

Vetlanda — har vaxer manniskor och foretag

Attraktiv, hallbart vaxande

m <— Och nytdnkande kommun

Vardegrund 4—, Gladje, mod, respekt
och tillsammans

Motet

ph

Uppdrag och mal

Styrnings- och forbattringshuset

e  Visar vart vi ska.
e  Visar vad som ar viktigt for oss i kommunen.
e  Visar hur vart forbattringsarbete ska bedrivas.
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Vision 2050: Vetlanda - har vaxer manniskor och foretag

Vi vaxer tillsammans i en kommun som &r attraktiv, hallbar och nytéankande. Till ett lattbott och vanligt Vetlanda
soker sig foretag och manniskor som utvecklas, trivs och stannar. Vi ar ett Vetlanda dér alla far vara med och dar
nya idéer utvecklas tillsammans med medborgare, naringsliv och féreningar.

Riktningar 2030 och mal 2020-2023

Vi fokuserar pa tre prioriterade riktningar som tar sikte pa ar 2030 for att dversatta visionen och vardegrunden i
handling.

For att Vetlanda kommun ska kunna fullfélja uppdraget och leva upp till visionen finns 4 mal formulerade for
mandatperioden 2020-2023. Malen &r indelade i tre riktningar.

Fullméaktigemal ska sedan i sin tur tas om hand i namnderna och slutligen satta spar i det verksamhetsnara
forbattringsarbetet langst ut i organisationen dar medarbetaren/politikern moter kunden/den enskilde/
brukaren/barnen/elever/medborgare.

Mal 2020-2023:
30 000 invanare

2030
Riktning 2030:

den attraktiva
kommunen

Mal 2020-2023:
service i toppklass

Vision 2050

Hdr vixer mdnniskor Riktning 2030:
och foretag den hallbart vixande
kommunen

Mal 2020-2023: |
hallbarhet i alla led

Riktning 2030: Mal 2020-2023:
den nytankande [ nytankande och
kommunen livslangt larande

Vardegrund

Var vardegrund ska fungera som en kompass for hur vi ska utféra vart arbete. Den dr gemensam for alla
verksamheter och bidrar till att starka koncernen Vetlanda kommun. Den ar hallbar 6ver tid och ar
utgangspunkten for de tjanster och den service vi erbjuder medborgarna.

De fyra kdrnvardena i vardegrunden ar:

o Gladje

e Mod

e Respekt

e Tillsammans
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Riktning ar mot ar 2030 — Den attraktiva kommunen

Vi skapar en attraktiv kommun och plats dit manniskor och foretag soker sig, utvecklas, trivs och stannar.
Vetlanda upplevs som lattbott och vanligt.

Vetlanda ar attraktivt med:
En kommunal service som ser och moter behov och skapar mojligheter

Mojligheter till hdgre utbildning, livslangt larande och en skola av god kvalitet
Boendeformer och miljoer for olika 6nskemal och behov

Ett valmdende och vaxande naringsliv

Ett aktivt foreningsliv med stort ideellt engagemang

En levande landsbygd och stadsmiljo

Valfungerande kommunikationer och infrastruktur

No6jda och vanliga medborgare och medarbetare

Ett rikt kulturliv och aktiv besoksnéaring

Vetlanda kommun som en attraktiv arbetsgivare

Mal 1 ar 2020-2023: 30 000 invanare 2030

Vetlanda kommun ska skapa attraktiva boenden med en utbyggd infrastruktur i hela kommunen.
Uppfoljning gors inom féljande malomraden:
e Fler bostader.

e Battre infrastruktur i hela kommunen.

e Fler néjda medborgare.

Mal 2 ar 2020-2023: Service i toppklass

I Vetlanda kommun ska alla verksamheter striva efter att leverera tjdnster och service pa allra hogsta niva.

Uppfodljning gors inom féljande malomraden:

e Battre omsorgsverksamhet.

e Bittre skola/utbildning.

e Battre tjanster inom kommunens kultur- och fritidssektor.

e Battre tjanster inom oOvriga verksamheter i kommunens organisation.

DETAUBUDGET 2021-2023 |
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Riktning mot ar 2030 - Den hallbart vaxande kommunen

Vi skapar en hallbar kommun och plats som &r hallbar 6ver tid, som ger trygghet och framtidstro.

Vetlanda ar hallbart vixande med:
Ett ekonomiskt hallbart vaxande naringsliv och en langsiktigt god kommunal ekonomi i balans.

Ett socialt hallbart Vetlanda som ar tryggt och dér olikheter valkomnas och medborgare inkluderas. Ett samhille
som praglas av god tillganglighet och dar jamlikhet, hdlsa och god arbetsmiljo ar i fokus.

Ett ekologiskt hallbart Vetlanda dar klimatavtryck ar i fokus, energiférbrukning och utslapp minskar och dar den
biologiska mangfalden bevaras och det finns tillgang till upplevelserik natur. Vetlanda kommuns verksamheter ar
klimatsakrade.

Mal 3 ar 2020 — 2023: Hallbart i alla led

I Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med hallbarhet.

Uppfoljning gors inom foljande malomraden:

¢ Social hallbarhet

e Fler i utbildning och farre i utsatta hushall.

e Integration med en inkludering dar alla far plats och ges mojlighet att komma till sin ratt.
e Okad trygghet.

o Okad psykisk hilsa och god arbetsmiljo.

Riktning mot ar 2030 - Den nytankande kommunen

Vi skapar ett Vetlanda som &ar nytidnkande.

Vetlanda ar nytankande med:

Ett foretagsklimat som framjar innovation och utveckling samt goda majligheter for kommunens ungdomar att fa
prova pa eget entreprendrskap.

En hojd utbildningsniva och ett livslangt larande
Utveckling av idéer i samverkan mellan medborgare, naringsliv, foreningar och Vetlanda kommun

Verksamheter inom Vetlanda kommun som premierar nytankande som bidrar till 6kad ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet. Organisationskulturen kdnnetecknas av 6ppenhet for det nya, mod att testa nytt, standiga
forbattringar och verksamhetsutveckling med digitalisering som mojliggorare.
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Mal 4 3r 2020-2023: Nytdnkande och livslangt larande

I Vetlanda kommun ska vi kunna ge goda forutsattningar for ett livslangt larande och ha en kultur som préglas
av nytdnkande.

Uppfodljning gors inom foljande malomraden:

Livslangt larande med en 6kad utbildning och en kompetenshojning hos kommunens medborgare.
En 6kad digitalisering i kommunens verksamheter for att kunna utveckla och férbattra service och tjanster.

Fler nya innovationer i kommunens egna verksamheter och hos foretagen inom kommunens geografiska
omrade.

En 6kad samverkan dar allt vi gor ska praglas av storsta nytta for kommunen och medborgarna.

Mer nytdankande praglad av en forandringskultur i alla kommunens verksamheter.
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Rambeslut, Budget 2021 & Plan 2022-2023

2021 2022 2023
Férvaltning
Kommunfullmaktige 1496 1496 1496
Kommunrevisionen 1160 1160 1160
Valndmnden 0 400 0
Overférmyndaren 3430 3430 3430
Kommunstyrelsen 161 797 156 497 156 497
Hoglandets Raddningstjanstférbund 33151 33151 33151
Hoglandsforbundet 2929 2929 2929
Kultur- och fritidsndmnden 36 098 36 098 36 098
Tekniska néamnden 142 650 142 650 142 650
Barn- och utbildningsndmnden 596 767 596 767 596 767
Vard- och omsorgsndmnden 535 308 530 308 529 308
Socialndmnden 102 199 101 199 100 199
Miljé- och byggnamnden 4462 4462 4462
Ospecificerat sparbeting
Summa 1621447 1610547 1608 147
Lonedkningar, centralt utrymme 27 767 62 476 101 019
Kostnadsdkningar 0 997 2244
Summa rambeslut 1649214 1674020 1711410
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Resultatbudget 2021-2023

Tkr 2021 2022 2023
NETTOKOSTNADER -1649 214 -1674 020 -1711410
- kapitaltjanst 17714 18214 18714
VERKSAMHETENS EXTERNA NETTOKOSTNADER -1 631 500 -1 655 806 -1 692 696
Pensioner |6pande -36 800 -34 800 -33 800
Pensioner individuell del -57 800 -59 600 -61 300
Finansiell kostnad pensioner -200 -200 -300
Forsakring kompletterande alderspension m.m. -14 100 -23 400 -18 900
Internfinans pensioner & forsakring, fran forvaltningarna 80 000 81 600 83 600
Summa pensioner -28 900 -36 400 -30 700
Finansiella kostnader -3 500 -4 700 -6 000
Finansiella intakter 6 500 6 600 6 700
Finansnetto 3000 1900 700
Avskrivningar -65 400 -68 900 -71 400

Skatter och statsbidrag

Skatteintakter 1260 200 1309 400 1361200
Kommunal fastighetsavgift 62 200 62 200 62 200
Inkomstutjamning 307 500 308 300 309 700
Kostnadsutjamning 27 300 27 300 27 300
Regleringsbidrag (inklusive del av Valfardsmiljarder I+I1) 59 900 54 700 47 100
Strukturbidrag 0 0 0
LSS Utjamningssystem 16 700 16 700 16 700
Okning generellt statsbidrag (BP21) 18 600 9 000 0
Aldreomsorgslyftet (12/5 & BP21)

Aldreomsorgssatsning (BP21) 13 000 13 000 13 000
Summa skatter och bidrag 1765 400 1 800 600 1837 200
Okning semesterloneskuld -4 000 -1794 -2 604
FINANSFORVALTNINGEN TOTALT 1670 100 1695 406 1733196
ARETS RESULTAT 38 600 39600 40 500
Skatten ar raknad utifran foljande invanarantal. 27 500 27 500 27 500
Skattesats 22,01 22,01 22,01

Skatt +/- 0,10 kr gér ca +/- 5,8 Mnkr

Lon +/- 0,1% g6r ca 1 Mnkr

Invanare +/- 100 st gbr ca +/- 5,3 Mnkr

For berdkningarna ovan géller en kommunal skattesats pa 22,01 kr.
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Forandring av budgetramar 2021

Extern Justerade | Lénerevision | Ovrig Extern Kapital- Intern ram
ram fran | ramar 2020 som justering | ram 2021 | kostnader |2021 (ram
oktober- |efter KF- | paverkar efter (avskr.+ inklusive
beslutet | besluti 2121 justeringar | ranta) kapital-
(normalt | oktober kostnader
juni) och
interna
poster)
Kommunfullmaktige 1496 1496 1496 1496
Revisionen 1160 1160 1160 1160
Valndmnden 0 0 0 0
Overférmyndaren 3356 3329 101 3430 3430
Kommunkansliet 21326 39391 164 2 880 42 435 619 43 054
Ekonomikontoret 17 654 16 996 397 17 393 288 17 681
HR-kontoret 18921 18576 364 18 940 45 18 985
Centralt I6neutrymme 2020 32789 32789 -25918 -6 871 0 0
Maltidsservice 61 906 59 603 1502 61 105 1106 62211
Kommunikationsavdelningen 13078 12 462 167 230 12 859 315 13174
Utvecklingsavdelningen 7411 6 881 151 -340 6 692 6 692
Hoglandets Raddingstjanst- 33151 33151 33151 33151
forbund
Hoglandsforbundet 2929 2929 2929 2929
Kultur- och Fritidsnamnden 35365 33921 814 34735 1363 36 098
Tekniska ndmnden 139982 135305 2062 137 367 5283 142 650
Barn- och Utbildnings- 581 146 575 537 15573 591110 5657 596 767
namnden
Vard- och Omsorgsnamnden 523 262 521844 9798 1254 532 896 2412 535308
Socialndmnden 100 529 100 109 1486 101 595 604 102 199
Miljé- och Byggnamnden 4128 4110 330 4440 22 4462
Lonedkningar 2021 35911 35911 -6 890 -1254 27 767 27 767
Totalt 1635500 | 1635500 0 -4000| 1631500 17714 | 1649214

Lonerevision 2020 som paverkar 2021:

Fordelning av medel fran det centrala I6neutrymmet till férvaltningarna efter att 2020 ars I6nedversyn blivit klar

Ovrig justering:

Av 6verskottet i arets I6nerevision flyttas 4 000 tkr till finansférvaltningen for att tacka 6kning av semesterldneskulden 2020.
1 254 tkr tas fran 2021 ars lonerevision for att kompensera for kade OB-ersattningar inom Vard- och omsorgsnamnden
2021.

Resterande overskott fran Ionerevisionen 2020 (2 871 tkr) fors till det centrala budgetutrymmet pa kommunstyrelsen 2021.
Overférmyndarverksamhetens budget &r justerad for Idnerevision (101 tkr). Justeringen tas fran det centrala utrymmet p3
kommunstyrelsen.

Flytt av budget (60 tkr) avseende Energi- och klimatradgivning fran Utvecklingsavdelningen till Kommunikationsavdelningen.
Flytt av budget (170 tkr) avseende Konsumentvagledning fran Kommunkansliet till Kommunikationsavdelningen.

Flytt av budget (280 tkr) avseende E-arkiv fran Utvecklingsavdelningen till Kommunkansliet.

Det centrala budgetutrymmet pa Kommunstyrelsen summeras efter ovanstaende justeringar till 25 070 tkr.

14 | DETALIBUDGET 2021-2023



Finansieringsbudget 2021-2023

2021 2022 2023
Tillférda medel
Resultat efter skatteintdkter och finansnetto + avskrivningar 104 000 108 500 111 900
Slutavrakning kommunalskatt -18 615 -15 766 -9 708
Nyupplaning 109 296 55 876 38193
SUMMA 194 681 148 610 140 385
Anvdnda medel
Nettoinvesteringar 194 681 148 610 140 385
Amorteringar 0 0 0
SUMMA 194 681 148 610 140 385
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Investeringsplan 2021-2025

Budget Plan Plan Plan Plan Totalt

2021 2022 2023 2024 2025 2021-

2025

Kommunkansliet 300 500 0 0 0 800
Ekonomikontoret 150 50 50 50 50 350
Overférmyndarenheten 600 0 0 0 0 600
Kommunikationsavdelningen 350 800 1450 400 250 3250
Maltidsservice 1740 800 505 0 0 3045
Kommunstyrelsen 3140 2150 2005 450 300 8 045
Inventarier, bilar och maskiner 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Mindre investeringar fastighet, verksamhetsanpassning 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 80 000
Kultur- och fritidsfastigheter 5000 4070 3700 70 200 13 040
Skolfastigheter 89000 94000 80000 33000 19000 315000
Forvaltningsfastigheter 0 0 0 0 0 0
Vard- och omsorgsfastigheter 37 400 1000 0 0 0 38 400
Gator, parker och torg 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 62 500
Exploatering 7 150 3500 3500 3500 3500 21150
Tekniska ndmnden 172050 136070 120700 70070 56200 555090
Kultur- och fritidsnamnden 1010 460 8785 625 655 11535
Barn- och utbildningsndmnden 13 588 8 050 7 120 10 268 11150 50176
Vard- och omsorgsndamnden 3465 1330 1625 1315 1080 8 815
Socialndmnden 1378 500 100 100 100 2178
Milj6- och byggndamnden 50 50 50 50 50 250
Summa 194681 148610 140385 82878 69535 636089

Justering jamfért med budgetbeslut i juni:

Investeringsanslag fér Landsbygdsinvesteringar 500 tkr tillkommer (2022)

Al-robot framskjuten 1 ar 200+500+200 tkr (2022-2024)

Del av investering avseende forskola i sodra centralorten 5 000 tkr skjuts fram 1 ar (fran 2021 till 2022)
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Kommunfullmaktige

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023
Fullmaktige 808 823 827 827 827
Partistod 718 669 669 669 669
Ram inklusive kapitalkostnader 1526 1492 1496 1496 1496

- Kapitalkostnader

Extern ram 1526 1492 1496 1496 1496
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Kommunrevision

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Kommunrevision 1147 1157 1160 1160 1160

Ram inklusive kapitalkostnader 1147 1157 1160 1160 1160

- Kapitalkostnader

Extern ram 1147 1157 1160 1160 1160

Verksamhetsbeskrivning

Fullméaktige provar arligen ansvarstagandet for de
som genomfor verksamhet pa fullméaktiges uppdrag.
Det vill sdga styrelser och namnder, fullmaktige-
beredningar och enskilda fortroendevalda.
Fullmaktiges instrument for granskning och provning
ar de fortroendevalda revisorerna. En skarp
granskning och ansvarsprovning bidrar till att starka
fortroende, legitimitet och respekt for den
kommunala sektorn.

Revisorerna utfor sin granskning i enlighet med god
revisionssed. Enligt kommunallagen ska kommunens
revisorer arligen granska all verksamhet som bedrivs
inom kommunstyrelsens, 6vriga namnders och
fullmaktigeberedningars verksamhetsomraden.
Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt. Bland
kommunens revisorer utses lekmannarevisorer som
ska granska de aktiebolag dar kommunen har ett
bestammande dgande. Kommunens revisorer har ett
samordningsansvar for lekmannarevisionen i de
kommunala bolagen.

Kommunens revisorer genomfor sitt uppdrag i
enlighet med Kommunallagen, Vetlanda kommuns
revisionsreglemente och dokumentet ”"God
revisionssed i kommunal verksamhet”. Dokumentet
uppdateras infor varje mandatperiod.
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Revisorernas arliga planering utgar fran en
vasentlighets- och riskanalys. Kommunens revisorer
arbetar med foljande planeringsdokument.

Plan for arliga 6verlaggningar med presidierna i
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och 6vriga
namnder.

Revisionsplan med férdjupade revisionsprojekt som
huvudsakligen har bestdmts med utgangspunkt fran
genomford risk- och vdsentlighetsanalys.
Revisionsbesok i olika kommunala verksamheter.
Kommunens revisorer granskar dven verksamheten
med hjalp av protokoll fran kommunfullméktige,
kommunstyrelse och 6vriga namnder.

Revisorerna och lekmannarevisorerna i de
kommunala bolagen har I6pande kontakter med
bolagens auktoriserade revisorer.

De kommunala revisorerna arbetar kontinuerligt
med att utveckla revisionsmetoder. Revisorerna
efterstravar stérsta mojliga 6ppenhet och
tillganglighet i sin granskning och kommunikation.
Det galler mot saval fullmaktige som namnder,
medborgare och media. Att kommunicera och skapa
bra dialog ar basen for ett gott revisionsarbete.



Valnamnd

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Valndmnd 263 0 0 400 0
Ram inklusive kapitalkostnader 263 0 0 400 0
- Kapitalkostnader
Extern ram 263 0 0 400 0
Verksamhetsbeskrivning Omvarldsanalys

Valndmnden ansvarar fér genomforande av
allmanna val till kommunfullmaktige,
regionfullmaktige och riksdagen. Valnamnden
organiserar tillsammans med kommunkansliet valen
och tillsdtter den bemanning som behovs for att
forbereda och genomfora valen. Namnden ansvarar
ocksa for genomforande av val till EU-parlamentet.

| nuldget ar inga val aktuella forran 2022 varfor inget
budgetutrymme avsatts for det ndrmaste aret.
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Overférmyndare

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023
Overférmyndarverksamheten 10985 11 625 11905 11 905 11 905
Varav Aneby 1297 835 853 853 853
Varav Eksjo 2 896 2164 2226 2226 2226
Varav Ndssjo 3283 3844 3934 3934 3934
Varav Savsjo 1552 1422 1462 1462 1462
Varav Vetlanda 1957 3360 3430 3430 3430
Ram inklusive kapitalkostnader 10985 11625 11 905 11 905 11905

- Kapitalkostnader

Extern ram 10985

11625 11905 11 905 11905

Investeringsplan (tkr)

Verksamhet/projekt Budget Plan Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Byte verksamhetssystem 600 0 0 0 0
Summa 600 0 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Hoglandets overféormyndarnamnd ar gemensam for
Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda
kommuner. Namndens uppdrag bestams i huvudsak
av foraldrabalken, féormynderskapsforordningen och
samarbetskommunernas gemensamma reglemente.
Overférmyndarndmnden utévar tillsyn éver
formyndare, god man och férvaltare. God man och
forvaltare férordnas for de personer (huvudman)
som av olika anledningar inte sjalva har férmaga att
bevaka sin ratt, forvalta sin egendom och/eller sérja
for sin person. Overférmyndarndmndens
tillsynsuppdrag har till huvudsaklig uppgift att
bevaka att huvudmannens intressen tillvaratas pa
basta satt av gode man eller forvaltare, och
darigenom motverka rattsforlust.
Overférmyndarnamndens férvaltning bestar i
dagslaget av 8,85 arsarbetare. De flesta av
namndens beslut fattas av medarbetarna pa
forvaltningen enligt delegation. Verksamheten
omfattar i huvudsak féljande processer:

e Ta emot ansoékningar och utreda om behov god
man eller forvaltare foreligger.
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Rekrytera, utreda, férordna och utbilda [ampliga
god man eller férvaltare.

Utova tillsyn 6ver formyndares, gode mans och
forvaltares forvaltning genom granskning av
forteckningar, arsrakningar och slutrakningar.
Besluta om samtycke vid sarskilda atgarder.
Byte av god man eller férvaltare samt
upphdrande av férordnande vid behov.

Omvarldsanalys

Den demografiska utvecklingen i samhallet i form
av 6kad livslangd och en allt dldre befolkning
staller hogre krav pa vart valfardssystem. For
overféormyndar-verksamheten innebar det att
behovet av god man och férvaltare kommer att
oka.

Sveriges modell med god man och foérvaltare
bygger pa ett stort ideellt engagemang och en
vilja att gora en vardefull insats for att stodja en
medmanniska. Trenden i samhallet gar mot att
medborgare har en mindre bendgenhet att
engagera sig i foreningar och annan ideell
verksamhet. Nar varderingar i vart samhalle



forandras foljer det ofta generationsskiften och vi
har en aldrande kar av gode man och forvaltare.
Overférmyndarverksamheten kommer ha en stor
utmaning i rekrytering av gode man och
forvaltare vilket medfor risk for langre
handlaggningstid.

¢ Ny teknik och digitalisering i samhallet paverkar
kraven pa verksamheten fran medarbetare och
verksamhetens intressenter och mojliggor
effektivisering av arbetssatt.

Verksamhetsmatt / Nyckeltal

Regeringen har tillsatt en utredning som ska se
over reglerna om gode man och férvaltare och

foresla reformer for att starka rattssakerheten,
utredningsuppdraget ska redovisas under 2021.

Nyckeltal (avser samtliga kommuner) 2019 2020 2021 2022 2023
Antalet tjanster arsarbetstid 8,85 8,85 8,85 8,85 8,85
Antalet stallforetradarskap 1335 1385 1400 1400 1400
Tillgangar och inkomster som stf forvaltar, Mkr 513,8 500 500 500 500
Totalkostnad beslutade arvoden, Mkr 9,54 10 10 10 10
Del av arvode som kommunerna bekostar, % 47 50 50 50 50
Antal granskade redovisningshandlingar 1278 1285 1290 1300 1300
Granskade arsredovisningar med anmarkning 11 15 10 10 10

2019 utgor utfall, 2020-2023 utgor uttryck for bedémning / ambition.

Mal och strategi
Riktning - Den attraktiva kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Service i toppklass

Ndmndens mal - Riittssiker och effektiv granskning

Ndmndens mal - Kontinuerlig rekrytering av ldmpliga stdllféretréidare.
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Kommunstyrelsen
Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kommunkansli
Kommunstyrelsen 3606 3612 3512 3512 3512
Resultatreserv 0 10311 25070 19770 19770
Ofdrutsett 2 650 650 650 650
Naringsliv 2 696 2617 2617 2617 2617
Kansli mm 10 604 9973 10 036 10 036 10 036
Marksanering 7112 0 0 0 0
EU-projekt 171 250 250 250 250
Bredband + IT 0 219 219 219 219
Kollektivtrafik 1139 700 700 700 700
Summa 25330 28 332 43 054 37 754 37 754

Ekonomikontor

Ekonomiavdelning 9940 10893 11129 11129 11129
Upphandlingsavdelning 3524 4628 4442 4442 4442
Forsakringar 1809 2410 2110 2110 2110
Summa 15 273 17931 17 681 17 681 17 681
HR-kontor

HR-kontor 7 838 8108 7 750 7 750 7 750
Loneavdelning 4328 4578 4673 4673 4673
Pensionsadministration 297 475 475 475 475
Kommundvergripande personalatgarder 1960 2 803 2688 2688 2688
HR-system 903 990 1065 1065 1065
Facklig verksamhet 941 944 779 779 779
Personalklubb 74 80 80 80 80
Rekryteringsenhet 715 964 1176 1176 1176
Bemanningsenhet 0 0 0 0 0
Landsbygdsutveckling 0 265 299 299 299
Summa 17 056 19 207 18 985 18 985 18 985

Maltidsservice

Maltidsservice 56 108 63 070 62 211 62 211 62 211

Summa 56 108 63 070 62 211 62 211 62 211

Kommunikationsavdelningen

Kommunikationsenhet 5070 6 885 6 508 6 508 6 508
Landsbygdsutveckling 0 350 350 350 350
Konsument och energiradgivning 0 0 210 210 210
Kontaktcenter 5179 6 295 6 106 6 106 6 106
Summa 10 249 13530 13174 13174 13174
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Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023
Utvecklingsavdelningen
Utvecklingsavdelningen administration 4630 4767 5332 5332 5332
Utveckling E-forvaltning 616 845 350 350 350
Centrala IT-kostnader 309 315 385 385 385
Landsbygdsutveckling 1064
EU-projekt 0 413 413 413 413
Konsument- och energiradgivning 82 139 0 0 0
Miljo, halsa och hallbar utveckling 553 616 212 212 212
Summa 7 254 7 095 6 692 6 692 6 692
Ram kommunledningsférvaltningen 131270 149165 161797 156497 156 497
Lénerevision 0 4000 27 767 62476 101019
Ram inklusive kapitalkostnader 131270 153165 189564 218973 257516
- Kapitalkostnader -1844 -2 407 -2373 -2373 -2373
Extern ram 129 426 150 758 187 191 216 600 255143
Investeringsplan (tkr)
Verksamhet/Projekt Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Inventarier kommunledningsforvaltningen 0 0 0 0 0
Ombyggnad Kansliet 200 0 0 0 0
Utveckling DAHS 100 0 0 0 0
Utveckling Hypergene 100 0 0 0 0
Utbildningssalar/Sammantradesrum 50 50 50 50 50
Inventarier Maltidsservice 1740 800 505 0 0
Landsbygdsinvesteringar 0 500 0 0 0
Varumarke och webbutveckling 50 50 50 50 50
Infartsskyltar 0 400 700 0 0
Digital arbetsplats/Hoglandssamarbete 100 50 50 50 50
Stodsystem Kontaktcenter 100 0 50 0 50
Kommunikationsplattform (Digital telefoni) 100 100 100 100 100
Al-16sning i kontaktcenter — dialogbaserat bot. 0 200 500 200 0
Verksamhetssystem Overférmyndaren 600 0 0 0 0
Summa 3140 2150 2 005 450 300
Verksamhetsbeskrivning M?It'idsservice uppdrag ar att"tillag.a och servera
maltider till barn, elever och dldre inom Vetlanda
Kontoren inom kommunledningsférvaltningen ar en kommuns verksamheter enligt Livsmedelsverkets
serviceorganisation till 6vriga kommunala rekommendationer. Maltidsservice ska samverka
verksamheter avseende kommunikation, med forskola och skola for att ldra barn och elever
kontaktcenter, personal, bemanning, rekrytering, att 4ta olika sorters mat och samverka med vard-
ekonomi, upphandling, arkiv, samt stéd till den och omsorg for att ge de &ldre sa bra férutsittningar
politiska organisationen. Utvecklingsavdelningen som moijligt nar det géller dtandet av maltider.

utgor en strategisk funktion med kompetenser inom
strategisk utveckling, e-utveckling, analys och
prognos. Andra strategiska uppdrag ar integration,
naringslivsarbete och samhallsplanering.
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Omvarldsanalys

Kommunledningsforvaltningen har genom
utvecklingsavdelningen sammanstallt kommunens
omvirldsanalys med olika trender som ocksa &r
relevanta for kommunledningsférvaltningen.
Hallbarhet ar en global trend dar hallbar bebyggelse
och hallbar social utveckling med forbattrad
integration ar viktiga aspekter. Digitaliseringen beror
alla vara verksamheter och ar bade en férvantan
fran omvarlden och en majlighet till forbattrad
medborgarservice och effektivisering.
Urbaniseringen paverkar vara majligheter till
utveckling och 6kar vikten av att arbeta saval med
organisationens som platsens attraktivitet.

Ett fortsatt forandringsarbete kravs for att mota
omvarldsforandringar som t ex att vi kommer att ha
fler att ge service till, hdjda och nya krav pa oss som
organisation, vi har konkurrens om kompetens och
medarbetare och det finns ekonomiskt underskott i
delar av verksamheten i stort. En avmattad
hégkonjunktur som till stor del beror pa pandemin
kommer att paverka ekonomiska férutsattningar
framover. For att underlatta for organisationen att
mota dessa omvarldsforandringar har férvaltningen
initierat och driver en forandringsresa for hela
kommunkoncernen dar malet ar att skapa en
attraktiv, hallbart vaxande och nytdnkande kommun.
For att underlatta den nédvandig kulturforflyttning
som omvarlden kraver har dven en vardegrund tagits
fram.

Digitaliseringen paverkar pa olika satt kansliets
verksamhet. Det ar viktigt att skapa nya effektiva
rutiner kopplade till de stodsystem som finns.
Fortsatt utveckling av Evolution och Netpublicator
for arvodeshantering och andra delar i hela
motesprocessen. Arkivet har ett stort och viktigt
arbete bade med att fortsatta e-arkivera gamla
system, men ocksa med att utforma rutiner fér den
information som produceras nu, vad skall arkiveras
digitalt och vad skall fortsatta arkiveras pa papper?
Gallande flyktingmottagning ar arbetet med att ta
fram en ny lokal 6verenskommelse med arbets-
formedlingen med flera startat. Det finns fortfarande
minst lika manga som ar pa flykt i varlden som
tidigare, behoven &r stora men vara stangda granser
gor att farre kommer till Sverige. En stor andel av de
flyktingar Vetlanda kommun tar emot pa anvisning
2021 ar kvotflyktingar.

Aven ekonomikontoret paverkas av den 6kade
digitaliseringen. Inflodet av leverantorsfakturor okar
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men dr numera i allt hogre grad i form av
elektroniska fakturor vilket ger en sédkrare process,
samtidigt ger det ocksa mojlighet till battre
uppféljning framdver. Upphandlingsavdelningen har
under 2020 o6vergatt till en helt digitaliserad
upphandlingsprocess da numera aven all signering
av dokument i processen sker digitalt.

Inom ekonomiavdelningen kommer ett forarbete
behoévas infér kommande upphandling av nytt
ekonomisystem, bade i form av processkart-
laggningar och en 6kad samordning mellan
héglandskommunerna.

Inom upphandlingsomradet tillkommer nya lagar
som stéller krav pa hogre transparens i form av
battre och tillgangligare statistik.

Inom maltidsservice ar det hallbar livsmedels-
produktion som ar fokus, att kunna hantera mat-
svinn, handla narproducerat och anvanda hallbara
livsmedel. En del ligger dven i att lara barn/elever att
dta den mat som &r hallbar sa att de orkar att
prestera battre i skolan. Inom dldreomsorgen ar det
fokus pa att individanpassa maltiden pa ett hallbart
och effektivt satt.

Aven HR star infor nya utmaningar nar det géller sin
verksamhet. Man behover stélla om till ett digitalt
arbetssatt och nya system behdver upphandlas och
inforas.

Vi star infor ett nytt satt att attrahera och behalla
kompetenser till vara verksamheter. Mycket som var
viktigt forr nar man soékte jobb har dndrats och vi
behover hitta ett flexiblare arbetssatt fora att
attrahera unga personer som kommer ut pa
arbetsmarknaden.

Ett tuffare samhallsklimat staller dven hogre krav pa
Okad sakerhet inom vara verksamheter som vi maste
se Over och uppgradera.

Forvantningarna fran medborgarna férandras, det
géller t.ex. kontaktcenter. Idag forvantar sig
medborgarna service var de an befinner sig— pa
telefon, pa webben, i en affar eller i en app. Nyckeln
ar att erbjuda en fullstdndigt sammankopplad och
somlos upplevelse som utgar ifran just
medborgarnas individuella behov.

Anvandandet av Al I6sningar ar ett satt att forbattra
servicen. Anvandandet av Al kommer 6ka de
narmaste aren.

Digitaliseringen har skapat fantastiska verktyg for
foretag och organisationer att kommunicera.
Hastigheten och mangden kanaler 6kar standigt och
vi far en allt bredare variation i hur vi kan tala med
vara malgrupper.



Digitalt forst ar ett tankesatt som vi behover
etablera for att forenkla och effektivisera. Fortsatt
implementering av samverkansavtal med héglands-
kommuner ar grunden for 6kad samverkan som skall
leda till effektivare verksamhet

For att mota nddvandig klimatanpassning samordnar
forvaltningen arbetet runt ekologisk hallbarhet.
Senaste exemplet ar en ny policy runt méten, resor
och trafiksakerhet med tillhérande handlingsplan
med syfte att minska kommunen klimatavtryck och
moijliggora effektivisering.
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Malstyrning

Riktning - Den attraktiva kommunen

Vi skapar en attraktiv kommun och plats dit

manniskor och foretag soker sig, utvecklas, trivs och

stannar. Vetlanda upplevs som lattbott och vanligt.

Kommunfullmaktiges mal -
30 000 invanare ar 2030

Vetlanda kommun ska skapa attraktiva boenden
med en utbyggd infrastruktur i hela kommunen.

Kommunstyrelsens mal -
30 000 invanare ar 2030

Vetlanda kommun ska skapa attraktiva boenden
med en utbyggd infrastruktur i hela kommunen.

Verksamhetsmal

e God planberedskap och byggklar mark for
bostdder, industri, handel och kommunala
anlédggningar

e En attraktiv plats och arbetsgivare
e Ett viixande néringsliv

e Forbdttrade kommunikationer och férbdttrad
infrastruktur

Kommunfullmaktiges mal -
Service i toppklass

| Vetlanda kommun ska alla verksamheter strava

efter att leverera tjanster och service pa allra hogsta

niva.
Kommunstyrelsens mal -

Samverkan och service i toppklass

Verksamhetsmal
e Utveckla service for medborgare och
medarbetare

e Utveckla Kontaktcenter - En véig in
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Riktning - Den hallbart vixande
kommunen

Vi skapar en hallbar kommun och plats som ar
hallbar 6ver tid, som ger trygghet och framtidstro.

Kommunfullmaktiges mal -
Hallbart i alla led

| Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med
hallbarhet.

Kommunstyrelsens mal - Ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet i alla led

Verksamhetsmdl

e Klimatsmart i fokus

e Ekonomi i balans pa kort och ldng sikt
e Okad mdngfald och inkludering

Riktning - Den nytdankande kommunen

Vi skapar ett Vetlanda som ar nytankande.

Kommunfullmaktiges mal -
Nytankande och livslangt ldrande

| Vetlanda kommun ska vi kunna ge goda
forutsattningar for ett livslangt larande och ha en
kultur som praglas av nytankande.

Kommunstyrelsens mal - Kultur med
nyfikenhet och nya arbetssatt

Verksamhetsmadl

e Vdga testa nytt

o Okad digitalisering

e Skapa vi-kéinsla i kommunkoncernen



Avgift Kommunalférbunden

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Avgift HRF, Hoglandets Raddningstjanstforbund 32 085 31459 33151 33151 33151

Avgift HF, Hoglandsforbundet 2 865 2934 2929 2929 2929

Ram inklusive kapitalkostnader 34 950 34 393 36 080 36 080 36 080

- Kapitalkostnader

Extern ram 34 950 34 393 36 080 36 080 36 080

Vetlanda kommun ingar i Hoglandets raddnings-
tjanstforbund tillsammans med Nassjo kommun.
Forbundet bedriver raddningsverksamhet.

Narmare beskrivning av verksamheten aterfinns i
forbundets egen verksamhetsredovisning.
Kostnaderna fordelas efter folkmangd i respektive
medlemskommun.

Vetlanda kommun ingar ocksa i Hoglandsforbundet
tillsammans med Aneby, Eksjo, Nassjo och Savsjo.
Syftet med forbundet ar att starka den regionala
utvecklingen och kompetensutvecklingen pa

Hoglandet, att arbeta med familjerattsfragor samt
att marknadsféra regionen.

| forbundet finns dven den gemensamma
driftorganisationen for IT (HIT) for de i forbundet
ingdende kommunerna. Denna verksamhet
finansieras inte via avgiften ovan utan faktureras
medlemskommunerna utifran nyttjandet.

For 6vrigt finns en utvecklingsplan som narmare
preciserar vilka projekt férbundet ska arbeta med.
En ndarmare beskrivning av forbundets verksamhet
framgar av férbundets egen verksamhets-
redovisning.
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Kultur- och fritidsnamnd

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Kultur- och fritidsndmnd 263 243 246 246 246
Allman fritidsverksamhet 5355 5 800 5250 5250 5250
Stod till studieorganisationer 650 650 650 650 650
Allman kulturverksamhet 810 875 875 875 875
Museum 2 880 2912 2997 2997 2997
Barnkulturarrangemang 253 212 212 212 212
Stod kulturverksamhet 501 450 450 450 450
Bibliotek 8 665 9197 9216 9216 9216
Idrotts- och fritidsanldaggningar -536 -604 -556 -556 -556
Bad & Gym 1901 2 009 2215 2215 2215
Tjustkulle 5286 5285 5410 5410 5410
Norrgardshallarna 2 397 2 402 2298 2298 2298
Fritidsgard 2282 2394 2394 2394 2394
Administration kultur- och fritidsforvaltning 3601 3936 4441 4441 4441
Ram inklusive kapitalkostnader 34 308 35761 36 098 36 098 36 098
- Kapitalkostnader -1394 -1438 -1 363 -1363 -1363
Summa extern ram 32914 34323 34 735 34 735 34735

Investeringsplan (tkr)

Verksamhet Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Inventarier Kultur- och Fritid 60 60 7560 20 50
Inventarier Muséet 70 20 70 60 70
Konst Muséet 125 115 170 170 170
Underhall offentlig konst 60 60 100 100 100
IT-utveckling biblioteket 30 0 30 20 30
IT-utveckling Muséet 0 0 30 0 30
Anlaggning, inventarier 550 100 720 150 100
Fritidsgard, inventarier 30 30 30 30 30
Inventarier Bad och Gym 85 75 75 75 75
Summa 1010 460 8785 625 655
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Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamnden driver en bred egen
verksamhet med bibliotek, museum, fritidsgard,
bad- och gym-verksamhet och allman kultur-
verksamhet. Via ett brett foreningsstod stottar
kultur- och fritidsnamnden foreningslivet bade vad
gdller den dagliga verksamheten och vad géller
investeringar; kultur- och fritidsnamnden vill
fortsatta stimulera féreningslivet att sjalv ta ansvar
for agande och drift av fritidsanlaggningar.
Namndens ambition ar att alla ska ha mojlighet till
ett meningsfullt och aktivt livi kommunen, utifran
sina personliga forutsattningar. Barn och unga star i
centrum, vilket marks i bland annat utformningen av
foreningsbidragen.

Kultur- och fritidsnamndens ambition ar att skapa
goda forutsattningar for ett aktivt kultur- och fritids-
liv genom att bade sdkra ett brett och blomstrande
foreningsliv, genom att tillhandahalla ett brett utbud
i egna verksamheten och genom att bidra till en
infrastruktur for kultur- och fritidslivet i stort.

Omvarldsanalys

| ett samhalle dar stressen och den psykiska ohélsan
okar ar det viktigt att det i samhallet finns utbud och
aktiviteter som &r fria fran krav pa prestationsnivaer
och som ar konstruerade for att mota individens
behov. Kultur- och fritidssektorn bedriver
verksamheter som till stor del fungerar sa. Kultur-
och fritidssektorn har i 6kad utstrackning blivit en
sektor som inte bara ar forebyggande i forhallande
till folkhdlsan utan ocksa kan vara ldkande nar
symptomen uppstatt, hos individen.

Ofrivillig ensamhet har under senare tid vuxit fram
som ett patagligt hdlsoproblem, och detta har
forstarkts under pandemin. Manga av
verksamheterna inom kultur- och fritidssektorn ar
motesplatser for Vetlandas kommuninvanare men
pandemin har gjort dem mindre tillgangliga.

Den digitala teknikens intag i kultur- och
fritidssektorn ar bade ett hot och en majlighet. En
generell mojlighet, som pandemin tvingat alla delar
av samhallet ta vara pa, ar det digitala motet.
Manniskor kan motas dven nar mojligheten att gora
det i samma fysiska lokal inte finns. Begransningen

kan utgoras av pandemin, men ocksa av langa
avstand i en stor kommun och av nedsatt
rorelsefunktion hos individer. Pandemin har i viss
utstrackning lett till digitala moten i kultur- och
fritidsnamndens verksamheter.

For biblioteksverksamheten ar utlaningen av digitala
bocker och filmer en mojlighet att nd dven dem som
inte har mojlighet att ta del av utbudet pa bibliotek
och bokbuss. Samtidigt kan denna typ av utlaning
minska besoken pa huvudbibliotek och filialer och i
sa fall blir det farre som far mota den bibliotekarie
som med pedagogiska rad och tips kan stimulera till
Okat lasande och kanske ocksa utmana biblioteks-
besdkaren till att ta del av litteratur utanfér den
egna favoritgenrén.

Digitaliseringen kan leda till att manniskor sitter mer
stilla. Svenska barn och ungdomar ror pa sig mycket
lite, i en internationell jamforelse, vilket kan paverka
halsan negativt. Ett attraktivt féreningslivinom
idrott, dans och friluftsliv kan motverka
stillasittandet.

Bristen pa anpassade lokaler for scenkonsten ar i dag
ett hot mot mojligheten att erbjuda ett varierat
utbud, med saval lokala kulturuttryck som
evenemang med riksartister. Hotet 6kar som en foljd
av Withalaskolans ombyggnation vilken i viss
utstrackning forsvarar anvandningen av
Withalasalen for arrangemang som inte hor till
skolans verksamhet.

Den planerade flytten av fritidsgarden Zonen till
gamla Vattenverket ar en mojlighet for Zonen att
mota en bredare grupp ungdomar an i dag, som en
foljd av att den kommer att ligga nara fyra skolor.
For eleverna pa dessa skolor kommer fritidsgards-
verksamheten att bli mer synlig an idag. Den far
ocksa stérre maojligheter att arbeta med rérelse-
aktiviteter i badhus, idrottshall och parkmiljo.
Vetlanda Museum har genomgatt en stor renovering
sedan 2020 och den fortsatter under 2021. Den
lokalhistoriska utstallning som ar planerad att invigas
2022 kommer att ge museet 6kade mojligheter att
lyfta fram det lokala kulturarvet samtidigt som man
dven i fortsattningen kan bedriva en varierad
utstallningsverksamhet med saval konst som
utstallningar som lyfter fram och problematiserar
var samtid.
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Verksamhetsmatt / Nyckeltal

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Lan kommunala bibliotek, antal /invanare 6,2 5,7 6,2 6,2 6,2
Deltagartillfallen idrottsforeningar/invanare 7-20 ar 26 25 25 25 25
Allmén kultur:

Vuxenarrangemang 52 25 35 50 50
Arrangemang tillsammans med férening 45 16 25 45 45
Barnkultur, teater med flera 27 9 15 27 27
Bibliotek:

Barn- och ungdomsaktiviteter 112 60 70 110 110
Vuxenaktiviteter 55 20 30 55 55
Utlaning, totalt antal 13n 176 060 166 000 166 000 175 000 175 000
Besok pa huvudbiblioteket 164 050 132 000 140 000 165 000 165 000
Museum:

Besok pa Vetlanda museums utstéllningar 6631 4669 3000 6600 6600
Bad & Gym:

Antal besokare 69 149 50 000 70 000 78 000 78 000
Idrottsanldggningar:

Antalet uthyrningstimmar 13108 10 000 12 000 13 000 13 000
Fritidsgdrden Zonen:

Antal bestkare per kvall 85 50 80 80 80

2019 utg6r utfall, 2020-2023 utgdr uttryck for bedémning / ambition.

Mal och strategi
Riktning - Den attraktiva kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
30 000 invanare ar 2030

Ndmndens mal - Frimja ett féreningsliv med stor
bredd

Kommunfullmaktiges mal —
Service i toppklass

Ndmndens mdl - Erbjuda en service som dr
anpassad efter anvdndarnas behov

Riktning - Den hallbart vixande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Hallbart i alla led

Ndmndens mal - Bedriva och frimja verksamheter
som leder till social hdllbarhet
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Riktning - Den nytinkande kommunen

Kommunfullmaktiges mal -

Nytankande och livslangt ldrande

Nédmndens mal - Frimja samverkan, nytéinkande
och livsldngt ldrande




Teknisk namnd

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023
Namnd- och styrelseverksamhet 412 475 431 431 431
Fysisk och teknisk planering, och bostadsforbattring 10721 12 638 12 599 12720 12720
Gator, vagar och parkering 23 267 26 215 28 289 28 289 28 289
Parker 10536 10 327 10221 10221 10221
Miljo, hélsa och hallbar utveckling 354 360 360 360 360
Idrotts- och fritidsanldaggningar 9964 8478 8177 8177 8177
Insatser till personer med funktionsersattning 3338 3500 3500 3500 3500
Arbetsmarknadsatgarder 872 1042 82 82 82
Arbetsomrdden och lokaler 155 326 144 144 144
Kommersiell verksamhet -2 293 -1537 -4 523 -4 523 -4 523
Bostadsverksamhet -134 -109 -923 -923 -923
Gemensamma lokaler 76 508 79322 84277 84 156 84 156
Gemensamma verksamheter 572 16 16 16 16
Ram inklusive kapitalkostnader 134272 141053 142650 142650 142650
- Kapitalkostnader -3544 -4 658 -5283 -5283 -5283
Extern ram 130728 136395 137367 137367 137367

Investeringsplan (tkr)

Verksamhet Budget Plan Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Inventarier, bilar och maskiner 5000 5000 5000 5000 5000
Mindre investeringar fastighet 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Forvaltningsfastigheter 0 0 0 0 0
Kultur- och fritidsfastigheter 5000 4070 3700 70 200
Skolfastigheter 89 000 94 000 80 000 33000 19000
Servicehus och dldreboenden 37400 1000 0 0 0
Gator, vagar och park 12 500 12 500 12 500 12500 12500
Exploatering 7 150 3500 3500 3500 3500
Summa 172050 136070 120700 70070 56200
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Budgetforutsattningar

Namndens budget har i Kommunfullméaktiges
rambeslut forstarkts med 500 tkr. Kompensation ges
for kostnadsokningar med 200 tkr vilket motsvarar
0,4%. Personalkostnadsokningar i samband med
[6nerevision kompenseras fullt ut.

| underlaget infor budgetbeslutet sammanfattades
namndens behov av budgetférstarkning till 4 950 tkr
enligt foljande:

Férandrade férutsattningar

Fastighet, inklusive fastighetsmark

Paviljonger 900
Nettoforandring ytor fastighet 2700
Energieffektivisering -1350
Gatudrift 600
Himlabackarna 1, 2, 3a, 3b 350
Bidrag enskilda vagar 500
Uppskrivning index ovriga kostnader 2,5

%/ar 1250
Totalsumma 4950

Atgardsbehovet for att klara budget blir med dessa
forutsattningar 4 250 tkr.

Atgirder i sammanfattning

De senaste tva arens atgarder raknar vi med ska ge
fortsatt effekt och leda till battre resultat. Dessa kan
sammanfattas med:

e Fastighetsmedia budgeteras for 85% av arsmedel-
temperatur vilket ar ytterligare sénkning fran de
senaste arens 90%.

e Timpriser justeras arligen pa personal och
maskiner.

e Fortsatt arbete med att fortydliga ansvar och
ekonomistyrning hos budgetansvariga.

¢ Nedlagd tid mot investeringsprojekt redovisas.

e Aterhallsamhet med vikarier.

e Viagbelysning, ytterligare kostnadsbesparande
atgarder.

e Antalet fastighetsskotare utokas med en
heltidstjanst. Dels for att mota det 6kade antalet
ytor och dels for att kunna effektivisera
verksamheten genom att gora fler reparations-
jobb pa tex storkoksutrustning i egen regi.
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Namnden har ocksa en samordnande roll som berér
alla kommunens verksamheter:

o Effektivare lokalanvandning och minskad extern
inhyrning

e Samordnad biladministration och service.
Inférande av bilpool

Kommentarer till
driftbudget

Central administration

Antalet administrativa tjanster har minskats fran tre
till en.

En tjdnst har inte aterbesatts efter pensionering.
Den besparingen gjordes till storsta del redan i forra
arets budgetbeslut.

En tjanst ar till 50% o6verford till fastighetsavdelning
med en forstarkning till 75% tjanst. Ovriga 25% &r
besparing i forsta hand inom mark-och
exploateringsverksamheten.

Besparingarna ligger kvar som ofordelade medel pa
central administration.

Plan, mat och GIS

Detaljplanering

Det arbete som kommer vara tyngdpunkten under
2021 ar detaljplan fér Madhagen-Norget, som ar
kommunens nasta stora exploateringsomrade efter
Himlabackarna.

Pagaende planer i Vetlanda som ger mojlighet till
manga lagenheter ar kvarteret Hygiea som forvdntas
antas i borjan av aret. Under 2021 fortsatter vi
arbetet med detaljplan for kvarteret Boken.

Vi har dven paborjat planlaggning av tva stora
industriomraden, Skarpet i Vetlanda och
Varmunderyd i Ekendssjon. Malsattningen ar att
dessa kan antas i slutet av 2021.

Oversiktsplanering

Arbetet med en ny kommunomfattande 6versikts-
plan ar paborjat. Under 2020 har vi hdmtat in
synpunkter fran kommuninvanarna med hjalp av
kommundelsraden. Under 2021 kommer arbetet
med Oversiktsplanen att fortga. Takten i 6versikts-
planearbetet ar till viss del beroende pa arbets-
insatsen i detaljplanen for Norget-Madhagen



Miditningsverksamhet

Matenheten raknar fortsatt med att vara Savsjo
kommun behjalplig vad galler matningsingenjors-
tjanster. Under 2021 forvantas fortsattbyggnation
inom Himlabackarna 3 déar det finns en lang tomtko.
Det innebar PBL-uppdrag av nybyggnadskartor och
husutsattningar.

Fran arsskiftet 2020/2021 byter vi GIS- och
kartsystem och kommer att samordna oss inom
Hoglandets-IT. Vi far rakna med en viss
inkdrningsperiod.

GIS och karta

Ett gemensamt GIS- och kartsystem ar genom
Hoglandets-IT upphandlat for 4 av Hoglands-
kommunerna. Driftsattning ar beraknad till januari
2021. Kommunen lamnar da det samarbete med
Njudung Energi som galler programvaran digpro. Ett
samarbete for utbyte av data mellan systemen éar
planerat.

Nytt GIS-och kartsystem ska inte innebara nagra
stora forandringar fér normalanvandaren. Den
forandring som sker ar i det bakomliggande med
andra servrar och databaser. For GIS-ingenjorerna
innebar detta initialt ett merarbete med andra
konfigureringar av systemet.

Personal och ekonomi

En matningsingenjor planerar att vara foraldraledig
fran mitten av april, vikarie behéver rekryteras.
Planchefen gar i pension fran 1 december 2021.

Mark och exploatering

Vetlanda véxer, trots radande lage i landet, vilket
medfort ett stort tryck inom mark och exploatering
dven under 2020 och trenden verkar halla i sig.
Produktionen av tomter for bostadstader fortgar
enligt plan pa Himlabackarna 3. Fortfarande ar
efterfragan storre dn utbudet av villatomter och nya
omraden for bostdder maste planeras. Sa ar dven
laget for tomter for industri och verksamheter. Det
handlar om ramark och grundberedda tomter i
attraktiva lagen. Den detaljplanelagda industrimark
vi har i Vetlanda, framst vid Hammargatan, ligger
enligt intresserade kdpare avsides och vi har inte
lyckats sélja nagon industrimark har de senaste tre
aren. Ett drygt 10-tal intressenter har varit dar men
avboijt.

Vid planering av nya omraden stéter vi i stor
utstrackning pa fornlamningar och vid nybyggnation

i befintliga omraden stoter vi allt som oftast pa
fororeningar. Bada dessa foreteelser fordrojer och
fordyrar processen.

Efterfrdgan om butiks-, produktions- och
kontorslokaler for sma och medelstora foretag ar
fortsatt stor. Det handlar bade om befintliga foretag
i kommunen som vaxer och nyetablerade. Férutom
nagot enstaka objekt &r alla kommunaldgda lokaler
och aven lagenheter uthyrda.

Bristande underhallsbudget for fastigheten Stocken
7 har medfort forelaggande om atgarder pa
ventilation och yttre fasader vilket renderat i en
utredning om kommunen skall avyttra fastigheten.
Detta ar under utredning och eftersom inga beslut ar
tagna har vi inte tagit hansyn till det i budgeten.

| budgeten for 2021 raknar vi inte med nagon storre
hojning av hyror- och arrendeavgifter dad konsument-
prisindex (KPI) pekar pa nagot under 0,5 %.

Inom avdelningen fortgar 6versynen av kommunens
fastighetsbestand, bade vad galler in- och uthyrning.
Flera externa hyresavtal ar uppsagda och lamnas
successivt till forman for kommunens egna lokaler.

Naturvard

Naturvardsfragorna hanteras av naturvards-
handlaggaren. Inom verksamheten har vi flera
pagaende naturvardsprojekt. De flesta ar
delfinansierade genom statliga bidragsmedel. Flera
nya projekt ar planerade. Resterande finansiering i
dessa projekt sker med egna investerings- och
driftmedel och genom uttag ur kommunens
fonderade medel, dels for Landskapsvard dels for
Sjokalkning.

Skogsférvaltning

Skogsforvaltningens kostnadsbudget laggs i paritet
med detaljbudget for innevarande ar. 2021 ars
intakter lagger vi aven de i paritet med 2020 trots
barkborreproblematiken som kvarstar.

Personal och ekonomi

Under 2020 har en ny naturvardshandlaggare
rekryterats.

Aven tjansten som mark- och exploaterings-
handlaggare blev vakant. Den ekonomiadministrator
som fanns pa 50 % for avdelningens verksambhet,
men placerad pa central administration, flyttades da
Over pa 100 % och skoter nu de flesta av de
administrativa delarna i den tidigare tjansten.
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Kostnaderna foér avdelningen bedéms i budget-
arbetet ligga i linje med 2020. Dock har ett stort tag
gjorts i arbetet kring detaljobudgeten for att gora
kostnader och intakter mer 6verskadliga.

Utredning och projektering

Végbelysning

Oversyn pégér av avtal och prissattning mot Njudung
energi gallande vagbelysning. Budget 2021 for
vagbelysning ar satt till 6 800 tkr. Njudung energi har
aviserat ett nagot hogre utfall, ca 7 000 tkr, med
nuvarande forutsattningar och priser. En
forutsattning ar att nytt avtal kring prissattning tas
fram samt att arbetet med att hitta kostnads-
besparingar fortsatter.

Trafik och parkering

Oversyn har pabdrjats kring taxor och avgifter fér
torghandel, hyra av allman plats, skrotbilar mm.
Atgarden syftar till att tydliggora hur vi tar ut
avgifter.

Projektering

Avdelningens intakter kommer framst fran
projektering som tidsredovisas och debiteras mot
investeringsprojekt. | manga fall startas
projekteringen i tidigt skede som en del av
projektets utredning. Dessa kostnader har tidigare
inte debiterats men nu kommer dven dessa
kostnader tidsredovisas och sedan debiteras da
investeringen blir av.

Personal och ekonomi
En person ar foraldraledig 20 % under varen 2021.

Gata och park

Administration

Avdelningens administrativa personal innefattar 3
chefer och 2 administratorer och tar évergripande
kostnader for verksamhetssystem och beredskap. Vi
samlar till 2021 fler 6vergripande kostnader och
budgeterar inte med nagra intakter for
verksamheten vilket medfér en 6kad budget.

Fordonsadministration och bilpool

Arets prognos pekar pa ett litet 6verskott jamfort
med forra arets utfall pa -572 tkr. Vi kommer att
budgetera med +-0 for 2021. Vi ser samtidigt att
bilkostnaderna i verksamheterna sjunker jamfort
med foregaende ar vilket ar positivt for hela
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Vetlanda Kommun men inte syns i var budget.
Coronapandemin har paverkat bilpools-
verksamheten negativt under stora delar av aret
men atgarder for att anvanda bilarna pa andra séatt i
kommunens verksamheter har gjorts.

Vi har infort en bilpool intill Stadshuset och
investerat i ett automatiserat nyckelskap for ca 100
tkr vilket ocksa medfor en 6kad driftkostnad.

Férrad/uthyrning

Denna verksamhet hanterar material via Forradet
och tillhandahaller uthyrningsverksamhet av
pumpar, vibroplattor, stampar, manskapsbodar,
anlaggningsmaterial, réjsagar och l6vblasar.

Justeringar pa priser och noggrannhet med att ta
betalt for uthyrd utrustning har genererat ett bra
resultat for verksamheten och klarar budget med ett
overskott. Priser kommer att justeras kontinuerligt
for att ligga pa ratt niva.

Anléggning mark/VA/fjédrrvirme

| den nya ekonomistrukturen kommer bade intakter
och kostnader att redovisas pa respektive ansvar
vilket kommer gora det lattare att f6lja upp vara
verksamheter.

Verksamheterna borde generera ett 6verskott for att
bidra till den gemensamma administrationen.

Svart att bedoma hur stort 6verskottet blir pa grund
av omorganisation.

Budgeterat till +1400 tkr.

Drift gata

| och med effektiviseringar och omférdelning av
intern budget har vi skapat oss battre
forutsattningar att klara uppdraget med drift av
gator.

For att forbattra planering av beldggningsunderhall
kommer vi att kdpa in en komplett skadeinventering
av kommunens gator och gang och cykelvagar.
Inventeringen kommer bland annat att resulterai en
rapport dar eventuell belaggningsskuld och
prioriteringslista redovisas sa vi kan gora en
langsiktig plan for beldggningsunderhall. Det ar
gladjande att investeringsbudgeten for
beldggningsunderhall hojs fran 4 till 5 miljoner kr
men enligt arets revision av gatuunderhallet bor vi
ligga pa 16—21 miljoner arligen. For att veta om



detta ar en rimlig siffra kommer det att bli valdigt
intressant att se resultatet av skadeinventeringen.

Enskilda vagar ar en verksamhet som kostnaderna
arligen har 6kat och som vi har svart att paverka.
Budget har omfordelats till verksamheten.

Priser for inhyrda tjanster 6kar, nya bostadsomraden
byggs och interna priser justeras upp gor att
gatudriften far ett utdkat ansvarsomrade och
behéver en utdkad budget.

Verksamhetens ekonomi ar valdigt kanslig for hur
mycket vi behdver snoéréja och halkbekdampa. De
senaste vintrarna har varit valdigt gynnsamma och
bidragit till att vi klarat budget.

Verkstad

Verksamhetens personal innefattar 2 mekaniker och
servar avdelningens maskinpark.

Budget for 2019 var -464 tkr. Efter 6versyn av
timpriser och paslag for reservdelar kommer
verksamheten att generera ett litet dverskott 2020.

Maskin & Transport

Oversyn av maskinpriser enligt
sjalvkostnadsprincipen har gjorts och kommer starka
verksamhetens resultat 2021.

Parkenheten

Den storsta forandringen ar pa verksamheten
skyddat arbete dar vi sankt budget med ca 1 000 tkr
pa grund av att vi bérjar debitera arbetat tid och
omfordelning av kostnader. Resultat av detta ar att
kostnaderna sprids pa den verksamhet som nyttjar
resursen.

Med o6kat driftansvar samtidigt som priser for
inhyrda tjanster och material 6kar och nya
bostadsomraden byggs kommer vi omférdela budget
till verksamheter som har behov sa vi kan bibehalla
standarden pa skotsel av parker.

Vid investeringsprojekt i befintliga grona ytor bor vi
forutom att héja natur- och rekreationsvardena dven
ha i atanke att underlatta driftens arbete.

Personal och ekonomi

Utfallet av den férandring av ekonomistrukturen har
tydliggjort hur vi kan gora effektiviseringar i
verksamheten och pa sista raden spara ekonomiska
resurser att omfordela i de verksamheter dar
behovet dr som storst. Arbetet med att forfina

ekonomistyrningen kommer att fortsatta under
2021.

Totalt ligger budget 2021 pa den tilldelade
budgetramen pa 24 862 tkr, vilket &r en oférandrad
driftbudget men som i verkligheten motsvarar en
sankning av budgeten i och med 6kade kostnader for
varor och tjanster.

Det ar viktigt att vi uppnar det antagna antalet
utdebiterbara arbets- och maskintimmar, vilket
forutsatter en fortsatt god orderstock fran Njudung
energi och vara egna exploaterings- och
investeringsprojekt.

Snorojningskostnader ar berdaknade for en vinter
med ca 10 snoréjningar/ar. Antal snérojningar ar
givetvis mycket svart att bedéma.

Fastighet

Fastighetsdrift

Sedan 2017 har atta tillfalliga paviljonguppstallningar
kommit pa plats. Tillkommande yta for dessa ar 1900
m?2 och kostar ca 1200 tkr i arlig drift, ndgon
budgetforstarkning har inte erhallits for detta. Ett
flertal av paviljongerna behdver ersattas med
permanenta l6sningar nar hyrestiden gar ut, vilket
gor att driftkostnaderna inte ar tillfalliga. Paviljongen
vid Njudungsgymnasiet har [lamnats 2020, detta
innebar en minskning av driftkostnaden med knappt
300 tkr/ar. Total extra driftkostnad for inhyrda
paviljonger ar 900 tkr/ar.

Nya ytor, bade tillfilliga och permanenta, medfor
hogre kostnader for stadning, fastighetsskotsel, el,
varme, ventilation, vatten och renhallning. Det
innebar ocksa en 6kad belastning pa driftpersonalen
som far fler objekt och ytor att forvalta.

Under 2018-2022 sker ett nettotillskott av ca 7200
m? nya verksamhetslokaler (exklusive hyrpaviljonger)
till kommunens fastighetsbestand. Detta medfor en
Okad driftkostnad pa ca 3000 tkr, nagon
budgetforstarkning har inte erhallits. Till f6ljd av de
energieffektiviseringar som gjorts och att nya lokaler
ar energieffektivare an gamla ar bedémningen att
hélften av kostnadsékningen kan hanteras inom
ordinarie budget. For de férandringar som kommer
vara i bruk 2022 ar behovet saledes 1 500 tkr.

Under 2021 utokas antalet fastighetsskdtare med en
heltidstjanst. Detta for att mota det 6kade behovet
utifran utokade ytor men dven for att kunna
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effektivisera verksamheten genom att gora fler
reparationsjobb pa till exempel storkdksutrustning i
egen regi.

Underhall

Sedan tidigare har underhallsmedel flyttats fran
driftbudgeten till investeringsbudgeten. Kvar i
driftbudgeten finns 4000 tkr for planerat underhall,
vilket &r 1000 tkr lagre an den niva som minst
beddms kravas for att halla en acceptabel niva.

Det pagdende arbetet med underhallsplanering ger
ett bra underlag for att kunna anvénda pengarna pa
basta satt men visar ocksa pa ett fortsatt stort behov
av underhall. Vid en ldg budgetniva kommer
fastighetsunderhallet att halka efter. Detta gor att vi
maste ldgga mer pengar pa akut avhjilpande
underhall, vilket ofta ar kostsammare och mer
kortsiktigt n det planerade underhallet.

Se dven Investeringsbudget

Fastighetsmedia/teknikavdelningen

Infor 2021 budgeterar vi fastighetsmedia for 85 %
arsmedeltemperatur av ett normalar, nagot som
stods av graddagsstatistiken for de senaste aren.
Detta i kombination med planerade effektiviseringar
av varmesystemen gor att vi kan frigora
budgetmedel for att klara ett 6kat uppdrag med nya
lokaler som tagits i drift. Vid hojda energipriser
och/eller kallare viader kan kostnaderna komma att
overstiga budget.

Vi star infor stora kostnader vad galler upprustning
av befintliga varme- och ventilationssystem.
Atgarderna ar nodvandiga dels i underhalls- och
energibesparingssyfte, men i flera fall ar det dven
myndighetskrav. Att gora energibesparande atgarder
kostar mycket initialt men betalar sig 6ver tid genom
minskade energikostnader.

Inom teknikenheten har vi avvecklat en tjanst som
ritningsadministrator och inrdttat en
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projektledartjanst som kommer att jobba framst
med installationsprojekt. Detta innebér att vi far en
battre framdrift av projekten samt en battre
arbetsmiljo for inblandade tekniker och chefer som
haft en valdigt hog arbetsbelastning.

Stad

| takt med att nya verksamhetslokaler tagits i bruk
har vi sett 6ver arbetsomradena for stadpersonalen
och gjort vissa omflyttningar. Detta har minskat
restiden for de personer som stadar flera objekt och
darmed har fler stadtimmar kunnat frigoras.

Tidigare bedémning var att vi under 2021 skulle
behova ytterligare tva heltidstjanster for att mota
behovet av de nya lokaler som tillkommer men nu
ser vi att vi |6ser detta med mindre uppjusteringar
av tjanstgoringsgraden for enstaka personer.

IT

Storre delen av IT-budgeten bestar av fasta
kostnader till HIT (bas-tjanster, konton, servrar etc.)
samt licenser for dataprogram. Verksamheterna
staller hela tiden 6kade krav pa digital teknik, vilket
kraver en utbyggnad av infrastruktureni
fastigheterna.

Administration

En vdaxande kommun medfér mer administration av
alla investeringsprojekt men aven i den dagliga
driften. Under andra halvaret av 2020 har vi utokat
administrationen med 75 % av en heltidstjanst.
Detta gor att vi fortsatt kan halla en acceptabel niva
pa servicen och samtidigt arbeta mer med
verksamhetsutveckling och ekonomistyrning, vilket
pa sikt kommer leda till besparingar och effektivare
arbetsprocesser.

Bostadsanpassning

Budgeten for bostadsanpassning har legat pa 3 500
tkr under de senaste tva aren, en niva som beddéms
kunna bibehallas 2021



Investeringsbudget

Detaljbudget for investering

Atgarder enligt bilagor far startas i den ordning
forvaltningen finner lamplig utifran aktuellt behov.
Paborjade atgarder ska inrymmas i den av KF
beslutade budgetramen.

Bilar, maskiner och inventarier (5 000 tkr)

Atgarderna fordelas till gata/park 2500 tkr och
fastighet 1500 tkr

Bilaga

e Budget bilar och maskiner for Gatu- Park
avdelning 2021

e Detaljbudget bilar och maskiner for
Fastighetsavdelningen, dat 2020-10-26

Investering i ny matutrustning planeras till arsskiftet
och omfattar da kompletta utrustningar
(totalstation, GNSS och faltdator). Beloppet &r ca
1000 tkr. Bedomningen ar att utrymme ska kunna
hamtas fran arets budget.

Mindre investeringar fastighet, underhdll och
energieffektivisering (16 000 tkr)

Bilaga

e Behov av underhallsatgarder for tekniska
kontorets fastigheter, dat 2020-11-10

Gator och parker (12 500 tkr)

Atgsrderna fordelas inom gator parker och torg
(5000 tkr), underhallsbeldggning gata (5000 tkr),
utredning av centrumatgarder (1000 tkr),
dagvattendammar (500 tkr) och Kultur och
fritidsndmndens prioritering av investeringar i
friluftsmiljoer (1000 tkr).

Bilaga

e |nvesteringar gata/park 2021, dat 2020-11-11

Ovriga kommentarer till
investeringsbudget

Grundskolor

Renovering av skolbyggnader pagar pa
Mogardeskolan, Withalaskolan och Landsbro skola.

Projektering av Tomaslundsskolans om- och
tilloyggnad har paborijats.

Forskolor

Byggnation av ny forskola tillsammans med sarskilt
boende pa Tomasgarden ar i slutskedet.

Byggnation av ny férskola pa Himlabackarna pagar.

Tilloyggnad av Bjorkoby forskola samt nytt kok har
genomforts och renovering av befintliga delar pagar.

Ytterligare tva forskolor finns redovisade i Forlok.
Uppdatering av Forlok utifrdn nya befolknings-
prognoser har nyligen beslutats i Barn- och
utbildningsnamnden.

Ovriga fastigheter
Renovering och tillbyggnad av Hévdingen pagar.

Byggnation av fritidsgard i Sjukhusparken pagar.

Byggnation LSS-boende pa Himlabackarna pagar.

Exploateringar

| exploateringsbudgeten ar fordelad pa Investeringar
i fastigheter for externa hyresgaster (2000 tkr),
Verksamhetsforandringar (1500 tkr) samt
Omlastningsspar och industrispar (3650 tkr).

For Exploateringsomraden &r synsattet att
verksamheten ska ga ihop sig genom
forsaljningsintakter, varfor nettot ar noll i
budgetbeslutet. | underlaget till budgetberedningen
har namnden redovisat ett ungefarligt behov av

10 000 tkr per ar.
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Mal och strategi
Riktning - Den attraktiva kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
30 000 invanare ar 2030

Némndens mal - God planberedskap och byggklar
mark fér bostdder, industri, handel och kommunala
anléiggningar

Kommunfullméktiges mal —
Service i toppklass

Ndmndens mal - Service i toppklass

Riktning - Den hallbart vixande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Hallbart i alla led

Nédmndens mal - Den hallbara resan éir det
sjédlvklara valet i Vetlanda

Ndmndens mal - Fler métesplatser och
forbdttringar av den yttre miljén

Ndmndens mal - God tillgang till gréna omraden
med héga naturvérden nédra bostaden

Ndmndens mal - Minskat klimatavtryck i
fastighetsbestdndet

Ndmndens mal - God underhdllsplanering

Ndmndens mal - Effektiv lokalanvindning i
Vetlanda kommuns verksamheter

Ndmndens mal - Effektiva och klimatsmarta fordon
och resor i Vetlanda kommuns verksamheter
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Riktning - Den nytankande kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Nytankande och livslangt ldrande

Ndmndens mdl - God kompetens och nytidnkande



Barn- och utbildningsnamnd

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Barn- och utbildningsnamnd 695 740 740 740 740

Musikskola / kulturskola, barnkulturverksamhet

4922 5364 5765 5765 5765

Forskoleverksamhet

123332 127812 128135 128135 128135

Grundskola, fritidshem, férskoleklass

218518 223995 220191 220191 220191

Mottagningsenhet flykting Navet

94 895 1500 1500 1500

Séarskola

18 013 17 918 17 698 17 698 17 698

Gymnasieskola

81397 80341 83674 83674 83674

Vetlanda Larcentrum

18 067 17 872 20181 20181 20181

Skolskjuts

25615 25500 25500 25500 25500

Resursteam

14 389 15901 19354 19354 19354

Central ledningsorganisation barn- och
utbildningsférvaltningen

36 005 41276 37679 37679 37679

Administration barn- och utbildningsforvaltningen

32289 31998 33263 33243 33243

Komback

3017 3090 3087 3087 3087

Ram inklusive kapitalkostnader

576353 592702 596767 596747 596747

- Kapitalkostnader

-4 303 -5 587 -5 657 -5 657 -5 657

Extern ram

572050 587115 591110 591090 591090

Investeringsplan (tkr)

Verksamhet Budget Plan Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Inventarier Mogardeskolan 750 0 0 0 0
Inventarier Landsbro skola 900 2 000 0 0 0
Inventarier Withalaskolan 2900 0 0 0 0
Inventarier, reinvesteringar 4050 4050 4100 4100 4150
Inventarier, Tomaslundsskolan 0 0 0 3000 0
Ny férskola Tomasgarden sju avdelningar 1168 0 0 0 0
Ny forskola i s6dra Vetlanda sex avdelningar 0 0 1020 0 0
Kemisal gymnasiet 800 0 0 0 0
IKT - Ljud och bild 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Ombyggnation gymnasiet 0 0 0 0 5000
Ny forskola sjukhusparken, sex avdelningar 0 0 0 1168 0
Ny forskola Himlabackarna, sex avdelningar 1020 0 0 0 0

Summa

13 588 8 050 7120 10268 11150

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten inom Barn- och utbildningsndmnden
styrs av nationella lagar, férordningar, laroplaner
och andra reglerande dokument. Det grundlaggande
uppdraget ar att skapa verksamheter dar varje barns
och elevs individuella behov, mdéjligheter och

forutsattningar kan motas och bemoétas pa ett
sadant satt att barnet och eleven ges méjlighet att
vdxa, utbildas och bildas sa Iangt det bara ar mojligt.
Vi ska stimulera till larande i en trygg miljo dar varje
elevs individuella behov star i fokus.
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Inom Barn- och utbildningsndmnden pagar manga
processer i denna riktning.

Namnden inrymmer verksamheter for vara
medborgare i alla aldrar, fran ettaringen till den
vuxne, i form av forskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, sarskola, musikskola och
vuxenutbildning i olika former.

Vi har i grunden en stabil organisation med struktur,
rutiner och manga stédfunktioner. Verksamheten
praglas av stort engagemang och kompetens och
inom verksamheter rader stor samsyn. Vi lar av
varandra och har ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete.

Omvarldsanalys

Risker och utmaningar

Det hander fortsatt mycket saval nationellt som
inom var egen kommun inom fragor som hor till
verksamheterna inom Barn- och utbildnings-
namnden. Statliga beslut och satsningar reglerar
betydande delar av var verksamhet och det kan ofta
vara svart att forutsaga hur framtiden blir.
Statsbidrag kommer och férsvinner och det ar
manga ganger svart att rusta var organisation, sa att
den svarar upp mot de krav och motkrav som stalls
for vissa av dessa statsbidrag.

Infér 2021 och framat lyfter vi fram vara bidrag
kopplat till vara nyanldnda invanare, dar vi initialt
har stora intdkter kopplat till gruppen. Bidragen
foljer med vara barn och elever cirka tva ar efter de
har blivit kommuninvanare, darefter férvantas
kommunen att ta hela ekonomiska ansvaret. Vara
extra insatser for sent anlanda elever och vuxna
stracker sig bra mycket langre dn tva ar. Framférallt
vuxenutbildningen och SFI har stora tuffa
ekonomiska forutsattningar 2021 och framat.

Vi har fortfarande betydande utmaningar att
rekrytera utbildad personal. Det géller saval
forskollarare, larare, chefer och personal inom
elevhalsans uppdrag. Belastningen pa befintlig och
behorig personal 6kar med en hog
personalomsattning. Var personalomsattning har
dock minskat bade bland larare och chefer, men vi
behover fortsatta att varda de medarbetare vi har i
var organisation, sa att de trivs och mar bra och blir
goda ambassadorer och kan locka till sig fler
kollegor.
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Det foreligger ocksa ett betydande behov av att
rusta upp flera av vara lokaler inom grundskolan f-6,
dar manga skolor har behov av renoveringar.
Dessutom har vi fortfarande betydande kostnader
for extern inhyrning i férvaltningen inom forskola
och grundskola, sa planerade byggnationer ar
viktiga. Inom vart gymnasium star vi infor ett behov
av utdkning och 6versynen av vara lokaler visade pa
att vi behover komplettera med en nybyggnation. Vi
har under 2020 sett en positiv utveckling av att
elever fran andra kommuner soker sig till oss. Att ha
tillrackliga och funktionella lokaler ar en viktig
parameter for att vara attraktiv dven de narmaste 5
aren.

Budgetramen for 2021 medfor betydande
forandringar trots att vi far en oféréandrad ram. Vi
tappar intakter frdn migrationsverket vad galler
asylsékande elever. Aven om vi totalt inte ser ett
O0kande antal barn och elever har vi utmaningar
anda. Prognosen ser ut som att vi minskar nagot
inom barnomsorg, och 6kar nagot inom
grundskolans senare ar. Omstallningen till ett farre
antal barn inom férskolan behdver goras
strukturerat och med god framfoérhallning, annars
riskerar barnen att fara illa. Det finns stor risk att
forskolan kan fa svart att halla budgeten 2021
utifran de ovan ndmnda skalen. Dessutom o6kar
andelen barn inom pedagogisk omsorg i privat regi
vilket medfor 6kade kostnader.

Vi behover ocksa ta ett krafttag for vanda de samre
resultaten i skolans senare ar. Med en satsning i
budgeten 2021 mot grundskolan for att kunna starka
och bibehalla personal, mindre personalomséattning
och en forstarkt ledningsresurs pa grundskolan
beddmer vi att det finns goda férutsattningar for ett
trendbrott.



Mal och strategi — Barn- och
utbildningsnamnd

Riktning - Den hallbart vaxande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Hallbart i alla led

Nédmndens mdl - Likvérdighet- rtt att lyckas

" Alla ska, oberoende av geografisk hemvist och social
och ekonomiska férhallanden, ha lika tillgang till
utbildning i skolvasendet". (Skollagen 1 kap 8 §)

e Barn och elever méts av likvardig och tillganglig
larmiljo.
Vara forskolor och skolor ska vara likvardiga och
tillgdngliga oberoende vart i kommunen man bor.

e All personal, barn och elever har adekvat digital
kompetens
Var personal ska ha en digital kompetens sa att de
kan ge barn och elever en god kunskap inom det
digitala omradet.

e Elevers icke paverkbara forhallanden som kon
och socialbakgrund ska minska som faktorer fér
kunskapsresultat
Forskolan och skolans arbete med det
kompensatoriska uppdraget ska utvecklas sa att
socioekonomiska faktorer for barn och elevers
resultat ska minska.

Riktning - Den nytankande kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Nytdnkande och livslangt larande

Nédmndens mal - Barn och elevers riitt till ldrande
och utveckling

"Alla barn och elever ska ges den ledning och
stimulans som de behdver i sitt larande och sin
utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som
mojligt enligt utbildningens mal. Elever som till f6ljd
av funktionsnedsattning har svart att uppfylla de

olika kunskapskrav som finns ska fes stod som syftar
till att sa langt som mojligt motverkar funktions-
nedsattningens konsekvenser. Elever som latt nar de
kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning
och stimulans for att kunna na langre i sin
kunskapsutveckling." (Skollagen 3 kap 3 §)

e Barn- och elevers undervisning leds av behorig
personal.
Undervisningen pa skolor och férskolor ska ledas
av personal som har behérighet.

e Barn och elever kdanner trygghet och studiero
Barn och elever ska vara trygga i vara skolor och
forskolor samt ha studiero for att kunna fa en bra
studiemiljo.

e Barn och elever stimuleras och utmanas i sitt
larande utifran sina férutsattningar
Alla barn och elever ska stimuleras att na sa langt
som mojligt.

Ndmndens mdl - Attraktiv arbetsgivare

"Alla barn och elever ska ges den ledning och
stimulans som de behover i sitt Iarande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som
moijligt enligt utbildningens mal." (Skollagen 3 kap 3
§)

e Personalen i barn- och utbildningsférvaltningen
trivs och kanner att de kan utvecklas och lira
nytt
Personalen inom férvaltningen ska kunna
utvecklas och lara sig nya saker inom sitt yrke.

e Barn- och utbildningsforvaltningen ar en
organisation med en miljo och kultur som
uppmuntrar till nytankande och praglas av tillit
och professionalism.

Kulturen pa vara forskolor och skolor ska
stimulera och uppmuntra till att personalen vagar
att tanka nytt och prova nya arbetssatt.

e Alla pedagoger deltar i kollegiala larande-
situationer och utvecklar undervisningen.
For att stimulera till nya arbetssatt och
samarbeten ska alla pedagoger delta i ett
kollegialt larande.
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Vard- och omsorgsnamnd

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023
Administration Vard- och omsorg 21598 42 906 32241 27 241 26 241
Bemanning 9040 9601 9 686 9 686 9686
Fardtjanst 198 200 200 200 200
Hemsjukvard 55601 56 962 58 334 58334 58 334
Hemtjanst 106 968 100 295 103 168 103 168 103 168
Korttidsvard 9897 8430 8 490 8490 8490
Insatser enligt LSS 143 824 132 604 138 043 138 043 138 043
Myndighetskontor 6 989 7137 7 189 7 189 7 189
Namnd 888 805 800 800 800
Insatser enligt SoL 25689 21672 17770 17770 17770
Sarskilt boende Aldreomsorg 125 067 128 485 134 850 134 850 134 850
Aldreomsorg dvrigt 18 455 20720 20 891 20 891 20 891
Ovrig verksamhet Vard- och omsorg 3663 3805 3646 3646 3646
Ram inklusive kapitalkostnader 527 877 533 623 535308 530 308 529 308
- Kapitalkostnader -2170 -2 408 -2412 -2412 -2412
Extern ram 525 707 531215 532 896 527 896 526 896

Investeringsplan (tkr)

Verksamhet/Projekt Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Inventarier Vard- och omsorg 250 250 250 250 250
Nya Tomasgarden 1500 0 0 0 0
Verksamhetssystem 525 0 0 0 0
LSS-boende 0 0 0 0 0
Sarskilda boende, aterinv och vhtanpassning 150 150 150 150 150
Sangar boende, byts enligt rutin 650 650 650 650 650
Madrasser boende, byts enligt rutin 110 0 295 235 0
Trygghetslarm boende 250 250 250 0 0
Elcyklar 30 30 30 30 30
Summa 3465 1330 1625 1315 1080
Verksa m hetsbeskrivn i ng socialtjanstlagen (?oL), hélso-.och.sju.kvérdslagen
(HSL), lagen om stéd och service till vissa
Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade ar till funktionshindrade (LSS) med flera.

storsta delen reglerat av lagstiftning genom t.ex.
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Namnden beslutar om behovsbedémda insatser till
brukare utifran aktuell lagstiftning. Insatserna kan till
exempel verkstallas som sarskilt boende for dldre
(Sol), boendestod till personer med psykisk
funktionsnedsattning (SoL) och boende enligt LSS.
Insatserna varierar efter den enskildes behov.
Beviljade insatser maste vara verkstallda och igang
inom tre manader och kan ndmnden inte verkstalla
inom den perioden sa finns det risk att forvaltnings-
ratten utdomer ett vite. Namnden har ett betydande
ansvar for den del av hélso- och sjukvarden dar
kommunen ar huvudman. Det finns cirka 1 000
medarbetare i vard- och omsorgs-férvaltningen.

Omvarldsanalys

Det ekonomiska laget for ar 2020 visar pa ett
prognostiserat litet plus. Under dret har namnden
fatt ett extra tillskott pa 15 miljoner for aret 2020
och utan dessa extra medel hade ndmnden redovisat
ett underskott pa 12-13 miljoner. Det pagar standigt
arbete med att fa ekonomin i balans. Namnden har
fattat ett flertal beslut som ska ge en lagre kostnad
och resultat pa bade kort och lang sikt, motsvarande
cirka 34 miljoner. Dock har inte alla atgarder varit
synliga i resultatet p.g.a. andra kostnadsokningar,
t.ex. inom hemtjanst.

Infér 2021 far namnden ett tillskott pa 14 miljoner,
nagot som ger forutsattningar for aret 2021. Varen
2021 kommer nya Tomasgarden att Oppna sin
verksamhet och samtidigt upphor Vilans aldre-
boende att vara ett sarskilt boende, enligt tidigare
beslut av ndmnden. Fastighetsdagaren
Witalabostader har valt att Vilan ska bli ett nytt
seniorboende. En tillfallig enhet (8 platser) pa
dldreboendet Backagarden kommer ocksa att
avvecklas for att ekonomiskt mojliggéra 6ppnandet
av det nya aldreboendet.

Arbetet med att hitta mojligheter till att driva en
kvalitativt god verksamhet till en 1ag kostnad
kommer att fortga under de narmsta aren.
Effektiviseringar kommer att goras inom bl.a.
socialpsykiatrin som for Vetlandas del ar kostsam i
jamfort med liknande kommuner. Namnden har
beslutat att inte handla upp personlig assistans och
samtidigt beslutades om att en 6versyn av hela
funktionshinderomsorgen, LSS, ska goras for att se
moijligheter till effektiviseringar med lagre kostnad
som foljd.

Under 2019 skedde en 6kning av antalet beviljade
hemtjansttimmar, men under 2020 har 6kningen

avtagit och genomsnittet ar sedan maj manad ca

16 500 timmar i manaden. Fortfarande har Vetlanda
ett hogt antal beviljade hemtjansttimmar per
brukare samtidigt som det finns utrymme for
effektivisering i verkstalligheten av hemtjanst. Det
leder till att det redovisas en hoég kostnad for
hemtjanst. Arbetet med att se mdéjligheter till att
komma ner i kostnader pagar och fortsatter 2021.
Hela processen fran bistandsbedémning till
verkstallighet kommer att belysas och granskas.

Vidare arbetar namnden med att kunna méta upp
med vard och omsorg i hemmet néar brukare/
patienter ar utskrivningsklara fran sjukhuset.
Omstaéllningen till att vard av brukare/patienter ska
ske pa ratt vardniva, nara vard, pagar och for med
sig att socialtjanstens aldreomsorg, kommunal och
regional primarvard kommer att fa ett betydligt
storre ansvar. Det proaktiva arbetet i samverkan
med vardcentraler kommer att vara viktigt for att na
framgang. Mer av hélso- och sjukvard kommer att
flyttas fran sjukhus till primarvarden och att da vara
forberedd pa att varden ska kunna erbjudas pa
hemmaplan ar viktigt. Fr kommunen som
huvudman foér en del av priméarvarden, den
kommunala hélso- och sjukvarden, kommer det
innebara att det maste finnas medarbetare som har
ratt kompetens for uppdraget. For dldreomsorgens
del @r det framforallt underskoterskor och
legitimerad halso- och sjukvardspersonal som &r
viktigt.

2022 kommer ett nytt gruppboende enligt LSS vara
klart pa Himlabackarna 3. Gruppboendet kommer
att ha sex lagenheter. Den kostnadsékning som
minskade intakter fran Forsakringskassan fort med
sig ar svar att komma tillrdtta med och namnden har
genom omfordelning hojt upp budgeten for
personlig assistans, LSS. Inom omradet funktions-
hinder har néamnden beslutat om att ta fram en
langsiktig utvecklingsplan for omradet, nagot som
inte gjorts sen kommunen tog 6ver ansvaret i mitten
pa 90-talet. Planen kommer att presenteras
halvarsskiftet 2021. Klart ar dock att flertalet av de
gruppboende som finns inom omradet inte lever upp
till de krav som stalls pa ett LSS-boende. Likt andra
omraden ar kompetensforsérjningen ett omrade
som ar problematiskt och kommer att ocksa att vara
det framover.

| den plan som &r pa vag att tas fram kommer ocksa
behovet av ratt kompetens att belysas.
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Det ses att det ar fler yngre som far en diagnos som
ger tillhorighet till ndgon personkrets inom ramen
for LSS, vilket ger ratt att soka insatser enlig LSS-
lagstiftningen. Det ar ofta insatser som den enskilde
har ratt till. Det gor att omradet funktionshinder,
LSS, forvantas 6ka i omfattning.

Ett nytt lagforslag inom LSS har varit ute pa remiss
och Vetlanda har getts maojlighet att yttra sig.
Forslaget innebar bland annat att vissa delar av
omradet blir statens ansvar men det finns ocksa
forslag pa nya insatser som blir ett ansvar for
kommunen. Bedomningen av lagforslaget ar att det
inte kommer att ge lagre kostnader utan snarare
hogre kostnader.

Personer med psykisk ohalsa okar i antal. Det ar
bade yngre och aldre personer som &r aktuella for
och ansdker om insatser enligt Sol, t.ex.
boendestdd. Ocksa inom detta omrade ses att
ansvaret for stod och omsorg tidigare blir ett ansvar
for kommunen.

Den befolkningsutveckling Vetlanda star infor ar att
antalet aldre, dldre 6kar. De aldre ar friskare vilket
betyder att stod och hjilp fran kommunen kommer
senare i livet. Nar antalet dldre 6kar ar det av
betydande vikt att kommunen kan erbjuda andra
boendealternativ an enbart sarskilt boende.
Trygghetsboende och seniorboende ar anpassade
boendeformer som ar mycket tilltalande bade for
den aldre och for kommunen. Det har visat sig att
den enskilde oftast valjer att bo kvar pa den formen
av boende och har kanske hemtjanst i form av
omvardnad och service. En ny dldreomsorgsplan ar
antagen och arbetet med att verkstélla den &r
paborjat. Den pekar bland annat pa framtida behov
av olika former av boende for dldre och vikten av det
proaktiva arbetet. Ett steg i detta ar 6ppnandet av
en ny "dagverksamhet” med mer inriktning pa
rehabilitering.

Under 2021 kommer ett nytt verksamhetssystem
inforas efter ett omfattande forberedande arbete.
Inférandet av ett nytt verksamhetssystem paverkar
alla medarbetare i organisationen. Det berdknas att
det initialt blir en kostnadsokning fér namnden och
detta p.g.a. att det under en period kommer finnas
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dubbla system samt att det kradvs utbildningsinsatser
for personalen. Inférandet av nytt
verksamhetssystem gors i samverkan med
Hoglandets kommuner och det &r ocksa en
samverkan mellan lanets 13 kommuner.

Verksamheternas utveckling med hjalp av teknik ar
beroende av att det finns tradldsa natverk pa de
"hus” (aldreboende, LSS-boende etc.) som finns
inom namndens ansvarsomrade, ett arbete som
paborjats och kommer att fortsatta under 2021 och
2022. Nar tradlosa natverk ar en verklighet ges stor
majlighet att utveckla anvandandet av valfardsteknik
for olika malgrupper. En del av
investeringskostnader for tradlésa natverk kan
finansieras via statliga medel for utvecklandet av
valfardsteknik. Inforandet av tradlésa natverk for
med sig 6kade driftskostnader vilket namnden
tidigare har dskat medel for.

Arbetet med “Heltid som norm” pagar inom
forvaltningen och ocksa hér ses en stor risk for att
det innebér en kostnadsoékning de narmsta aren. For
att hitta en hallbar I6sning undersoks olika
alternativ. Namnden har tidigare patalat att det
kommer att féra med sig 6kade personalkostnader
att infora heltid som norm.

Kompetensforsoérjning av ndmndens olika omraden
kommer att vara en utmaning da det ar fa som
utbildar sig inom omradet, till exempel utbildning till
underskoterska. Positivt ar att effekten av Corona
har gjort att tillstromningen till vardyrken 6kat,
samtidigt har arbetet med Corona pekat pa vikten av
ratt kompetens for att klara uppdraget. Tillsammans
med bemanningsenhet pagar arbete med att hitta
ratt kompetens. Aldersstrukturen med manga
pensionsavgangar framoéver paverkar framtiden och
staller krav pa arbete med framtida personal-
forsorjning. En mojlighet ses i de statliga medel som
tillskjuts 2021 och 2022, det sa kallade
aldreomsorgslyftet.

| budgetbeslut for 2022 och 2023 finns en justering
for vard- och omsorgsnamnden med motsvarande -5
mnkr respektive — 1 mnkr. Denna minskning har i
nulaget lagts pa overgripande niva.



Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Kostnad per hemtjansttagare, 65+ (kr) 341993 315000 300 000 300 000 300 000
Jmf alla kommuner 282 652

Kostnad per brukare sarskilt boende, 65+ (kr) 775971 780 000 780 000 780 000 780 000
Jmf alla kommuner 958 361

Kostnad LSS-boende, per brukare (kr) 1029 408 1000 000 950 000 950 000 950 000
Jmf alla kommuner 1066938

Kostnad daglig vht LSS, per brukare (kr) 202 327 205 000 200 000 200 000 200 000
Jmf alla kommuner 215 407

2019 utgors av utfall, 2020-2023 utgdr uttryck for bedomning/ambition.

Mal och strategi — Vard- och
omsorgsnamnd

Riktning - Den attraktiva kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
30 000 invanare ar 2030

Nédmndens ska verka fér att det finns boendeformer
utifrdn malgruppernas behov.

For att kunna tillgodose den enskildes specifika
behov av boende behdvs langsiktiga strategier inom
de olika verksamhetsomradena. Ratt boendeform
ska kunna matchas till ratt individ vid ratt tillfalle.
For att sdkerstalla att det finns tillrackligt antal
bostader samt att det finns lampliga boendeformer
for de olika malgrupperna kravs god framforhallning,
planering och samverkan med bade interna och
externa aktorer.

Kommunfullmaktiges mal —
Service i toppklass

Nédmndens mal - Brukarens upplevelse av
delaktighet och méjlighet att pdverka insatsernas
utférande ska 6ka

Att varje medarbetare har Esthers basta i fokus ar
grundlaggande for att skapa en god vard och
omsorg. Det ar darfor vi ar pa arbetet. Att lyssna in
och ta vara pa Esthers egna asikter och 6nskemal om
hur stodet och hjalpen ska utféras ar centralt och
grundlaggande. Tillsammans starker vi forhallnings-
sattet "Vad ar bast for Esther?” och arbetar

kontinuerligt med standiga forbattringar for att
uppna en personcentrerad vard och omsorg.

Riktning - Den hallbart vaxande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Hallbart i alla led

Ndmndens mal - Genom medvetna beslut och
systematisk uppféljning skapa férutséttningar/
strategier for en hallbar ekonomi

For att ekonomin ska bli hallbar pa lang sikt kravs
ratt forutsattningar och strategier. Beslut behover

baseras pa basta tillgdngliga kunskap och val

framtagna underlag. Resurser behover utnyttjas pa
det mest optimala sattet for basta mojliga kvalitet.

Némndens mal - Medarbetaren ska trivas, kéinna
delaktighet och vara en god ambassadér for

verksamheten

Att som medarbetare trivas pa sitt arbete och
uppleva delaktighet tror vi paverkar hur man pratar
om sin arbetsplats och sin arbetsgivare for vanner
och bekanta. Att trivas och ma bra pa jobbet framjar
halsan och motverkar sjukskrivningar.

Vard- och omsorgsnamnden vill skapa en arbetsmiljo
som ar hallbar éver tid och som lockar fler att vilja

arbeta inom vard och omsorg.
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Riktning - Den nytankande kommunen

Kommunfullmiktiges mal -
Nytankande och livslangt larande

Ndmnden ska stdrka forutséttningarna fér nya
arbetssdtt och digital mognad

For att klara kommande utmaningar med bibehallen
kvalitet sa kommer vi behdva vara innovativa och
hitta nya satt att arbeta. Digital utveckling och ny
teknik ses latt som framtidens I6sningar men det ar
viktigt att inte gldmma att rusta organisation och
medarbetare med kompetens och kunskap om de
nya digitala arbetssatten.
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Ndmnden skapar goda férutsdttningar till en kultur
som prdiglas av ldrande och mod att testa nytt

Vard- och omsorgsforvaltningen stravar efter att
vara en larande organisation som hela tiden lar av
varandra, av Esther och av det dagliga arbetet. Att
vara medarbetare har ratt kunskap och kompetens
ar nodvandigt for att kunna mota Esther pa basta
satt. Kunskap behover dock fyllas pa och fornyas i
takt med att varlden runt omkring oss férandras.
Vara medarbetare behover fortbildning och
kompetensutveckling for att kunna félja med i den
utveckling som sker inom sitt arbetsomrade. Ratt
kunskap bidrar till att utveckla nya arbetssatt och
metoder. Vard- och omsorgsforvaltningen vill skapa
en kultur dar medarbetare uppmuntras att lara,
arbeta med stiandiga forbattringar och mod att testa
nya arbetssatt.



Socialnamnd

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023
Socialndmnd 542 459 429 429 429
Ledning, administration, IT 10 102 20943 14 886 14 886 14 886
Placeringar, barn och unga 27 001 26 252 20 064 20 064 20 064
Placeringar, vuxna 7 087 6200 5790 5790 5790
Forsorjningsstod 16 954 12 400 15785 15785 15785
Myndighetsutdvning 22 117 22 410 27773 27773 27773
Oppenvard, AME, och &vriga verksamheter 20 588 22 276 17472 17472 17472
Ramjusteringar 0 0 0 -1 000 -2 000
Ram inklusive kapitalkostnader 104 392 110940 102 199 101 199 100 199
- Kapitalkostnader -280 -418 -604 -604 -604
Extern ram 104 112 110522 101 595 100 595 99 595

Investeringsplan (tkr)

Verksamhet/projekt Budget Plan Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Pulsen Combine verksamhetssystem 478 0 0 0 0
Inventarier IFO 100 100 100 100 100
Utveckling forsorjningsstod 800 400 0 0 0
Summa 1378 500 100 100 100

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden i Vetlanda har ett omfattande
uppdrag och ett ansvar som framst regleras i
socialtjanstlagen. Uppdraget innefattar struktur-
inriktat arbete dar namnden tillsammans med andra
aktorer ska verka fér en samhallsutveckling som
minskar social utslagning, allmant inriktat arbete
som informationsinsatser och arbete med grupper,
men framst individuella insatser som regleras i lag.
Forvaltningen ar organiserad i sex enheter med var
sin enhetschef. Fyra av enheterna ansvarar for olika
centrala myndighetsfunktioner i férvaltningens
huvudprocesser, bedémning av ansokningar/
anmalningar, utredning och beslut om olika insatser
och uppfoljning av beslutade insatser.

De tva resterande enheterna organiserar tidiga
insatser, stod och behandling, samt coachning av

manniskor som befinner sig langt fran arbets-
marknaden.

Konkreta verksamhetsomraden ar forsérjningsstod,
stod till barn och unga, drog-och beroendefragor,
vald i néra relationer m m.

Namnden har dven uppdraget att organisera
mottagningen av ensamkommande unga och
integrationsfragor. Da manga av ndmndens insatser
innebar beslut om ingripanden i manniskors liv,
omfattas verksamheten av regelverk med kvalitets-
krav som ska garantera skydd, sakerhet och starka
rattssakerheten.

Omvarldsanalys

Omvarlden befinner sig i snabba férandringar som
paverkar ndimndens uppdrag.

Socialndmnden ser sju utmaningar som pa ett
patagligt satt paverkar och kommer att paverka
socialnamndens uppdrag och ansvar:
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¢ Minskade ekonomiska resurser — allt farre ska
forsorja fler

e Hogkonjunktur mattas av — utgifterna okar mer
an inkomsterna

¢ Integration av nyanlanda

e Behov av snabb omstallning med digitalisering
och ny teknik

e Okande volymer, héjda krav och nya méalgrupper

e Okad konkurrens om kompetens och
medarbetare

e Forandrade varderingar i samhallet

Med nuvarande lagstiftning och krav har social-
tjansten mycket sma majligheter att klara sitt
uppdrag utan att 6ka de ekonomiska ramarna. Detta
ar nagot som galler generellt i landet och som har
uppmadrksammats bl a i SKR:s ekonomirapporter.
Manga socialtjanster har liksom i Vetlanda darfor
haft svart att klara sitt uppdrag inom givna
ekonomiska ramar med upprepade underskott som
foljd

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

| forsok att minska dessa effekter har namnden
utarbetat en langsiktig strategi som pekar ut en
riktning for socialtjanstens utveckling. Denna strategi
fokuserar pa hur arbetssattet kan utvecklas med
effektivare processer, snabbare floden och ett mer
differentierat férhallningssatt. Strategin slar ocksa
fast att teknik och digitalisering ska |6sa arbets-
uppgifter som idag sker manuellt. Ett utokat
samarbete med andra myndigheter och
organisationer forvantas ocksa kunna leda till en
annan utveckling pa sikt.

Organisationen har ocksa effektiviserats och
administrativa kostnader har minskats.

En ny socialtjanstlag ar f n ute pa remiss och
kommer sd smaningom att inféras. Aven om denna
inte ar faststalld finns det vissa forandringar som
man onskar betona. Man onskar en lagstiftning som
ar mer tillganglig och dar tidiga insatser utdkas. Man
Onskar fa ett regelverk dar socialtjansten i hogre
grad an tidigare kan goras tillgdnglig utanfor den
formella myndighetsutévningen.

Namndens strategi ligger i linje med inriktningen i
denna nya lagstiftning som forslaget ar utformat.
Ekonomin bedéms dven de narmaste aren vara en av
namndens storsta utmaningar.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023

Antal hushall med férsérjningsstod 441 0 0 0 0
Antal inledda utredningar 0-20 ar 463 370 0 0 0
Antal inledda utredningar 20 373 472 0 0 0
Varddygn HVB 0-20 ar 3639 3706 0 0 0
HVB varddygn vuxna inkl. VINR 7 692 7 180 0 0 0

2019 ar utfall och 2020 utgor en bedémning.

Mycket talar for en 6kning eller fortsatt hog niva i forsorjningsstodet under 2021 med konjunktureffekter till foljd
av pandemin inte langre kan hallas nere av statliga krispaket. Ndmndens genomgripande utvecklingsprojekt inom
omradet kan férhoppningsvis minska den risken nagot. Anledningen till att ingen siffra finns i prognosen ar att det
nya verksamhetssystemet annu inte klarar av att rapportera unika hushall pa samma satt som vi gjort i det

tidigare verksamhetssystemet.

Fran 2021 och framat har inga prognoser redovisats. Anledningen till detta ar att forvaltningen arinne i ett
arbete med att forandra sina verksamhetsmatt. Fr o m 2021 kommer andra indikatorer utgora férvaltningens

verksamhetsmatt.
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Mal och strategi

Riktning - Den attraktiva kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Service i toppklass

Nédmndens mal - Den enskilde ska vara delaktig i
utredningar och insatser

Den enskilde ska i motet med socialforvaltningens
personal fa ratt och tydlig information. Den enskilde
ska goras delaktig genom att fa framféra sina behov,
onskningar och forslag pa atgard.
Socialférvaltningens insatser ska stodja den enskilde
att na sina mal. Malen ska vara konkreta och
forankrade hos den enskildes.

Nédmndens mal - Ménniskor med férsérjningsstéd
ska komma i riitt forsorjning

FOrsorjningsstod ar tankt att vara ett tillfalligt stod
nar den enskilde inte kan tillgodose sina behov pa
egen hand eller pa annat satt. Socialforvaltningen
har uppmarksammat att det finns en grupp personer
som idag har forsorjningsstéd men som borde kunna
fa sin forsorjning pa annat satt. Dels genom egen
inkomst med ratt matchad arbetsmarknadsatgard
och dels genom annan inkomst inom valfards-
systemet. Att hjdlpa manniskor till annan férsorjning
an forsorjningsstdd ar att hjalpa manniskor leva ett
sjalvstandigt liv.

Riktning - Den hallbart vixande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal —
Hallbart i alla led

Ndmndens mal - Tva dialogméten med féreningsliv,
organisationer och féretag i ska genomféras under
2020

Socialférvaltningen ska under 2020 ta initiativ och
genomfora tva dialogmoéten med féreningar,
organisationer, foretag och engagerade invanare

utifran sociala problem och utmaningar for Vetlanda.

Syftet ska vara att pa bred front arbeta for social
hallbarhet.

Ndmndens mdl - Arbetsmiljén ska bidra till god
hdélsa hos medarbetarna

Socialférvaltningens uppdrag och ansvar medfér
arbetsuppgifter med hog psykisk stress och press.
For att uppna social hallbarhet maste medarbetare
fa tid och mojlighet till aterhamtning och bade pa
arbetsplatsen och efter jobbet.

Medarbetarna ar socialférvaltningens viktigaste
resurs for att utfora socialtjanst med god kvalitet. En
grundforutsattning for att medarbetare ska ma bra,
utvecklas och vilja stanna kvar ar att organisationen
har tydliga och accepterade processer och rutiner
och bra ledarskap som bygger pa tillit till sina
medarbetare. Medarbetarna behdver dven erbjudas
relevant kompetensutveckling for att utvecklas i sitt
arbete och som personer.

Ndmndens mal - Ekonomisk medvetenhet ska
prégla verksamheterna

Socialndmnden och socialférvaltningen ska arbeta
langsiktigt och strategiskt for att fa en realistisk
budgetram. Parallellt med det arbetet ska
verksamheterna, i sa val det vardagliga arbete som i
det strategiskt langsiktiga arbetet, ha en ekonomisk
medvetenhet. Ekonomisk planering och uppféljning
ska vara sjalvklart.

Forvaltningen ska fortsatta arbeta systematiskt och
metodiskt med att forbygga kopt dygnsvard.

Riktning - Den nytankande kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Nytankande och livslangt larande

Ndmndens madl - Digital kommunikation ska vara
mdjlig i kontakten med socialférvaltningen

Socialférvaltningen behover 6ka takten i sin
digitaliseringsresa. Ett forsta steg ar att infora satt
dar manniskor kan kommunicera digitalt med
socialférvaltningens medarbetare. Det kan handla
om att ansdka, boka tid eller avboka tid digitalt. Pa
sikt bor handlaggningen av forsorjningsstod
automatiseras.
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Miljo- och byggnamnd

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023
Milj6- och byggnamnd 342 295 270 270 270
Plan- och bygg -170 -574 -587 -587 -587
Milj6- och hélsoskydd 1372 1389 1800 1800 1800
Livsmedel 178 154 242 242 242
Gemensam administration 2763 3140 2737 2737 2737
Ram inklusive kapitalkostnader 4 485 4404 4462 4462 4462
- Kapitalkostnader -22 -18 -22 -22 -22
Extern ram 4463 4 386 4440 4 440 4440

Investeringsplan (tkr)

Verksamhet/Projekt Budget Plan Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Inventarier 50 50 50 50 50
Summa 50 50 50 50 50

Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och byggnamnden ar den kommunala
myndighet som hanterar bygglov och anmalan med
stdd av plan- och bygglagen. Namnden ar dven den
kommunala myndigheten fér miljé- och halsoskydds-
fragor med stdd av bl.a. miljébalken och
livsmedelslagen.

Omvarldsanalys

Megatrender

De huvudsakliga trenderna i var omvarld har delats
upp i megatrenderna; Globalisering, Hallbarhet,
Digitalisering och teknisk utveckling, Urbanisering
samt Varderingsforandring. For miljo- och
byggforvaltningen innebar det att

e 0Oka mojligheten till distansarbete for att
attrahera personal

o verka for en attraktiv och hallbar
bebyggelsestruktur med klimatsmart
infrastruktur

e utodva tillsyn for att minska mangden skadliga
amnen i miljén
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e Oka servicen genom digitalisering for 6kad
transparens och effektivitet samt ett stort utbud
av e- tjanster

e medverka i arbetet med kommunens nya
oversiktsplan speciellt utformningen av nya LIS-
omraden

e ha en arbetsplats dar medarbetarna har stort
inflytande och mojlighet till utveckling

Byggkonjunktur

Byggkonjunkturen har gatt ner i hela landet bland
annat pa grund av det hojda amorteringskravet. Det
ar dock svart att veta om den stagnerar helt eller om
de nya detaljplanelagda omradena kommer att
bebyggas i god takt. | den férdjupade
oversiktsplanen som nu antagits, finns flera omraden
utpekade for bostadsbebyggelse.

Samverkan

Hoglandskommunerna har tillsammans med HIT
handlat upp ett gemensamt verksamhetssystem. Nu
har Vetlanda, Savsjo, Eksjo och Aneby gatt samman
och sist in blir Ndssjo.



Forvaltningarna haller ocksa pa att uppratta ett
samarbetsavtal inom omradena miljo, livsmedel,
bygg, plan, trafik, GIS och alkoholservering.
Samarbetet bor kunna komma igang vid
halvarsskiftet nasta ar.

Tillitsbaserad tillsyn

Det som ar aktuellt just nu &r ndgot som kallas
tillitsbaserad tillsyn. Det har sitt ursprung i

Tillitsdelegationens arbete med ledning och styrning.

Dar sager man att "med tillit foljer battre resultat”.
Konkret innebar det for forvaltningen att vi ska bli
battre pa att informera och fa forstaelse for det
arbete som vi gor. Vi kommer darfor att fortsatta
arbeta med klarsprak dvs. myndighetstexter skrivna
pa ett vardat, enkelt och begripligt sprak. Andra

Verksamhetsmatt / Nyckeltal

prioriterade omraden ar att halla informationsmoten
och anvanda tekniken motiverande samtal, en
specifik samtalsmetod och ett forhallningssatt med
syfte att uppna 6kad motivation till
beteendeforandring.

Digitalisering

Vi arbetar med att minska framtida
pappersanvandning och att rensa befintligt
pappersarkiv. Vart verksamhetssystem kan nu
antligen anvandas utanfor Hoglandsnatet vilket
sparar manga utskrifter infor ett foretagsbesok. Vara
e- tjanster kommer framover att landa direkt in i
verksamhetssystemet, tjansten testas nu av annan
kommun.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Antal diarieférda drenden 2321 2 450 2 450 2 450 2450
Antal beslut (inklusive delegation) 2068 2 000 2 000 2 000 2 000
Antal nybyggda en- och tvabostadshus (inkl fritidshus) 36 43 40 40 40
Antal nybyggda flerbostadshus 2 2 2 2 2
Antal ny- och storre tillbyggda foretagslokaler 11 10 10 10 10
Antal besokta verksamheter:
- miljofarliga verksamheter 323 350 350 350 350
- nya enskilda avlopp 239 175 175 175 175
- tillsyn enskilda avlopp 23 22 60 50 50
- lantbruk 108 124 80 100 100
- arbetsplatsbesok o slutsamrad bygg 156 160 160 160 160
- livsmedelsforetag 219 190 220 220 220
- detaljhandel med tobak/folkdl/likemedel 40 20 30 30 30
Arsarbetskrafter 16,8 16,6 16,1 16,5 16,5
Nettokostnad per innevanare 164 160 160 160 160

2019 utg6r utfall, 2020-2023 utgor uttryck for bedémning / ambition.

Mal och strategi
Riktning - Den attraktiva kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
30 000 invanare ar 2030

Nédmndens mal - Attraktivt boende

Vi ska bidra till att kommunen kan erbjuda attraktivt
boende i form av bra forskole- och skolmiljéer,
sakert och tillforlitligt livsmedelsutbud samt ren
miljo.

Bra forskole- och skolmiljéer

Bra inomhus- och utomhusmiljo i skola och
forskola ar viktigt, bade for kommunens barn och
foraldrar men dven som attraktivitetsfaktor.

e Sakra och tillforlitliga livsmedel
Invanarna ska vara sdkra pa att man far mat som
man kan lita pa. Den ska vara séker att dta och
det ska vara den mat som markning eller meny
sager att det ar.

e Ren utomhusmiljo

Vi ska varna om var miljo genom att inte férorena
vattnet, luften eller marken. Genom information
och tillsyn hjalper vi till med det.
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Ndmndens madl - Attraktiv arbetsplats

Kommunfullmaktiges mal -
Service i toppklass

Ndmndens mal - Gott féretagsklimat

Vi ska skapa ett gott féretagsklimat genom att ha ett
gott bemodtande, god tillganglighet, kompetens och
effektivitet.

e Gott bemotande, god tillgénglighet och snabba
korrekta besked
Vi har ett tydligt uppdrag. Vi kan paverka hur vi
utfor det genom att standigt arbeta med
bemdtande och tillgdnglighet. Korta
handlaggningstider och korrekta besked ska vara
en forutsattning.

Riktning - Den hallbart vixande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Hallbart i alla led

Ndmndens mal - Resurshushdllning

Vi ska ha en ekonomi i balans och arbeta hallbart i
alla led.
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e Ekonomi i balans
Vi arbetar hart for att ha en ekonomi i balans
trots minskade budgetanslag.

e Minskad pappersanvandning
Vi ska arbeta sa digitalt vi kan sa
pappersanvandningen minskar.

Riktning - Den nytankande kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Nytdnkande och livslangt larande

Ndmndens mal - Sténdiga férbdttringar

Vi ska skriva och prata i klarsprak. Vi ska leverera fler
e- tjdnster. Vart goda samarbete pa Hoglandet ska
bli annu battre och smidigare.

e Klarsprak
Vi vill att alla ska forsta vad vi skriver och sager.
Att arbeta med klarsprak ar ett satt.

o E- tjcinster
Vi vill kunna erbjuda fler digitala tjanster till
medborgarna.

o Okat Héglandssamarbete
Vi ar sma forvaltningar som vinner pa tkat
samarbete



Finansforvaltning

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kapitalkostnader fastigheter mm 62 879 62 879 68 058 68 058 68 058
Pensioner 115 084 108 700 108 700 117 800 114 000
Internfinansiering pensioner/ -75 881 -79 100 -80 000 -81 600 -83 600
personalférsakringar
Interna intdktsrantor -15 563 -18 378 -17 154 -17 154 -17 154
Skatter -1 264299 -1290 800 -1 260 200 -1 309 400 -1361 200
Generella statsbidrag -393 739 -440 100 -505 200 -491 200 -476 000
Finansiella intakter -8949 -6 500 -6 500 -6 600 -6 700
Finansiella kostnader 2780 3800 3700 4900 6 300
Avskrivningar 0 2702 -3218 -218 1782
Reavinster -5778 0 0 0 0
Okning semesterldneskuld 1816 8000 4000 1794 2 604
Ram inklusive kapitalkostnader -1581 650 -1648 797 -1687 814 -1713 620 -1751910
- Kapitalkostnader -49 361 -47 203 -47 686 -50 686 -52 686
Extern ram -1631011 -1 696 000 -1 735 500 -1764 306 -1 804 596
Skattesats e Delarsrapport ska behandlas i fullmaktige.

Den kommunala skattesatsen hojdes infor 2019 till
22,01 % vilket innebar en hojd utdebiteringen med
50 ore. | jamforelse med 6vriga lanskommuners
skattesats finns Vetlanda i mitten av tabellen. Med
utsikter om en vikande konjunktur och med den
osdkerhet som pandemin har fort med sig har inte
diskussionen skattesatsen varit speciellt omfattande
i arets budgetprocess.

God ekonomisk hushallning

| kommunallagen finns krav pa att kommuner ska
bedriva sin verksamhet med God ekonomisk
hushallning. Detta innebar bland annat att

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk
hushallning

e Ett negativt balanskravsresultat ska aterstallas
inom tre ar.

e Synnerliga skal for att inte aterstélla negativa
resultat ska anges i budget och arsredovisning.

o Atgirdsplaner ska upprattas vid negativa resultat
och beslutas av fullmaktige.

e Revisionen ska granska de finansiella malen.
e Balanskravet kan inte laglighetsproévas.

Som synnerliga skal betraktas inte negativ
befolkningsutveckling, férandring av skatteintakter,
statsbidrags- och utjamningssystemet eller annat
som det bor finnas en beredskap for.

Fran bokslutet 2012 kom mdjligheten for kommunen
att reservera 6verskott mellan aren med hjalp av sa
kallad Resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv
specificeras inom det egna kapitalet och i en
balanskravsutredning. Medel fran RUR kan sedan
under vissa forutsattningar disponeras for att tacka
eventuella underskott som uppstar, exempelvis till
foljd av lagkonjunktur. Ytterligare en forutsattning
for att fa disponera avsatta medel i RUR &r att
lagkonjunktur rader vilket har medfért att det inte
varit aktuellt under de senaste aren pa grund av det
starka konjunkturlaget. Definitionen av
lagkonjunktur ar i detta fall att skatteunderlaget ett
enskilt ar understiger snittet for de senaste tio aren.
Nar tillvaxten av skatteunderlaget ar hogre an det
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tiodriga snittet forvantas kommunen klara av att
bedriva sin verksamhet inom befintlig driftbudget.

Det negativa resultat som uppstod i bokslutet for
2018 har reglerats/aterstallts dels genom resultatet i
bokslutet 2019, dels kommer en aterstaende mindre
del regleras genom ett forvantat mycket starkt
resultat i bokslutet for 2020. Efter detta finns inget
negativt balanskravsresultat att aterstalla.

Det starka resultatet 2020 beror till stor del pa att
staten under aret har skjutit till mycket stora
summor i extra statliga stdd. | nuldget ser det inte ut
som om kommunerna kommer erhalla stéd i samma
omfattning under de kommande aren, dven om
betydande tillskott har beslutats.

En stor del av svensk ekonomi i stort och ddrmed
aven kommunernas ekonomi ar beroende pa hur
utvecklingen av pandemin kommer att bli. Lyckas
man i hanteringen av denna kan en dterhamtning
forvantas, i annat fall vantar storre utmaningar.

Kommunalskatt

Den skattehdjning som genomfordes infor 2019
beraknas ha gett 6kade skatteintdkter med cirka
27,5 mnkr.

Det slutliga utfallet avseende 2019 ars taxerade
inkomster (som genomforts under 2020) visar pa en
mycket 1ag 6kning av skatteunderlaget for Vetlanda
kommun &n for saval de flesta av lanets kommuner
(enbart en kommun hade mindre 6kning) som for
riket. Skatteunderlaget 6kade for Vetlanda kommun
med 0,70 %, lanet totalt kade med 2,17 % och
rikets skatteunderlag 6kade med 2,82 %. Jamfort
med de senaste aren ar detta markant lagre siffror.
En 1ag 6kning for kommunen innebér att beroendet
av utjamningssystemen okar. Vi kommer fran en
period med kraftigt 6kande skatteunderlag och kan
nu annu tydligare an tidigare se att 6kningarna
avstannar.

Folkméngden den 1/11 2020 var 27 502 personer
vilket innebar att kommunen matchar de
forutsattningar gallande befolkningsniva som
budgeten grundas pa. | dessa raknades med ett
invanarantal pa 27 500 personer for de ndarmaste tre
aren vilket ar en defensivare bedémning an vid
tidigare budgetarbeten. Befolkningen den 1/11
ligger till grund for skatteutbetalningarna under det
kommande aret vilket innebar att intdkterna ur
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denna aspekt kan komma att bli lika de
budgeterade.

Den andra faktorn som paverkar skatteintakterna ar
utvecklingen av skatteunderlaget och det visade som
ovan namnts pa en mycket lag tillvaxt under 2019.
Pa grund av Corona har prognoserna under 2020 och
for de kommande aren varit oerhort fluktuerande
men har anda den gemensamma bilden av att ett
stort tapp under 2020 foljs av en relativt stark
uppgang under 2021. Fortsatt géller stor osdkerhet
runt dessa bedémningar.

Budgetberedningens mal har dven under 2020 varit
ett resultat runt 2 % av skatter och bidrag vilket
motsvarar cirka 34 mnkr. Till detta har sedan lagts 4
mnkr som beror pa éverféring mellan drift- och
investeringsbudget for den tekniska namnden.
Orsaken ar att kostnader som tidigare tagits inom
driftsbudgeten numera skall bokféras som
investering utifran nytt regelverk som beror pa
komponentavskrivningar. Budgeterat driftresultat ar
darmed 38,6 mnkr for 2021 och resultatnivan dver

2 %-malet skall darmed kunna finansiera den
utokade investeringsbudgeten. Det budgeterade
resultatet for 2021 innebar att det finns viss
marginal for oférutsedda hindelser, som exempelvis
ytterligare forsamringar i skatteunderlag eller att
forvaltningarna inte klarar av att halla de ramar som
beslutats.

Mot bakgrund av de stora investeringar som ar
pagaende och de som ar budgeterade for de
kommande aren ar resultatnivan i budget inte hog.
Ett positivt resultat bidrar till att halla kommunens
framtida laneskuld sa lag som méjligt. | budget-
arbetet under 2020 har ambitionen varit att skapa
goda forutsattningar for den kommande
budgetperioden och inte bara 2021. Medel finns
central budgeterade for att kunna genomfora ett
omstallningsarbete under 2021 for att kunna mota
framtida utmaningar i form av féorsamrade
skatteintakter. Dessutom finns nu ytterligare medel
till forfogande under Kommunstyrelsen utifran
budgetjusteringar som genomforts sent under aret
vilka kan anvdndas for att mota behov i
verksamheten.



Pa grund av det kraftiga tappet i skatteintakter
under 2020, bland annat pa grund av Corona, blev
differensen mellan utfallet och budget mycket stort.
Detta (6ver)kompenserades dock for i utjamnings-
systemet. Skatteintdkterna for de kommande aren ar
budgeterade utifran prognoser under hosten 2020.

Utjamningssystemet

Utfallet inom utjamningssystemen baseras i hog
grad pa hur invanarantalet férandras. Trots att
kommunen under det senaste aret haft en relativt
sett mycket hog befolkningstillvaxt sa ar fortfarande
inte i niva med rikets vilket innebar att kommunen
inte far full tilldelning av rikets tillvaxt.

Som namnts tidigare sa har Vetlanda en lagre
utveckling av den egna skattekraften jamfért med
genomsnittet i riket. Konsekvensen ar att
kommunen far ett 6kat beroende av inkomst-
utjamningen. Utjamningssystemet (inklusive
fastighetsavgift och Valfardsmiljarderna) star for
cirka 29 % av kommunens skatte- och bidrags-
intdkter i budgeten vilket ar en 6kning med hela 4 %
jamfort med grundbudgeten for 2020. Den kraftiga
okningen beror pa forandringar som skett i budget-
propositionerna infér 2021 dar forstarkningar skett
for den kommunala ekonomin.

Speciella statsbidrag och
fastighetsavgift

| budgetarbetet for 2017 tillkom de sa kallade
"Valfardsmiljarderna” som da innebar ett tillskott
med cirka 28 miljoner kronor. Bidraget har tidigare
fordelats enligt tva principer, dels efter flykting-
mottagande, dels efter befolkning. Fran 2021
fordelas hela anslaget efter befolkningsutvecklingen
vilket har paverkat utfallet for Vetlanda negativt da
vi haft ett storre flyktingmottagande an snitt-
kommunen. Den totala utdelningen fran Valfards-
miljarderna som numera ingar i det sa kallade
Regleringsbidraget uppgar under 2021 till cirka

18,5 mnkr. Under nagra ar har saledes en stor del av
dessa medel férsvunnit.

Fastighetsavgiften som under 2018 6kade kraftigt
och har inte fortsatt 6ka i samma takt beroende pa
vilka taxeringar som genomforts enskilda ar. Infor
2021 &r den budgeterad till pa 62,2 mnkr vilket ar en
relativt kraftig héjning jamfért med 2020.

Pensioner

Kommunens pensionskostnader bestar av flera
delar. Dels betalas |I6pande de avtalade pensioner
som tjanades in t o m 1997 i takt med att de ska
utbetalas. | redovisningen ligger de som en
ansvarsforbindelse utanfor kommunens
balansrakning.

Samtidigt betalas en forsakringsavgift for den
individuella pensionen som tjanas in nu vilken
motsvarar 4,5 % av intjanad |6n.

Utover detta betalas premier till den forsakring som
finns for den avtalade kompletterande
alderspension for de som tjanar éver brytgransen for
allman pension. Skulden fér de kommande
kommunala pensionskostnaderna nuvardesberaknas
med hjalp av den sa kallade RIPS-rantan.
Forandringar i denna far en stor paverkan pa
kostnaderna. Under flera ar har ingen férandring
skett av RIPS-réntan trots den langvariga mycket laga
rantan. Detta har heller inte skett under 2020. Nar
kommunen i bokslut genomfor en sa kallad
balanskravutredning far dock eventuell paverkan
fran RIPS-réantan undantas.

Vetlanda kommun redovisar enligt redovisningslag-
stiftning pensionerna enligt den sa kallade
blandmodellen dar gamla pensionsforpliktelser
aterfinns utanfér balansrakningen.

Investeringar

Vetlanda kommun har som ett av sina finansiella mal
att investeringarna ska vara sjalvfinansierade.
Malsattningen innebdar att kommunen ska finansiera
de investeringar som genomfoérs utan att behova ta
upp nya lan. Med dagens extremt laga réantenivaer
kan en 6kad upplaning ses som ett mindre problem
men pa langre sikt &r en sa 1ag upplaning som mojligt
onskvard da den inte binder upp delar av det
framtida driftutrymmet for rantekostnader.
Konsekvensen av lag sjalvfinansieringsgrad ar en
Okad lanefinansiering med tillhérande 6kad
riskexponering mot rantemarknaden.

Under de ndrmaste aren ar investeringsnivan
fortsatt mycket hog vilket innebar malet inte
kommer att uppfyllas under nagot av aren 2021-
2023. Under de senare aren i investeringsplanen
(2024-2025) minskar investeringarna till en niva som
kan mojliggora sjalvfinansiering men da forutsatter
detta att investeringsvolymen inte fylls pa under
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kommande budgetarbeten samt att resultatnivan
uppratthalls.

Den 6vervagande delen av investeringarna aterfinns
fortsatt inom skolfastighetsomradet dar bade
nybyggnation och renovering av grund- och
forskolebyggnader ar planerade. Byggnationen och
renoveringen av hogstadieskolorna har dessvarre
visat sig bli dyrare dn vad som kalkylerats vilket
innebar att investeringsplanerna och prioritering for
ovrig byggnation behover ses over. Utbver
skolfastigheter ar den inom kort inflyttningsklara
tilloyggnaden av Tomasgarden med en kombinerad
forskola/aldreboende samt ett nytt LSS-boende med
bland de enskilda poster som sticker ut.

Ytterligare en faktor som paverkar investerings-
volymerna ar hur hég genomférandegraden ar av
beslutade investeringar. Under 2020 finns en
beslutad investeringsbudget om totalt 299 mnkr.
Prognoserna for investeringarna indikerar att cirka
2/3-delar av budgeten kommer att férbrukas. Detta
innebar att ombudget sannolikt kommer att begéaras
for merparten av den resterande 1/3-delen vilket da
kommer att 6ka den redan nu hoga investerings-
volymen.

Finansiella poster

Réntelaget ligger fortfarande kvar pa en mycket lag
niva och detta medfor att finansnettot under
budgetperioden 2021-2023 ser ut att ldmna ett
overskott, dven om det pa grund av 6kad upplaning
och 6kade réantor minskar succesivt. En fortsatt lag
ranteniva kommer sannolikt att besta under de
narmaste aren dven om rantorna kommer att 6ka.
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Da kommunens intdkter for utlaning ska spegla
kostnaderna for inlaningen medfor det laga
allmanna rantelaget naturligt dven lagre
ranteintakter for den utlaning som finns mot
arenabolag och for finansieringen av
kraftvarmeverksleasingen.

Bland 6vriga finansiella posterna finns borgens-
avgifterna som efter 6kningen till 0,4 % beraknas ge
cirka 4 mnkr i intakt fran kommunens bolag.
Borgensavgiften ska motsvara den lagre ranta som
bolagen erhaller fran langivare da de lanar med
kommunal borgen.

Vetlanda kommun &r i likhet med den absoluta
majoriteten av Sveriges kommuner delagare i
Kommuninvest som star for stora delar utlaningen
till den kommunala sektorn. Som delagare erhaller
sedan kommunen en aterbéaring i form av
overskottsutdelning. Efter férandring har dock
denna blivit lagre och istéllet ges lagre rantor for
[dmnad utlaning. Detta innebar att aterbaringen till
kommunen blir mindre och att delar av denna aven
hamnar hos de kommunala bolagen i form av lagre
rantekostnader.
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