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Kommunalradet har ordet

2020 skulle bli ett ar vart att minnas. Ett jubileums-
ar for 100-aringen Vetlanda som skulle firas pa
manga satt. Vi hann samlas pa torget fossta
tossdan i mass for att 4ta hundra meter massipan-
tata tillsammans. Sen kom pandemin, fokus
forflyttades och har under aret som gatt foljt
pandemins vagrorelser. 2020 blev ett annorlunda
ar pa valdigt manga satt, inte bara pa grund av
pandemin utan ocksa pa grund av den utveckling
som foéljde i dess spar.

Arbetet med 6kad digitalisering fick en rejal skjuts
pa manga fronter. | manga verksamheter gjordes
ett fantastiskt arbete med att anpassa och stélla
om utifran en ny verklighet. Genom mod och
nytankande vagade vi préva nya vagar som gjorde
att vi klarade den omstallning som kravdes.

Gymnasieskolan ar ett exempel dar man rekord-
snabbt kunde 6verga till digital undervisning.
Forskolan gjorde stora insatser med att planera sin
verksamhet for att kunna halla 6ppet oavsett hur
pandemin utvecklades och dven ha beredskap for
att utdka vid behov. Aldreomsorgen, som har legat
i frontlinjen under hela pandemin, hittade vagar
for de aldre att fort-satta traffa sina anhoriga pa
ett smittsakert satt genom digitala 16sningar.
Politiken traffade en coronadverenskommelse som
innebar att fullmaktige krympte till 25 ledamoter
samtidigt som vi fortsatter arbetet med
digitaliserade moten.

Aven niringslivet, som i manga fall har fatt slass
hart for sin 6verlevnad, har visat prov pa en enorm
uppfinningsrikedom. Verksamheter har flyttat ut
pa sociala medier och personlig service har fatt en
ny och bredare betydelse. Som kommun kunde vi
vara med och st6tta handeln genom en utdkad
julgava till vara anstallda, ett tack for det gangna
arets insatser i form av presentkort laddade med
nagra extra hundralappar. Vi forsokte ocksa vara
ett stod till restaurangerna som stallt om till
hdamtmat genom att erbjuda lunchlador till vara
gymnasieelever.

Under 2020 tog vi forsta spadtaget i kvarteret
Framsteget dar Dekundus ska bygga nytt senior-
boende. Marksaneringen pa Skyttemossen gjorde
det mojligt for Witalabostader att komma vidare i
processen med att uppfora ett nytt flerfamiljshus.
Samtidigt har Himlabackarna utvecklats i rasande
fart och nya detaljplaner har gjort att omraden

som kvarteret Vesslan nu ar pa gang att bebyggas.
Under hela aret pagick dessutom visionsarbetet
infor den nya stadsdelen i Madhagen-Norget-
Néssja. Intresset for omradet har varit rekordstort.
| normalfallet brukar det finnas en handfull
intressenter, men nar 2020 6vergick i 2021 hade
over 30 olika aktorer hort av sig. Det ar gladjande
att det finns ett stort intresse kring att bygga i var
kommun, att fler upptacker mojligheternai
landsbygden och hallbart byggande. Dér ar vara
stora husforetag en god draghjélp men ocksa de
inledande diskussionerna med Hubville hjalpte till
att satta Vetlanda pa kartan och rikta ljuset at vart
hall.

Tillsammans har vi tagit oss igenom de utmaningar
som pandemin stallt, och fortsatter att stalla, oss
infor. Med gemensamma krafter, kreativitet,
anpassningsformaga har vi samtidigt drivit
utvecklingen framat.

2020 blir ett ar vart att minnas, inte bara pa grund
av pandemin utan ocksa for det mod och nytank
som vi visat, tillsammans.

/ —
f e
Henrik ._.<m\6h..v.aﬁx

Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsens syfte ar att ge en
overgripande och tydlig bild av Vetlanda kommuns
verksamhet under det gangna aret. For att ge en
helhetsbild av denna ligger fokus pa den
kommunala koncernen, oberoende om
verksamheten bedrivs i forvaltnings-, bolags- eller
forbundsform.

Genomgaende anvadnds nedan Koncernen for att
redovisa den sammantagna kommunkoncernens
siffror och Kommunen for att redovisa Vetlanda
kommuns siffror.

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat
som uppgick till 145 mnkr fér verksamhetsaret
2020. For att ge en bild av hur verksamheten har
utvecklats under de senaste fem aren har detta
sammanfattats i nedanstaende tabell som
innehaller ett antal valda beskrivande nyckeltal och
siffror.

Det redovisade resultatet for 2020, 145 mnkr, for
den hela den samlade kommunala verksamheten
ar det hogsta som redovisats under kommunens
50-ariga historia. Att detta sker samtidigt som vi
haft ett ar som fullstandigt har praglats av den
pagaende pandemin med starka rubriker som talar
om en pagdende kris kan verka motsagelsefullt.
Forklaringen till detta ligger i de stora ekonomiska
kompensationer fran statligt hall som har paverkat
resultatet i oerhort hog grad.

Bortsett fran ovanstaende sa har den fordandring
skett som forutsags infor 2020, namligen att en
forsvagad konjunktur var pa vag. | kombination
med pandemins effekter har skatteunderlaget 6kat
i en betydligt lagre takt &n under de senaste aren,
da det @ andra sidan har 6kat i en historiskt sett
mycket hog takt. Statliga insatser i form av
exempelvis forstarkt A-kassa och korttidsarbete
(korttidspermittering), har aven bidragit till att
halla upp skatteunderlaget. Den stora ekonomiska
paverkan for kommunens verksamhet har dock
skett via kraftigt 6kade statliga bidrag och
subventioner i olika former.

| grunden férdndras dnda den kommunala
strukturen och férutsattningarna i den riktning som

6 | ARSREDOVISNING 2020

tidigare pekats ut. Allt farre ska férsorja allt fler nar
antalet personer i forvarvsarbetande alder blir
mindre i forhallande till antalet unga och antalet
dldre. Den befolkningstillvaxt som varit fallet under
flera ar ser nu ut att mattas av for att ersattas av
en vasentligt lagre tillvaxt.

Vid sidan av ett mycket starkt resultat och
pandemins effekter pa den kommunala
verksamheten ar det som praglat de ekonomiska
forutsattningarna under 2020 att den hoga
investeringstakten har fortsatt. En fortsatt om- och
tillbyggnad av skol- och forskolelokaler har skett
samtidigt som tillbyggnaden av Tomasgarden, i
form av kombinerade forskole- och dldreomsorgs-
lokaler, i det narmaste ar slutford. | slutet av aret
startade aven flera nya projekt upp, som om- och
tillbyggnad av Landsbro skola, ny forskola och nytt
LSS-boende i omradet Himlabackarna. Trots ett
starkt resultat har investeringarna inte lyckats
finansieras utan 6kad upplaning. | den kommunala
koncernen har Witalabostadder fortsatt den
omfattande renoveringen av bostadsomradet
Kantarellen vilken kommer att paga under
ytterligare nagot ar, nya industrilokaler har
fardigstallts inom Vetlanda Industrilokaler och
Njudung Energi har fortsatt med bredbands-
utbyggnad, bade inom och utanfér centralorten.
Sammantaget har detta medfort en 6kad laneskuld
for den kommunala koncernen med 65 mnkr. Av
okningen star kommunen fér merparten, 60 mnkr

Trots en 6kad upplaning, en befolkning som inte
riktigt vaxer i takt med 6vriga Sverige ar den
finansiella stallningen relativt stabil och soliditeten
(matt i forhallande till totala pensionsforpliktelser)
uppgar till 18 procent fér kommunkoncernen.
Investeringstakten kommer under de narmaste
aren vara hogre dn vad som tacks av
sjalvfinansierade medel vilket allt annat oférandrat
innebar en 6kad upplaning. For narvarande pekar
ranteprognoserna for de narmaste aren pa fortsatt
laga rantor vilket innebar att den risk den 6kade
upplaningen innebér inte ska dverdrivas. Samtidigt
innebar en hogre upplaning en hogre risk och
forandringar i varldsekonomin kan fordndra laget
snabbt. Ranterisken kan ocksa minskas genom att
amortera ned laneskulderna men sett till den
totala laneskulden sker detta inte, nyupplaning
sker i hogre takt an den amortering som gors.



Verksamhetens utveckling, tabell

Den kommunala koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter, mnkr 816,6 854,8 794,2 762,2 793,6
Verksamhetens kostnader, mnkr 2226,6 | 2283,7 | 2218,3 | 2108,5| 2040,4
Avskrivningar & nedskrivningar 150,2 136,3 140,2 129,0 120,9
Arets resultat, mnkr 145,0 69,0 5,7 45,6 51,6
Soliditet % 34 33 33 33 32
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 18 15 13 13 | 11
Investeringar anlaggningstillgangar 373,4 327,5 293,4 240,9 200,8
Sjalvfinansieringsgrad 79,1 62,7 49,8 72,5 85,6
Laneskuld 1400,9 | 1336,1 | 1231,4 | 1266,1 | 1324,0
Antal anstallda

Kommunen
2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter 400,7 411,1 394,5 390,4 430,6
Verksamhetens kostnader 1962,8 | 1992,0 | 1957,9 | 1861,3 | 1800,4
Avskrivningar & nedskrivningar 59,4 54,8 53,6 57,0 56,2
Arets resultat 112,8 29,2 -26,0 17,4 19,2
Soliditet % 49 48 50 52 52
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 18 12 11 12 9
Investeringar 210,8 175,8 121,5 91,5 92,5
Sjalvfinansieringsgrad 82 48 23 81 81
Laneskuld, mnkr 522,3 462,3 402,3 379,0 380,0
Skattesats 22,01 22,01 21,51 21,51 21,51
Antal anstallda
Antal invanare 31/12 27502 | 27466 | 27504 | 27415 | 27241
Det som under 2020 helt har dominerat saval pataglig och medfort stora utmaningar men inom
nyhetsfléde som kommunens/den kommunala ett omrade har konsekvenserna inte blivit de
koncernens verksamhet har varit Corona- forvantade och det galler ekonomin. Trots stora
pandemin. Effekten pa verksamheten har varit pafrestningar exempelvis i form av sjukfranvaro,
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distansundervisning och 6kade kostnader for
forsorjningsstod har den kommunala ekonomin
under 2020 natt rekordnivaer med resultat som
varit mycket hoga. Orsaken ar de hoga statsbidrag
och andra stod i olika former som betalats ut for
att kompensera saval kommunen som de
kommunala bolagen for pandemins konsekvenser.
Under 2020 har den kommunala sektorn blivit
overkompenserad vilket marks i landets
kommunala ekonomier. | bérjan av aret fanns oron
for en vikande konjunktur vilket férvantades leda
till vasentligt lagre tillvaxt av skatteunderlag. Detta

Den kommunala koncernen

Det hogsta beslutande organet i Vetlanda kommun
ar kommunfullmaktige som i en jamforelse i ett
Sverigeperspektiv kan sdgas vara kommunens
"riksdag”. | Kommunfullmaktige sitter 45 valda
ledamoter som dr satta att ta
kommunovergripande beslut eller beslut som ses
som principiellt viktiga. Kommunens verksamhet ar
sedan uppdelad i olika omraden dar den storsta
delen bedrivs dels i forvaltningsform dels i bolags-/
forbundsform. Det finns dven delar som ar utlagda
i form av entreprenad hos privata utférare. Denna
redovisning har upprattats for att ge en samman-
fattande information om den verksamhet
kommunen ager inflytande 6ver.

har skett och tillvaxten har inte alls varit pa den
niva vi haft under de senaste aren. Nagra manader
in pa 2020 sags dramatiska fall i prognoserna men
efter att staten skjutit till stod, bade direkt till
kommunerna men ocksa till féretag, exempelvis i
form av mdjlighet till korttidspermitteringar, blev
prognoserna betydligt ljusare. Fragan ar nu om
detta innebar att problemet skots framat i tiden
och kommer ikapp under innevarande och
kommande ar eller om stdden lyckats brygga 6ver
nedgangen och att vi nu ser en battre utveckling
framover?

Oversikt koncernen

| bilden nedan visas de bolag och forbund som
ingar i den kommunala koncernens verksamhet dar
dgarandelen dverstiger 20 procent. Kommunens
dgarandel i respektive organisation anges i rutorna.

| december 2002 bildades en dkta koncern genom
att ett holdingbolag bildades som &r helagt av
kommunen. Holdingbolaget (Vetlanda Stadshus
AB) har sedan forvarvat de kommunala bolagen.
Inom kommunkoncernen finns forutom
holdingbolaget kommunalférbunden dar vi
redovisar var andel med utgangspunkt fran
kapitalinsats.

Vetlanda kommunkoncern

Vetlanda kommun

Hoglandets Vetlanda Stadshus AB

Raddningstjanstforbund
47 %

Héglandsférbundet

29%

Witalabostader AB

100 %

AB Vetlanda
Industrilokaler
100%

Njudung Avfalls- Njudung Vetlanda Njudung Energi
hantering AB Elndt AB Savsjo AB
100 % 100 % 50 %

Smalands Bredband AB Norra Smaland Erikshester
Energi AB Vindpark AB
25% 25% 33%

| tabell pa nastkommande sida redovisas respektive organisations verksamhetsomrade.
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Bolag

Vetlanda Stadshus AB

‘ Verksamhet

Holdingbolag fér de kommunala bolagen som ansvarar for finansiell,
skattemassig och operativ samordning av den kommunala verksamheten
som bedrivs i bolagsform

Njudung Energi AB

Bolaget bedriver affarsmassig verksamhet som omfattar elhandel,
fiarrvarme, renhallning, vatten- och avloppsverksamhet och bredband. Fran
arsskiftet 2020/21 har den del av renhallningsverksamheten som avser
hushallsavfall 6verforts till kommunalférbundet Kretslopp Sydost. Bolaget
ar moderbolag i Njudung Energi-koncernen.

Njudung Energi EInat AB

Bedriver elndtsverksamhet framst i och runt Vetlanda tatort

Njudung Energi Avfallshantering AB

Bolaget bedriver avfallshantering inom férorenad mark

Njudung Energi Savsjo AB

Bolaget bedriver affarsmassig verksamhet som omfattar elhandel,
fjdarrvarme, renhallning och vatten- och avloppsverksamhet. Fran arsskiftet
2020/21 har den del av renhallningsverksamheten som avser hushallsavfall
overforts till kommunalférbundet Kretslopp Sydost. Bolaget ags till lika
delar gemensamt med Savsjo kommun.

Vetlanda Savsjo Fiber AB

Syftet med verksamheten éar att tillhandahalla IT-infrastruktur och att
framja utvecklingen av informationsteknik, till nytta for saval offentlig
verksamhet som ndaringsliv och allmanheten.

Smalands Bredband AB

Bolaget har till uppgift att hyra ut fiberforbindelser mellan Vaxjo, Savsjo,
Vetlanda, Eksjo och Nassjo kommuner. Via samarbetspartners kan ocksa
N&ssjd och Aneby, Nissjoé och Jonkdping samt mellan Eksjd och Osterbymo
omfattas.

Norra Smalands Energi

Bolaget verkar som ett intresseféretag med syfte att starka och utveckla
deldgarnas samarbete inom energirelaterade verksamheter och darmed
bidra till ett optimalt utnyttjande av deldgarnas samlade resurser.

Erikshester Vindpark AB

Delégt bolag som innehar 6 vindkraftverk i Vetlanda kommun och &gs av
kommunala bolag, privata féretag och investerare.

Witalabostader AB

Fastighetsbolag som bedriver allmannyttig bostadsverksamhet, och har till
uppgift att bygga och forvalta hyresbostader. | fastighetsbestandet ingar
aven kommersiella lokaler.

AB Vetlanda Industrilokaler

Fastighetsbolag som har till uppgift att uppféra och hyra ut
industrifastigheter for att medverka till etablering och utveckling av
kommunens industrier.

Hoglandets Raddningstjanstférbund

Forbundets priméara verksamhet &r att ansvara for raddningstjanst inom
Vetlanda och Néassjo kommuner. Bland verksamheterna ryms dven
exempelvis sdkerhets- och beredskapsarbete i kommunerna. Fran slutet av
2019 ansvarar man dven for sotningsverksamhet.

Hoglandsforbundet

Hoglandsforbundet ar en plattform for att samordna verksamheter dar
medlemskommunerna (Aneby, Eksjo, Nassjo, Sdvsjo och Vetlanda) anser
det vara fordelaktigt att driva en gemensam organisation. Bland annat
samordnas kommunernas gemensamma IT-organisation har.
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Vetlanda kommun har dven intresseandelar i
Hoglandets Samordningsférbund som samordnar vissa
insatser mellan kommun, férsdkringskassa och region.
Kommunen har ocksa ett 4gande i Kommunassurans Syd

Den kommunala organisationen

Vetlanda kommuns organisation har en traditionell
utformning dar verksamheten ar uppdelad i olika
facknamnder med egna ansvarsomraden.
Overférmyndarndamnden ar gemensam for de
kommuner som ar medlemmar i

AB for att tillforsakra tillgang till forsakringsgivare och ar
medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening
genom vilken Vetlanda kommunkoncern finansierar i
stort sett hela koncernens lanebehov.

Hoglandsforbundet; Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo
och Vetlanda. Under 2020 har inga vasentliga
forandringar skett i organisationen av de
kommunala verksamheterna.

Vetlanda kommuns namndorganisation

Kommunfullmaktige

Valberedning
7 ledamater
7 ersattare

Arbetsutskott

5 ledamater
2 ersattare

45 ledamater
24 ersattare

Kommunrevision
6 ledamater

Kommunstyrelse

13 ledaméter
13 erséttare

Socialngmnd Barn- och utbildnings-
namnd
9 ledaméter

B ersattare

V&rd- och omsorgsnamnd

7 ledamater
3 ersattare

7 ledaméter
3 ersattare

9 ledamater
9 ersattare

Privata utforare under 2020

Enligt kommunallagen definieras privata utférare
som enskilda individer eller juridiska personer som
har hand om varden av en kommunal
angelagenhet, och da helt utan kommunalt
dgande. Detta innebar att de kommunala bolagen
inte ingar. Det galler dven fristaende skolor och
forskolor eftersom de ar egna huvudman for sin
verksamhet vilken inte ar upphandlad utan ar
reglerad genom tillstandsgivning. | Vetlanda
kommun &r inslaget av privata utférare relativt litet
jamfort med riket.

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldsanalys

Infor 2020 fanns en oro for att den svenska
ekonomin skulle ga in i en avmattningsfas efter
flera ar av stark tillvaxt. Skatteunderlaget har
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Milj3- och byggnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Bverformyndamamnd

Teknisk namnd Valnamnd
{kommungemensam)
5 ledaméter
Sersattare

7 ledamater
7 ersattare

7 ledamiter
3 ersattare

9 ledaméter
9 ersattare

Exempelvis finns inom hemtjanstomradet flera
privata aktérer som agerar under LOV (Lagen om
valfrihet) dar brukarna kan vilja utforare.

I slutet av aret sades avtalet med den storsta av
kommunens utférare av hemtjanst, Paulistroms
Vard och Omsorg AB, upp. Brukarna har efter
arsskiftet forts over till antingen till kommunens
verksamhet eller till andra privata utférare.

under de senaste aren haft en historiskt sett hog
Okningstakt vilket har medfort att kommunerna
klarat av att hantera det 6kade demografiska
trycket och det 6kade behovet av vilfardstjanster.
Nar dessutom effekterna av pandemin visade sig
nagra manader in pa aret sag laget mycket tufft ut
for kommuner och regioner i Sverige. Bada
sektorerna forvantade sig dramatiska fall i
skatteintakterna pa grund av 6kad arbetsloshet
utover vad som tidigare hade prognosticerats. For



regionerna kom dessutom uppdraget att ta hand
om pandemins konsekvenser i form av ett oerhort
mycket hogre tryck pa den svenska sjukvarden.
Detta resulterade i att staten tillskdt stod i olika
former av statsbidrag och andra typer av
subventioner. De stod som riktades till foretag i
form av exempelvis korttidsarbete och sankta
arbetsgivaravgifter fick till foljd att den starkt
Okade arbetsloshet som befarats inte blev sa
allvarlig under 2020 som de tidiga prognoserna
talat om. Dessutom kom stdd i form av forstarkt a-
kassa. Dessa atgarder medforde att
skatteintakterna inte minskade fullt sa dramatiskt
som befarats. Nar detta sedan kompletterades
med riktade stod i form av generella statsbidrag, i
flera omgangar, blev konsekvensen att den svenska
kommunsektorn fick ett betydligt battre 2020 ur
ekonomisk synvinkel dn vad man férst hade trott. |
slutet av aret kom pandemins andra vag vilken
innebar en skarpning av restriktionerna och detta
medfdrde en viss avmattning i delar av ekonomin
under de avslutande manaderna. Industrin gick
fortsatt relativt starkt medan konsumtionen vande
nedat.

Infor de kommande aren med boérjan 2021 finns de
tidigare grundprognoserna kvar som talar om en
tydlig avmattning i ekonomin. Aven om en mycket
snabb aterhdamtning till del har skett i ekonomin
efter pandemins inledande dramatiska fall ar det
fortfarande tidigt att uttala sig om de mer
langsiktiga konsekvenserna. For Vetlandas del som
har en stor del av arbetskraften sysselsatt inom
exportindustrin har pandemins paverkan varit
markbar med en 6kad arbetsloshet som féljd.

Kommunalskatt

Den totala kommunala skattesatsen minskar i
genomsnitt nasta ar och uppgar till 32,27 procent.
Skattesatsen bestar av tva delar, kommunal
skattesats och skattesats till regioner. Kommunala
skattesatsen minskar i genomsnitt med 1 ore till
20,71 procent medan regionskattesatsen blir
oférdndrad (11,56 procent). Infér 2021 viljer elva
kommuner att sanka skatten medan nio kommer
att hoja den.

Det totala skatteunderlaget i landet 6kade med 2,8
procent mellan beskattningsaren 2019 och 2018
vilket ar nastan 1,0 procentenhet lagre jamfort
med aret innan da okningen var 3,7 procent. En av
de kommuner dar skatteunderlaget minskade
mellan dren var Ekeré kommun vars

skatteunderlag minskade med 1,0 procentenhet.
Aret innan 6kade Ekerd kommuns skatteunderlag
med 8,4 procent vilket da var den hogsta enskilda
okningen i landet. Detta pekar pa de kraftiga
fluktuationer som kan intraffa.

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning fortsatte i likhet med de
senaste aren att vdxa och uppgick vid arsskiftet
2020/21 till 10 425 000 personer vilket innebar en
okning med 100 000 personer eller 1,00 procent

Folkdkningen under 2020 har till cirka 65 procent
berott pa invandringséverskottet och cirka 35
procent pa fodelsedverskottet.

| stort sett 6kade befolkningen i hela landet med
undantag for Blekinge, Dalarna, Vasternorrland och
Norrbottens lan. | Jénkdpings lan 6kade
befolkningen med 0,4 procent. | Vetlanda kommun
har befolkningen 6kat starkt under den senaste
femarsperioden jamfort med de tidigare fem aren
da befolkningssiffran var relativt konstant. Vid
arsskiftet var antalet invanare i Vetlanda kommun
27 502 vilket jamfort med foregaende arsskifte var
en 0kning med 36 personer eller 0,1 % jamfort
med utgangen av 2019. Under 2019 minskade
befolkningen med 38 personer vilket da
motsvarade -0,1%. | Vetlanda kommun kan den
storsta delen av befolkningsdkningen 2020
tillskrivas ett positivt flyttnetto fran utlandet
medan fodelsenettot under aret negativt. Den
storsta skillnaden mot 2019 ar att kommunen hade
ett positivt inrikes flyttnetto.

Hur manga som flyttar ut fran eller in till
kommunen, antalet som féds samt hur manga som
avlider paverkar kommunens befolkningsstruktur
vilket innebar en paverkan pa kommunens
verksamhet da medborgarnas behov styr och
forandrar densamma. Sett till enskilda alders-
grupper var forandringen storst i grupperna 20-24
ar som minskade med 71 personer medan den
storsta 6kningen aterfanns i gruppen 55-59 ar som
O0kade med 84 personer. Totalt 6kade gruppen O-
19 ar med 73 personer medan gruppen 65- ar och
aldre minskade med 5 personer

Ekonomisk utveckling

Under flera ar har signaler lyfts i ekonomiska
rapporter fran SKR (Sveriges Regioner och
Kommuner) om ett 6kat demografiskt tryck pa
kommunerna och med det ett allt storre krav pa
forandring av verksamheterna. Inte minst gruppen
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aldre kommer att innebara utmaningar for
kommunernas ekonomi. Under 2019 Vi har lamnat
ett antal ar med en mycket stark ekonomisk
utveckling med historiskt sett héga siffror vad
gdller skatteunderlagsutveckling

Arbetsmarknad

Den O6ppna arbetslosheten i kommunen har i
motsats till i [anet och riket, under 2020 minskat
for i stort sett alla urvalsgrupper nedan och i
december 2020 var 407 (466) personer arbetsl6sa.
Att Vetlanda har en utveckling som gar i motsatt
riktning med lanet och riket kan forklaras av att
Vetlanda kommun har ett uppbyggt samarbete
med arbetsférmedlingen dar gemensamma rutiner
arbetats fram utifrdn en rad omraden. Detta
samarbete aterfinns pa flera nivaer dar vi stracker
oss fran politisk niva med kontinuerliga méten till
handlaggarniva dar AVA (Arbetsférmedling Vux
myndighet Arbetsmarknadsenheten) gruppen
utgor forum.

Via Hoglandets samordningsférbund, som bestar
av Arbetsférmedling, Forsakringskassa, Region och
kommun sker samverkan for stéd mot arbete for
medborgare, aktuella hos flera av huvudmaéannen.

SAMVERK Vetlanda omfattar huvudmannen inom
Hoglandets samordningsférbund med fokus pa att
motverka hinder gdllande rehabilitering mot
arbete. Ett aktivt arbete med Extratjanster
foreligger. Samverkan med fackliga organisation ar
god och gemensamma rutiner gallande tex.
arbetsmarknadsinriktade anstallningar ar
framarbetade.

Larcentrum har en omfattande utbildnings-
verksamhet som utgar ifran behov pa arbets-
marknaden och stédjer mellan studier och
arbetsliv.

Goda relationer foreligger mellan kommun och
naringsliv och andra arbetsgivare nar det galler
arbetstraning och anstallningar av olika karaktar,
har spelar dven samverkan med ideell sektor en
viktig roll. Detta ses bidra till den utveckling som ar
i Vetlanda.

Detta faktum paverkar naturligtvis ekonomin for
Vetlanda kommun. Personer som har en
anstallning, bor i Vetlanda kommun och betalar
skatt bidrar till det totala skatteunderlaget. En
lagre arbetsloshet bidrar till att underlaget inte
forsvagas. Dessutom riskerar arbetsldsa personer
att hamna i ett behov av forsérjningsstod vilket
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belastar andra omraden inom den kommunala

ekonomin, i detta fall socialnamnden och dess

verksamhet. En |ag arbetsloshet ar alltsa bra pa
flera olika satt, inte minst for individen sjalv.

Oppen arbetsléshet 2020| 2019
Kommunen totalt (%) 3,0 3,5
Lanet totalt (%) 3,4 3,2
Riket totalt (%) 4,6 4,0
Kommunen kvinnor (%) 2,8 3,0
Kommunen méan (%) 3,2 3,8
Kommunen ungdomar 18-24 (%) 34 5,1
Kommunen ungdomar 18-24 kv (%) 3,1 3,1
Kommunen ungdomar 18-24 man (%) 3,7 6,6
Bostadsmarknad

Under flera ar har bostadsmarknaden varit
anstrangd och flyttkedjorna har inte fungerat pa
dnskat satt. Aldre bor girna kvar dir de har ett
relativt sett billigt boende jamfért med att betala
for nyproducerade lagenheter eller hus dar
kostnaden ofta upplevs som ett hinder. Det
innebar att unga som ska in pa bostadsmarknaden
héanvisas till den dyrare nyproduktionen som man
inte alltid har rad med vilket medfor att
flyttkedjorna stannar av.

Under 2020 har 28 enbostadshus och 8 lagenheter
i flerbostadshus fardigstallts. Totalt har 43 bygglov
avseende enbostads- och fritidshus beviljats
medan motsvarande siffra for industrilokaler ar 5
stycken. | fallet med industrilokaler avser det
framst tillbyggnad.

Vdrd- och omsorgsomradet

Det omrdade inom kommunens verksamhet som
har paverkats mest av pandemin &r Vard- och
omsorgsnamndens verksamhet. Under aret har
atgéarder for att halla nere smittspridningen bland
bade brukare och personal medfért en hel del
omstallningsatgarder. Besoksforbud inom sarskilda
boenden och nedstangning av vissa verksamheter
har gjort att smittspridningen har kunnat hallas pa
en relativt 1ag niva. Ur ekonomisk synpunkt har
namndens verksamhet inte drabbats i nagon hogre
grad da statliga bidrag for merkostnader inom
hélso- och sjukvardsomradet har sokts och i stor
omfattning ocksa erhallits.

Trycket fran regionen att ta hem medicinskt
fardigbehandlade patienter har medfort att



belastningen pa korttidsenheten har varit hogt
under aret, framfor allt beroende pa pandemin.

Som en |6sning for att forbattra namndens
ekonomi, som i grunden varit svag under flera ar,
har mojligheten att lagga ut personlig assistans pa
privat utforare undersokts. Flera kommuner i lanet
har varit intresserade av denna l6sning men for
Vetlandas del har intresset avtagit. Orsaken ar att
en forvantad besparing visade sig medfoéra
minskade intakter i form av uteblivna bidrag fran
LSS-utjamningen i samma eller hogre grad an den
minskade kostnaden for LSS-utférandet.

Sociala omradet

Ytterligare ett omrade som har haft ekonomiska
utmaningar under flera ar, och sa dven under 2020,
ar socialndmndens verksamhet. Trots en Iag niva
for utbetalda forsérjningsstod jamfort med manga
andra kommuner klarar namnden inte att rymma
dessa inom erhallen budget.

Finansiella risker

| Vetlanda kommun finns en av fullmaktige
beslutad finanspolicy som innehéller riktlinjer och
regler for den finansiella verksamheten i den
kommunala koncernen. Da Vetlanda kommun-
koncern av tradition inte forvaltar nagon storre
overlikviditet eller hanterar pensionsplaceringar i
egen regi inriktar denna sig primart pa att begransa
rante- och finansieringsrisker.

Réinterisk

Vid arsskiftet 2020-12-31var de totala rante-
barande skulderna i koncernen 1401 miljoner
kronor. De finansiella rantebarande tillgangarna
uppgick vid samma tillfalle till 234 miljoner kronor.
Nettoskulden var saledes 1167 miljoner pa
balansdagen. Under de senaste aren har
skuldsattningen i koncernen 6kat, framst som en
foljd av storre pagaende investeringar i skol- och
forskolefastigheter.

Kommunens del av de rantebarande skulderna var
per den 31 december 2020 522 mnkr medan de
rantebarande finansiella tillgangarna var 234 mnkr.
Detta innebar att nettoskulden i kommunen var
288 mnkr.

| enlighet med den finansiella policyn l6per
upplaningen inom koncernen med en blandning av
fast och rorlig ranta. Till del har rantesakringen i
fasta rantor skett med hjalp av ranteswappar men

over tid har en allt storre del av upplaningen skett i
form av direkta Ian som l6per med fast rénta. Da
ranteldget har varit fallande sedan flertalet
swapkontrakt slots och sedan har varit mycket lagt
har nuvardena av befintliga swapkontrakt varit
negativa. | koncernen fanns vid bokslutet
swapkontrakt med nominellt vdarde som uppgick till
342 miljoner kronor och av dessa var 15 miljoner
kronor kopplade till Vetlanda kommun. Under
2021 kommer de kvarvarande swapkontrakten i
Vetlanda kommun att I6pa ut.

Enligt finanspolicyn ska hogst 60% av upplaningen
ha en rantebindning som ar kortare an ett ar. Vid
arsskiftet hade 66 % av den kommunala
koncernens skulder rantebindning kortare an ett ar
exklusive ranteswappar. Om hansyn tas till
befintliga ranteswappar ar motsvarande siffra 51
procent. For kommunens del ar motsvarande siffra
80 procent exklusive ranteswappar och samma
procentsats om dessa beaktas da de kvarvarande
swapparna loper ut under kommande ar. Stor del
av forklaringen ligger i att det enskilt storsta lanet
I6per med 3 manaders rantebindning och lanas ut
till motsvarande ranta varmed ranterisken
eliminerats. Under 2021 kommer finanspolicyn att
tas upp till prévning utifran ett annat lage pa de
finansiella marknaderna an nar denna antogs.

Den genomsnittliga lanerdntan i koncernen
uppgick under 2020 till 1,2%. Vid en réantedkning
med 1% skulle rantekostnaden for koncernen 6ka
med 3,8 mnkr. F6r kommunen var den genom-
snittliga lanerdntan under 2020 0,47%. Vid en
rantedkning med 1% skulle rantekostnaden for
kommunen 6ka med 2,4 mnkr, dvs mer an
fordubblas.

Finansieringsrisken speglar nar de lanebarande
skulderna forfaller och da maste omsattas. | det
laget finns en risk i att inte fa langivare. Darfor skall
andelen av skulderna som férfaller inom kort inte
vara for hog utan spridd dver tid. Enligt
finanspolicyn ska mindre dn 40 % av den totala
laneskulden forfalla inom ett ar. Sett till
koncernens totala laneskuld vid arsskiftet forfaller
19 % inom de narmaste 12 manaderna. For
kommunens del var motsvarande andel 6 %.

Kreditrisk

Kommunen har idag ingen likviditet placerad i
vardepapper utan enbart en mindre placering pa
rantebarande konto hos SBAB. Vidare sker viss
utlaning till bolag och féreningar for finansiering av
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anlaggningstillgangar som pa olika satt nyttjas av
kommunen/koncernen. Som sdkerhet fér denna
utlaning finns anlaggningstillgangarna.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett stort atagande for
pensioner som uppgar till 605 mnkr. Av detta
atagande vilar 596 mnkr pa kommunen. Inga
pensionsataganden hanteras via egen forvaltning.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt
den sa kallade blandmodellen dar pensioner
intjdnade for 1998 inte skuldforts utan redovisas
som en ansvarsforbindelse. Vid arsskiftet uppgar
denna till 585 mnkr.

Handelser av vasentlig
betydelse

Det som helt har dominerat och satt sin pragel
verksamheten under 2020 har varit pandemin och
detta géller i manga avseenden. Det géller inte
bara genom hoga sjukfranvarotal, férandrade
vardsatt mot vara brukare, forandrade arbetssatt
inom i stort sett alla verksamheter utan ocksa
genom de tvadra kast pandemin bjudit pa ur
ekonomisk synvinkel.

Kommunens verksamhet har, liksom samhallet i
stort, varit starkt paverkat av pandemin fran varen
fram till arsskiftet. Nu, ett ar efter de forsta
utbrotten, ar vi fortfarande inte igenom pandemin
utan vantar pa nya vagor och mutationer. Ett stort
hopp satts naturligtvis till att vacciner ska hjalpa
oss tillbaka till en mer normal vardag.

Fran start fanns en hel del praktiska fragor att 16sa,
som exempelvis anskaffande av skyddsmaterial till
vardpersonal. Genom ett bra arbete inom
kommunen men ocksa i samarbete med
omgivande kommuner och region har
materialforsorjningen |6sts.

Mot slutet av aret tillampades dven riktlinjerna
som sa att all personal som kan jobba hemifran ska
gobra sa. Detta har fatt till konsekvens att
forvaltningsbyggnaderna, som exempelvis
stadshuset har varit relativt tomt. Denna
omstallning har i manga avseenden gatt battre &n
forvantat och kommer sannolikt innebdra att en
tidigare ganska restriktiv hallning till distansarbete
forandras.
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Under 2020 har savadl kommunens som koncernens
ekonomi haft stora inslag av investeringar. Inom
kommunens verksamhet ar det de stora
investeringarna i skolfastigheter, dar delar av
Byggnationer vid saval Witalaskolan som
Mogardeskolan har fortsatt och till del slutforts.
Infor 2021 kommer dven stérre om- och
tillbyggnation av Landsbro skola att paborjas vilket
innebar att det for narvarande pagar storre
investeringar i samtliga dessa tre storre skolor.
Parallellt pagar ocksa om- och tillbyggnad av
Bjorkoby skola, nybyggnation av forskola i
Himlabackarna och forskola vid Tomasgarden.

Etablerandet av en ny fritidsgard genom om- och
tillbyggnation i Sjukhusparken har paborjats under
aret och beréknas vara klar i mitten av 2021. En
storre renovering och tillbyggnad av Hovdingens
idrottshall har skett och berdknas vara klar i bérjan
av 2021.

Aven inom Vard- och omsorgsomradet pagér
storre byggnationer genom tillbyggnad av 36
ytterligare lagenheter i Tomasgarden dar
inflyttning beraknas till varen 2021 och ett nytt
LSS-boende i Himlabackarna som fardigstalls i
slutet av 2021.

For att mojliggora exploateringen av den tredje
etappen i omradet Himlabackarna har det dven
lagts storre investeringar pa detta objekt och
samtliga tomter som ar slappta ar salda eller
bokade.

Tekniska ndmnden som hanterar om- och
tillbyggnader av kommunens fastigheter
konstaterar att man sett en battre konkurrens och
prisbild under 2020 &n under tidigare ar.

Nar det géller storre forsaljningar under aret galler
den enskilt storsta ett omrade som salts till
Witalabostader. Forsaljningen resulterade i en
reavinst for kommunen da det bokférda vardet var
relativt Iagt. Vidare har en tidigare villaforskola i
Sjunnen salts som privatbostad.

Inom koncernen har ett arbete pagatt under 2020
for att 6verféra hanteringen av hushallsavfall till
kommunalforbundet Kretslopp Sydost (KSO).
Vetlanda och Savsj6é kommuners hushallsavfall som
tidigare hanterats av Njudung Energi Vetlanda AB
kommer tillsammans med Uppvidinge kommun att
fora over denna verksamhet till det
kommunalférbund som tidigare bendmndes
Kalmarsundsregionens Renhallning (vilket



namnandras enligt ovan i samband med
forandringen) fran arsskiftet 2020/21. Syftet men
denna 6vergang att skapa battre forutsattningar
att mota framtida utmaningar inom
avfallshanteringsomradet.

Aven inom koncernen har investeringarna varit
stora under 2020.Witalabostader har fortsatt med
det storre renoveringsarbetet av bostadsomradet
Kantarellen vilket kommer fortsatta under 2021.
Vetlanda Industrilokaler har under aret fardigstallt
ny industribyggnad for uthyrning som var helt
uthyrd fran start. Njudung Energi har fortsatt med
bredbandsutbyggnad enligt plan.

Njudung Energi for en process med Skatteverket
som géller skatteplikt for energiskatt avseende den
el bolaget sjalvt forbrukat. Processen galler aren
2013-2019 och fram till bokslutsdatumet ar tiden
fram till och med 2014 hanterad.

Styrning och uppféljning av
den kommunala
verksamheten

Ansvarsstruktur

| Vetlanda kommunkoncern aterfinns den politiska
styrningen pa flera nivaer. Kommunfullmaktige ar
det hogsta beslutande organet som fattar
kommunovergripande beslut gillande visioner,
planer och mal. Fullmaktige styr dven de
kommunala bolagen genom att besluta om
dgardirektiv for dessa. Kommunfullmaktige
beslutar om ledaméter i kommunstyrelsen och
enskilda néamnder och féreslar styrelseledamoéter
till de kommunala bolagen.

Den ekonomiska styrningen utfors genom att fatta
beslut om budget och ekonomiska mal och foljer
upp dessa genom att godkanna delarsrapporter
och arsredovisning.

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Utvardering av god ekonomisk
hushallning

Enligt lag ska kommunen ha god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och da dven i den
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska

Kommunstyrelsen har sedan det 6vergripande
ansvaret for att verkstalla, félja upp och utvardera
den uppfoljning som sker. Kommunstyrelsen
planerar och foljer upp ekonomi och verksamhet i
kommunens ndmnder, de kommunala bolagen och
kommunalférbunden. | detta ar den sa kallade
uppsiktsplikten och intern kontroll viktiga moment.

Den finansiella planeringen och samordningen
mellan kommunens bolag skots av styrelsen i
Vetlanda Stadshus AB. Har foljs dotterbolagens mal
upp, saval finansiella som icke-finansiella

De kommunala namnderna och bolagsstyrelserna
ansvarar sedan for genomforande och utveckling
inom respektive verksamhetsomrade.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen av
kommunkoncernens verksamheter utgar fran
kommunfullmaktiges beslutade dgardirektiv och
budget for den kommunala verksamheten. Bolagen
rapporterar till Vetlanda Stadshus AB om
affarsplan for kommande ar och uppfdljning sker
sedan efter respektive tertial da rapportering sker
till kommunstyrelsen. Vid delarsbokslut sker dven
rapportering i den totala delarsrapporten for hela
kommunkoncernen.

For den kommunala verksamheten som ar
organiserad i namnder beslutas om budget for
kommande ar i juni efter att forslag tagits fram i
budgetberedning. | slutet av aret beslutar sedan
respektive namnd om sin interna budget och en
sammanstallning av detta material lamnas till
kommunfullmaktige.

Uppfdljningen av den kommunala verksamheten
sker sedan under verksamhetsaret genom
prognoser per februari, april och oktober samt
genom ett delarsbokslut per augusti. Slutligen
sammanstalls en arsredovisning efter arets slut
som omfattar hela kommunkoncernen.

personer. God ekonomisk hushallning ska alltsa
styra hela den kommunala koncernens verksamhet
i ratt riktning. Dessutom ska kommunen ha
finansiella mal som satter de ekonomiska ramarna.
Det sammanlagda resultatet av hur vi uppfyller
vara verksamhetsmal och de finansiella malen

ARSREDOVISNING 2020 | 15



jamte det ekonomiska utfallet bildar grunden for Namnderna har sedan i uppgift att bryta ner

beslutet om kommunens goda ekonomiska kommunfullmé&ktiges mal till egna ndamndmal.

hushallning. Namndernas mal ska i sin tur sedan brytas ner till
mal for de olika verksamheter som finns inom

FoOr att utvardera det arbete som genomfors inom . .
namndens ansvarsomrade.

Vetlanda kommun finns tre olika riktningar
utpekade som ska spegla vart kommunens
verksamhet ska styras. Dessa ar:

Sammantaget ska sedan uppfyllelsen av malen
stdllas mot kommunens ekonomiska resultat och
da far vi svaret pa om kommunen har haft god
ekonomisk hushallning, det vill siga anvant de
resurser som finns pa ett sdtt som ger hog
maluppfylinad.

e Den attraktiva kommunen
e Den hallbart vaxande kommunen
e Den nytidnkande kommunen

Under dessa riktningar har fullmaktige beslutat om

. . . . Den sammanlagda bedémningen av mal-
fyra d6vergripande mal som ar:

uppfyllelsen ar 2020 fér kommunfullmaktiges mal
e 30000 invanare ar 2030 ar att samtliga mal ar delvis uppfylida.

e Service i toppklass

e Hallbarheti alla led

e Nytankande och livslangt larande

Total maluppfyllelse av KF malen

Nytdnkande och livslangt larande

Hallbart i alla led

Service i toppkiass R

30 000 invanare ar 2030

2w

0 1 2 3 4 5 6

~N
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B Ej uppfyllt Delvis uppfyllt B 1 hog grad uppfyllt Ej utvarderad

Beddémningen av hur val de stéllda malen har uppfyllts gors i féljande skala:

. = Godkant/i hég grad uppfyllt

$ = Delvis uppfyllt
’ = Ej godkant/uppfyllt

Har foljer en genomgang av de olika riktningarna eller de fullmaktigemal som &r kopplade till

och hur namndernas mal har uppfyllts under riktningen. Efter det foljer nyckeltal som visar pa
respektive fullmaktigemal vilket leder fram till maluppfyllelsen och sedan kommer en
ovanstaende sammanvagning. Forst kommer en presentation av ndmndernas mal.

presentation av riktningen, sedan presenteras det
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Riktning 2030 - Den attraktiva
kommunen

Vi skapar en attraktiv kommun och plats dit
manniskor och foretag soker sig, utvecklas, trivs
och stannar. Vetlanda upplevs som lattbott och
vanligt.

Vetlanda ar attraktivt med

e En kommunal service som ser och moter behov
och skapar mojligheter.

e Skola, forskola och majligheter till hogre
utbildning.

e Boendeformer och miljoer for olika 6nskemal
och behov.

e Ett vdlmaende och viaxande naringsliv.

e Ett aktivt foreningsliv med stort ideellt
engagemang.

e En levande landsbygd och stadsmiljo.

e Vilfungerande kommunikationer och
infrastruktur.

e Nojda och vanliga invanare och medarbetare.

e Ett rikt kulturliv och aktiv beséksnaring.

e Kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Namndernas maluppfylinad

Kommunfullmaktiges mal -
30 000 invanare ar 2030

Vetlanda kommun ska skapa attraktiva boenden
med en utbyggd infrastruktur i hela kommunen.

Uppfoljning gors inom foljande malomraden:

e Fler bostader.
e Battre infrastruktur i hela kommunen.
e Fler ndjda medborgare och foretagare.

Uppfoljning av nyckeltal
@ Under 2020 tillkom det 30 nya ldgenheter i
enbostadshus och 66 nya lagenheter i

flerbostadshus inom Vetlanda kommuns
geografiska omrade.

@ Vetlanda har under 2020 fatt en direktbuss-

linje till Vaxjo.

Det sammanfattande betygsindexet N6jd-

Region-Index (NRI) for hur medborgarna
bedomer Vetlanda kommun som en plats att bo
och leva pa blev 59 ar 2019. Nasta matning gors ar
2021.

Foretagens sammanfattande bedémning av

kommunens féretagsklimat sjonk under
2020 fran 3,59 till 3,38 pa en skala mellan 1 - 6 dar
4,0 ar positivt i Svenskt Naringslivs undersokning.

Delvis uppfyllt %

KF mal 30 000 invanare ar 2030

Overférmyndaren

Vard- och omsorgsnamnden
Tekniska ndmnden
Socialndmnden

Miljo- och byggnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen
0

B | hog grad uppfyllt Delvis uppfyllt

B Ej uppfyllt

[Eny

Ej utvarderad
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Kommunstyrelsen

Rapportperiod Beddmning Trend

2020-12-31 A

For att vi ska kunna ndrma oss malet om en
befolkningsékning sa har bland annat aktiviteter
for att starka platsvarumarket genomforts. Manga
artiklar som skrivs och laggs ut pa kommunens
webb marknadsfor dven Vetlanda som plats.
Exempel pa detta ar att uppmarksamhet ges till
nystartade foretag och féretag som expanderar.
Aven ménga filmer har skapats for att
marknadsfora Vetlanda pa olika satt.

Marknadsforing av platsvarumarket har dven
kunnat goéras genom Vanliga Vetlanda-podden som
har natt 6ver 15 000 lyssnare. Antal visningar pa
kommunens webbsidor har 6kat och visar pa att
behovet av samhallsinformation har varit storre an
behovet av evenemangs- och platsinformation
under aret.

Ett nytt arbetssatt for att driva kommunens
gemensamma naringslivsarbete har introducerats
dar dven besoksnaringen och landsbygdsutveckling
ingar. Ett bra exempel pa en lyckad aktivitet for
foretagarna ar ”Lana en upphandlare”.

Ett Okat intresse har visats for att bosatta sig i
Vetlanda men dven i de mindre orterna och pa ren
landsbygd. Pa Himlabackarna har vi slappt ca 30
tomter totalt sett och alla ar salda eller bokade.
Tva av tomterna ar avsatta for det LSS-boende som
ar under uppforande.

Insatser for att forbattra kommunens infrastruktur
har genomforts och arbetet bedrivs till stora delar
gemensamt med 6vriga berdrda aktérer pa olika
nivaer i samhillet.

| arbetet med att Vetlanda kommun ska vara en
attraktiv arbetsplats har flera utbildningsinsatser
genomforts till alla chefer om hur vi ska bemodta
vara kandidater pa ett respektfullt och
professionellt satt nar de soker arbete hos oss.

Kultur- och fritidsnamnd

Rapportperiod Bedtmning Trend

2020-12-31 2>

Pandemin har under stor del av aret omajliggjort
satsningar pa arrangemang. Dock hann kultur- och
fritidsforvaltningen innan pandemin paverkade
Vetlanda kommun genomféra en rejal del av det
100-arsfirande for Vetlanda stad, som
forvaltningen projektlett; jubileumsfirande pa
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torget, tartkalas pa torget, jubileumsutstéllning pa
museet med mera. Nationaldagsfirande och ett par
stadsvandringar har genomforts i digital form.
Sammantaget har en hel del arbete gjorts som kan
leda till 6kad attraktivitet.

Miljo- och byggnamnd

Rapportperiod Bedsmning Trend

2020-12-31 2

Vi forsoker bidra till att Vetlanda kommun &r en
plats man vill flytta till och stanna i. Vi har en god
tillsyn pa livsmedelsverksamheter sa ingen ska bli
sjuk av maten. For att barn och unga ska fa en bra
Iarmiljo kontrollerar vi skolor och foérskolor och
driver pa arbetet med nybyggnation, underhall och
atgarder for gott inomhusklimat. Vi arbetar ocksa
for att fa ett rent Vetlanda utan markféroreningar.

Teknisk namnd

Rapportperiod Bedimning Trend
2020-12-31 >

Tekniska kontoret ligger bra till i planering och att
tillhandahalla byggklar mark.

Vard- och omsorgsnamnd

Rapportperiod Bedémning Trend

2020-12-31 A

Vard- och omsorgsforvaltningen styr mot malet
genom att sakerstalla att det finns boendeformer
som ar anpassade efter malgruppernas olika
behov. Ratt boendeform ska kunna anpassas till
ratt individ vid ratt tillfalle i livet. FOr att sakerstalla
att det finns tillrdckligt antal bostdder samt att det
finns lampliga boendeformer for de olika
malgrupperna kravs god framforhallning, planering
och samverkan med bade interna och externa
aktorer.

Under forsta halvaret av 2020 var vantetiden att fa
flytta in pa ett sarskilt boende lang men vi kunde se
att vantetiden minskade under sista kvartalet.
Under ar 2020 har bygget av nya Tomasgarden,
med 36 nya sarskilt boendeplatser for dldre,
fortlopt. Nya Tomasgarden berédknas tas i drift
varen 2021.

Aven inom funktionshinderomsorgen pagar
utdkning av antalet boendeplatser for vuxna med
funktionsnedséattning. Det nya LSS-boendet pa
Himlabackarna ar under uppbyggnad och berdknas
sta klart till arsskiftet.



Kommunfullmaktiges mal -
Service i toppklass

| Vetlanda kommun ska alla verksamheter strava
efter att leverera tjanster och service pa allra
hogsta niva.

Uppfdljning gors inom foljande malomraden:

e Battre omsorgsverksamhet.

e Bittre skola/utbildning.

e Battre tjanster inom kommunens kultur- och
fritidssektor.

e Battre tjanster inom oOvriga verksamheter i
kommunens organisation.

Maluppfyllnad av ndmnderna

Uppfoljning av nyckeltal

Vetlanda kommuns kvalitet i korthet, KKiK,

visar pa att vi har fatt ett nagot férsamrat
lage totalt jamfort med 6vriga kommuner under
2020 jamfort med méatningen ar 2019. Matningen
omfattar tre omraden Barn och unga, Stéd och
omsorg och Samhalle och miljo.

Det sammanfattande betygsindexet N6jd-

Medborgar-Index (NMI) for hur
medborgarna bedémer verksamheter i Vetlanda
kommun var 58 vid senaste matningen 2019.
Samtliga kommuners sammanslagna varde ligger
pa 53. Nasta matning gors under ar 2021.

Delvis uppfylit $

KF mal Service i toppklass

Overférmyndaren

Vard- och omsorgsnamnden
Tekniska namnden
Socialndmnden

Milj6- och byggnamnden
Kultur- och fritidsndmnden
Barn- och utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen

o

W | hog grad uppfyllt Delvis uppfyllt

Kommunstyrelsen

Rapportperiod Beddmning Trend

2020-12-31 A

For att vi ska kunna uppna malet om service i
toppklass sa har vi arbetat for att fa battre
tillganglighet till kommuninvanarna. En av
atgarderna har varit att flytta uppdraget fran
Navets infodisk till Kontaktcenter. Det innebar en
storre inkludering och integration av nyanlanda
kommuninvanare.

For att fa battre tillganglighet har dven ett arbete
med att leverera in till ett digitalt arkiv har
paborjats, ett digitalt arkiv kommer att bli s6kbart
och i den meningen mer tillgangligt for
medborgarna. En 6versyn pagar dven kontinuerligt
av vad som ar lampligt att lagga som e-tjanster.

M Ej uppfyllt

[EEN

Ej utvarderad

Uppfdljningar om hur barn, elever och brukare
upplever utbudet fran Maltidsservice har
genomforts for att kvalitetssakra och kunna goéra
standiga forbattringar i verksamheten. For att
forbattra menyn for barn, elever och brukare har
ett forbattringsarbete bedrivits dar kockarna sjdlva
har varit nyckelaktorer.

Atgarder har genomforts for att sikerstalla att
kotiden med telefonsamtal till kommunen via
Kontaktcenter inte blir [angre an 12 minuter for
enskilda samtal. Under 2020 I6ste kontaktcenter
33 % av alla telefonsamtal i den férsta kontakten.
Motsvarande siffra for beséken var 97 %.

Mycket gors for att driva pa samverkan pa
hoglandet for fler gemensamma e-tjanster vilket
ocksa nu borjar ge resultat. Fler e-tjanster har
diarmed kommit pa plats. Stort fokus har dven legat
pa interna e-tjanster inom HR-omradet. Ett stort

ARSREDOVISNING 2020 | 19



fokus har legat pa implementering av Office 365 i
kommunens verksamheter, en tjanst som erbjuder
en uppsattning av produkter, som till exempel
epost, kalender och videomoten kombinerat med
en molntjanst.

Milj6- och byggnamnd
Rappoertperiod Bedimning Trend
2020-12-31 Y

Vi arbetar kontinuerligt for att ha en bra dialog
med kommunens foretag. Vi arbetar for korta
handlaggningstider utan att rattssakerheten satts
pa spel. Vi har infort ett tiotal e- tjanster och ska
gora fler. Vi tillhandahaller information till foretag
infor tillsyn inom en viss bransch for att 6ka
forstaelsen och kunskapen. Vi arbetar med klar-
sprak i skrivelser och beslut samt med motiverande
samtal i tillsynen. Vi foljer upp malet genom
foretagsmatningen Insikt fran SKR, dar resultaten
hittills varit bra.

Socialnamnd

Rapportperiod Beddmning Trend

2020-12-31 >

Malet &r i stort sett uppnatt utifran forvaltningens
nyckeltal. Tyvarr fick forvaltningen fa svar vid arets
brukarundersdkning. Alla de som svarat uppger att
deras socialsekreterare fragar efter den enskildes
synpunkter. Knappt 8 av 10 uppger att de kan
paverka hjalpen.

Forvaltningens verksamheter arbetar [6pande for
att forfina sina metoder i syfte att géra brukarna
delaktiga i insatser och utredningar. Under 2020
har sju speciella aktiviteter pagatt kopplat till
socialndmndens mal utifran olika malgrupper.
Ingen aktivitet ar helt fardig men pagar. Tva
aktiviteter ar forsenade pa grund av Corona.
Aktiviteterna kommer fortsatta under 2021.

Malet ar for tidigt att utvardera men forvaltningen
beddmer att vi ar pa ratt vag. Ett omfattande och
intensivt utvecklingsarbete inom handlaggningen
av forsorjningsstod pagar. Aktiviteten "ratt stod,
ratt forsorjning" ar genomférd som handlar om att
infora ett nytt arbetssatt dar bland annat
fordjupad kartlaggning av arbetshinder ingar.
Verksamheten arbetar nu utifran det nya
arbetssattet.

Teknisk namnd

Rapportperiod Beddmning Trend
2020-12-31 2>
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Tekniska kontoret har val genomarbetade
servicedeklarationer.

Vard- och omsorgsnamnd

Rapportperiod Bedémning Trend

2020-12-31 a

Att varje medarbetare har brukarens basta i fokus
ar grundlaggande for att skapa en god vard och
omsorg. Att lyssna in och ta vara pa individens
egna asikter och 6nskemal om hur stédet och
hjalpen ska utforas ar centralt och grundlaggande.
Inom vard och omsorg arbetar vi kontinuerligt med
standiga forbattringar for att uppna en
personcentrerad vard och omsorg.

| samtliga funktioner inom vard och omsorg har
arbete gjorts for att skapa forutsattningar fér okad
delaktighet och for brukaren. P4 grund av
pandemin har dock inte alla aktiviteter kunnat
genomfdras som planerat. Exempel pa aktiviteter
som har kunnat genomféras ar hemtjanstens
satsning pa att forbattra brukarens delaktighet i
samband med genomférandeplanerna och inom
funktionshinderomsorgen pagar ett kontinuerligt
arbete att forbattra kunskaper hos personal i
alternativ och kompletterande kommunikation,
AKK.

Brukarundersdkningarna som arligen genomfors
inom aldreomsorg och funktionshinderomsorg
visar pa en generellt hog brukarndjdhet. Samtidigt
visar undersokningen att vi kan bli &nnu battre pa
att tillvarata brukarens egna asikter och 6nskemal.
Verksamheterna analyserar varje ar resultatet i
brukarundersdkningen och identifierar
forbattringsomraden som de sedan arbetar vidare
med under aret.

Overférmyndarnimnd

Rapportperiod Bedémning Trend

2020-12-3 A

Granskning av arsrakningarna ar mycket viktig for
att garantera rattssakerhet. Ett aktivt arbete med
att dels utveckla granskningen pagar samtidigt som
effektiviteten ocksa forbattras. Malsattningen
inom nagot ar ar att vara klar med huvuddelen av
granskningarna innan halvarsskiftet.

En strukturerad process for rekrytering av
stallféretradare har tagits fram men ar inte fullt
klar i alla delar. Ytterligare arbete behover goras
for att slutféra ocksa kommunikationsdelarna i
arbetet.



Riktning 2030 -
Den hallbart vaxande
kommunen

Vi skapar en hallbar kommun och plats som ar
hallbar 6ver tid, som ger trygghet och framtidstro.

Vetlanda ar hallbart vaxande med

e Ett ekonomiskt hallbart vaxande naringsliv och
en langsiktigt god kommunal ekonomi i balans.

e Ett socialt hallbart Vetlanda &r inkluderande och
tryggt och dar olikheter valkomnas, invanare
inkluderas och med god tillgdnglighet och dar
jamlikhet och halsa ar i fokus. Vetlanda
kommun erbjuder en bra arbetsmiljo.

e Ett ekologiskt hallbart Vetlanda dar
klimatavtryck ar i fokus, energiférbrukning och
utslapp minskar och dar den biologiska
mangfalden bevaras och det finns tillgang till
upplevelserik natur. Vetlanda kommuns
verksamheter ar klimatsakrade.

Kommunfullmaktiges mal -
Hallbart i alla led

| Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med
hallbarhet.

Uppfoljning gérs inom féljande malomraden:
Social hallbarhet

e Fler i utbildning och farre i utsatta hushall.

e Integration med en inkludering dar alla far plats
och ges mojlighet att komma till sin ratt.

e (Okad trygghet.

e (Okad psykisk hilsa och god arbetsmiljé.

Ekonomisk hallbarhet

e Soliditet inkl. pensionsatagande, %

e Arets resultat — andel skatteintdkter med
statsbidrag, %

e Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, andel %

Ekologisk hallbarhet

e Bevara biologisk mangfald och tillgang till
upplevelserik miljo.

e (Okad klimatanpassning och minskad
klimatpaverkan.

Uppfoljning av nyckeltal

Fler i utbildning och farre i utsatta hushall

Antal invanare med eftergymnasial
utbildning langre an 3 ar har 6kat med 30
personer fran 2 270 till 2300 fran 2018 till ar 2019.

Vetlanda kommun ligger pa ett gult varde

nar det galler invanare i aldern0-19 ari
ekonomiskt utsatta hushall, dvs pa samma
jamforelseniva som ca halften av landets dvriga
kommuner gor. Vardet var ar 2018 8,9 % vilket ar
en 6kning jamfort med ar 2017 da vardet var 8,2 %.
Med ekonomiskt utsatta avses hushall med lag
inkomst eller ekonomiskt bistand (tidigare kallat
socialbidrag).

Integration med en inkludering dér alla far plats
och ges mojlighet att komma till sin ratt.

Andel férvarvsarbetande, procent

utrikesfodda (20 - 64 ar) i Vetlanda kommun
ar 2019 ar 66,6 %. Andel 6ppet arbetslésa man och
kvinnor har 6kat fran 2018 till 2019 bade hos
inrikes och utrikes fédda.

Valdeltagande till riksdag, procent
utrikesfodda i Vetlanda ar 2018 — 73,9%

Andel boende i egna hem, hyresratt och

bostadsratt, utrikesfodda ar 2018 &r 46,5 %
i egna hem, 46,5 % i hyresratt och 5,6% i
bostadsratt.

Okad trygghet

Vid senaste matningen i medborgarunder-

sokningen fran 2019 Iag trygghetsindexet pa
61 vilket ar en hog siffra jamfort med 6vriga
kommuners index som ligger pa 57. Nasta matning
gors under 2021.

Okad psykisk hilsa och god arbetsmiljé

Medarbetarundersokningens resultat for
omradet Halsa har 6kat fran medelvardet
3,84 ar 2019 till 3,96 ar 2020.

Det totala Hallbara medarbetar-

engagemanget, HME har okat fran 83 ar
2019 till 85 ar 2020 i kommunens
medarbetarundersékning.
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Ekonomisk hallbarhet

Soliditeten, inklusive pensionsataganden,
har 6kat fran 10,5 % ar 2018 till 12,2 % ar
2019.

Arets resultat som andel av skatt och
generella skattebidrag har 6kat fran -1,6 %
ar 2018 till 1,8 % ar 2019.

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens
investeringar, andel (%) har 6kat fran 22,7 %
ar 2018 till 48,8 % ar 2019.

Bevara biologisk mangfald och tillgang till
upplevelserik miljo
Andel areal med betesmark, slatterdng och
skogsbete har varken 6kat eller minskat
fran ar 2019 till 4r 2020 utan ligger kvar pa samma
niva.

Maluppfyllnad av namnderna

Okad klimatanpassning och minskad klimat-

paverkan

@ | rankingen bland landets kommuner for
klimatanpassning placerades sig Vetlanda

kommun pa plats 23.

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, inom

Vetlanda kommuns geografiska omrade
uppgick ar 2019 till 1920 ton CO" - ekv/invanare
vilket ar en 6kning jamfort med 2018 som da lag pa
1859.

Slutanvandning av energi totalt inom

Vetlanda kommuns geografiska omrade
uppgick ar 2019 till 81 578 MWH/invanare jamfort
med aret innan da vardet var lagre 79 824.

Delvis uppfylltz:z

KF mal Hallbart i alla led

Overférmyndaren

Vard- och omsorgsnamnden
Tekniska ndmnden
Socialndmnden

Miljo- och byggnamnden
Kultur- och fritidsndmnden
Barn- och utbildningsndmnden

Kommunstyrelsen
0

M | hog grad uppfyllt Delvis uppfyllt

Kommunstyrelsen

Rapportperiod Bedsmning Trend

2020-12-31 A

Malet om en 6kad klimatanpassning och en
minskad klimatpaverkan har vi nu kunnat ndrma
oss vilket till stor del beror pa pandemin under
2020. Det har inneburit att manga av
medarbetarna har arbetat pa distans och har haft
en 6kad méngd digitala moten och ddarmed fatt ett
minskat resande. En sarskild policy for moten,
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B Ej uppfyllt

=

Ej utvarderad

resor och trafiksakerhet har tagits fram som syftar
till att minska Vetlanda kommuns klimatavtryck,
minskade kostnader och en 6kad trafiksdkerhet for
medarbetarna. Utéver policyn finns nu dven
riktlinjer samt en handlingsplan. Stédmaterial ar
framtaget och uppdrag ligger nu ute i
verksamheterna.

Ett kontinuerligt arbete genomférs for att kunna ha
en budget i balans och for att kunna gora de
kostnadsminskningar som kravs.



For att sdkerstdlla malet med den sociala
hallbarheten har ett integrationsarbete i
projektform bedrivits for att 6ka den sociala
integrationen. Ett arbete har dven pagatt i
samverkan med det kommunala funktions-
hinderradet, KRF, for att revidera kommunens
Handikapplan fran ar 2001.

For att kunna ndrma oss malet om ett ekologiskt
hallbart Vetlanda dar klimatavtrycket ar i fokus har
bland annat matsvinnsmatningar genomforts med
ambitionen att minska matsvinnet och att forsdka
ta till vara det som gar pa ett hallbart satt. Ett
annat exempel ar att vi séljer matlador fran
serveringen till personal fran hela férskola eller
skolan.

Ett arbete har bedrivits pa ledningsniva som har
bidragit till det tre hallbarhetsmalen i stort genom
att processa fram férslag som kommunens
ledningsgrupp (KLG) anser har storst effekt pa
kommunens verksamheter i stort.

For att fa ett gemensamt kommunovergripande
arbete for social hallbarhet sa har under 2020
resurser frigjorts for att forandra halvtidstjansten
som miljostrateg till att bli en heltidstjanst som
hallbarhetsstrateg. Férandringen genomfors i
borjan 2021.

Fokus har dven legat pa kommande atgards-
program som har tagits fram i samverkan med
bland annat Lansstyrelsen i Jonkoping for att fa en
mer positiv utveckling av miljon och for att kunna
nd miljdmalen. Som en del av miljéredovisningen
har matningar genomforts av energiférbrukning
och utslapp av CO2 dar hela kommunkoncernen
har deltagit. Mangarigt arbete gav i ar utdelning
och en biogastankstation 6ppnades i Vetlanda i
juni 2020.

Ett aktivt arbete har genomforts for att kunna
bidra till projektet FASTR (snabbare omstallning till
fossila transporter). Detta gemensamma arbete
som bedrivits bland annat tillsammans med
lansstyrelsen har inneburit ett framtagande av en
guide for bransleomstallning i foretag.

Under aret har energi- och klimatradgivning (EKR)
erbjudits till foretag, organisationer och
privatpersoner Aktivt uppstkande radgivning till
foretag angaende fossila branslen har genomférts.

Barn- och utbildningsnamnd

Rapportperiod Beddmning Trend

2020-12-31 -

Likvardigheten beddms 6ka nar behorigheten i
vara verksamheter 6kar och barn och elever
undervisas av behoriga larare. For forskolan ar
andelen forskollarare oférandrad jamfort med
foregaende ar. | grundskolan har andelen behoriga
larare 6kat, medan den har sjunkit nagot i
gymnasieskolan.

Vi har fortfarande en tydligt sjunkande trend att vi
att svarigheter att stimulera vara elever att lara sig
mer. | boérjan av skoltiden har vi héga resultat och
pa gymnasiet lagre. Fran 92 % i F-3 till 69% pa
gymnasiet.

Vad giéller studiero sa har vi bast resultat pa
gymnasiet dar 85 % av eleverna upplever studiero
medan grundskolan ligger pa mellan 77 - 79%.
Resultaten dr nagot battre jamfort med
foregaende ar.

Kultur- och fritidsnamnd
Rapportperiod BedSmning Trend

2020-12-31 a

Utover det som redovisades vid delarsbokslutet
har férvaltningen under hosten engagerat sig i
fragor som regionen initierat; Halsocenter,
Allaktivitetshus, och Basta platsen. Alla dessa
satsningar skulle 6ka den sociala hallbarheten i
Vetlanda om de inférdes och nar det galler
Halsocenter har planeringen- tillsammans med
vardcentraler, region och raddningstjanstférbund,
kommit langst.

Miljo- och byggnamnd

2020-12-31 A

Utfallet blev 65% kostnadstackning vilket vi
bedémer som mycket bra. Arets resultat ligger pa
plussidan. Vi anvander mindre och mindre papper
da vi nastan ar helt digitala. Det &r bra i dessa tider
da det underlattar distansarbete.

Socialnamnd

Rapportperiod Beddmning Trend
2020-12-31 EY
Endast ett dialogmote har genomforts under 2020.
Aret har praglats av pandemin varfor storre
sammankomester inte kunnat genomféras.
Faltsekreterarna har inom ramen for Fokus unga
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arbetat med att utveckla sin samverkan med
skolor, féreningsliv och andra organisationer.

Forvaltningen nar inte ndmndens mal fullt ut.
Medarbetarundersokningen 2020 visar en svag
forbattring kring mojligheten till aterhamtning av
under arbetspasset. Daremot upplever en lagre
andel medarbetare att de har ork kvar att géra
andra saker efter arbetspassets slut. 2020 har varit
ett mycket speciellt ar med Coronapandemin som
paverkat allas arbetsmiljo. Under 2020 har dven
hela forvaltningen bytt verksamhetssystem vilket
medfort stor negativ paverkan av arbetsmiljon.
Forvaltningen kommer arbeta aktivt med
medarbetarnas arbetsmiljé under 2021.

Den ekonomiska medvetenheten ar hog i
forvaltningen. Namnden har under aret fattat
beslut om en ny ledningsorganisation dar ett
chefsled tagits bort. Aven den administrativa
resursen har minskats. De stora negativa budget-
avvikelserna harror fran lagstyrda myndighets-
beslut som extern HVB-vard och familjehem, skydd
for enskilda som utsatts/riskerar att utsattas for
vald i néra relationer samt forsérjningsstod.
Beslutsprocesserna i samtliga dessa omraden har
under aret varit foremal for 6versyn och utveckling
i syfte att uppfylla vara uppdrag pa ett mer
kostnadseffektivt sitt. Ar 2020 har i manga
avseenden vart ganska extremt (bl a Corona), vilket
trots ett medvetet arbete, har lett till stora
kostnadsokningar inom de flesta omraden jamfort
med féregaende ar.

Teknisk namnd

Rapportperiod Bedimning Trend

2020-12-31 2

Under 2020 har flera aktiviteter genomforts for att
kunna uppna kommunfullmaktiges mal. For att
kunna félja upp detta har tekniska néamnden
antagit féljande egna mal:

e Den hallbara resan ar det sjalvklara valet i
Vetlanda

e God tillgang till attraktiva moétesplatser och
bostadsndra natur
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e Bevara och utveckla biologisk mangfald och
tillgang till upplevelserik natur

e Minskat klimatavtryck i fastighetsbestandet

e God underhallsplanering

o Effektiv lokalanvandning i Vetlanda kommuns
verksamheter

e Effektiva och klimatsmarta fordon och resor i
Vetlanda kommuns verksamheter

Arbete aterstar for att kunna mata nyckeltal.

Vard- och omsorgsnamnd

Rapportperiod Bedtmning Trend

2020-12-3 a

For att ekonomin ska bli hallbar pa lang sikt kravs
ratt forutsattningar och strategier. Beslut behover
baseras pa basta tillgangliga kunskap och vl
framtagna underlag. Resurser behover utnyttjas pa
det mest optimala sattet for basta mojliga kvalitet.

Forvaltning och namnd arbetar kontinuerligt med
Iangsiktig och hallbar planering. Under 2020 har
forvaltningen arbetat fram en langsiktig
dldreomsorgsplan och en liknande plan for
funktionshinderomsorgens utveckling pa langre
sikt &r under framtagande. En langsiktig och
strategisk planering bidrar till en hallbar
verksamhet och en hallbar ekonomi.

Trots en extra belastningen inom férvaltningen pa
grund av pandemin har vi dnda lyckats fa en
budget i balans under 2020. Vi arbetar standigt
med att bemanna verksamheterna utifran budget
och brukarnas behov.

Den digitala utvecklingen har 6kat under 2020
delvis pa grund av pandemin da vi har bérjat nyttja
digitala redskap i en takt som vi inte skulle ha gjort
annars.



Riktning 2030 - Den
nytankande kommunen

Vi skapar ett Vetlanda som ar nytankande.
Vetlanda ar nytankande med

e Ett innovativt foretagsklimat och ett
entreprendriellt tankande bland de unga.

e En hojd utbildningsniva och ett livslangt
larande.

e Utveckling av idéer i samverkan mellan
invanare, Vetlanda kommun, férenings- och
naringsliv.

e Vetlanda kommuns verksamheter premierar
nytdnkande som bidrar till 6kad ekonomisk,
social och miljdmassig hallbarhet.
Organisationskulturen kannetecknas av
oppenhet for det nya, mod att testa nytt,
standiga forbattringar och
verksamhetsutveckling med digitalisering som
moijliggorare.

Kommunfullmaktiges mal -
Nytankande och livslangt
larande

| Vetlanda kommun ska vi kunna ge goda
forutsattningar for ett livslangt larande och ha en
kultur som praglas av nytdankande.

Uppfoljning gors inom féljande malomraden:

e Livslangt larande med en 6kad utbildning och
en kompetenshojning hos kommunens
invanare.

e En okad digitalisering i kommunens
verksamheter for att kunna utveckla och
forbattra service och tjanster.

e Fler nya innovationer i kommunens egna
verksamheter och hos féretagen inom
kommunens geografiska omrade.

e En okad samverkan dar allt vi gor ska praglas av
storsta nytta for kommunen och invanarna.

e Mer nytankande praglad av en
forandringskultur i alla kommunens
verksamheter.

Uppfoljning av nyckeltal

Livslangt larande med en dkad utbildning och en

kompetensho6jning hos kommunens invanare.

Under ar 2020 var det 43 intagna elever pa

YH, yrkeshogskola, och 97 antagna pa
Hogskolekurser. Fler elever laser hogskole-
behorighet pa yrkesprogrammen. Resultatet ar en
nedatgaende trend och nagot farre laser
hogskolebehorighet pa yrkesprogrammen 2020.

Fler studerar pa eftergymnasial niva eller
yrkeshogskoleutbildningar pa Vetlanda larcentrum.
Positiv trend, nagot fler laser eftergymnasiala
kurser pa VLC:

En 6kad digitalisering i kommunens verksamheter
for att kunna utveckla och forbattra service och

tjanster

@ Den digitala mognaden som mats varje ar
hos aktuell personal i ledande befattning har
Okat fran 44% ar 2019 till 49% ar 2020.

Fler nya innovationer i kommunens egna
verksamheter och hos féretagen inom
kommunens geografiska omrade.

Har inte kunnat matas.

En 6kad samverkan dar allt vi gor ska praglas av
storsta nytta for kommunen och invanarna

2020 gjordes en inventering av antalet

forvaltningséverskridande grupper i
kommunen som da blev 22, medan
kommunévergripande grupper blev 14. (inga svar
inkom tyvarr fran vard-och omsorgsférvaltningen
och socialférvaltningen i denna métning).

Mer nytankande praglad av en forandringskultur i
alla kommunens verksamheter

Medarbetarenkaten — Medarbetarskap —

Jag ldr nytt och utvecklas i mitt dagliga
arbete. Ar 2019 tyckte 83,8 % att detta stamde
medan det ar 2020 hade Okat till 86,2%.

Medarbetarenkaten — Kvalitet — PG min

arbetsplats tillvaratas forbdttringsférslag.
Ar 2019 tyckte 77,6 % att detta stamde medan det
ar 2020 hade okat till att 80,3 % av medarbetarna
tyckte detta.
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Maluppfyllnad av ndmnderna

Delvis uppfylit $

KF mal Nytankande och livslangt larande

Overférmyndaren

Vard- och omsorgsnamnden
Tekniska ndmnden
Socialndmnden

Miljo- och byggnamnden
Kultur- och fritidsndmnden
Barn- och utbildningsnédmnden

Kommunstyrelsen
0

B | hog grad uppfyllt

Kommunstyrelsen

Rapportperiod Bedémning Trend
2020-12-31 2

For att nd kommunfullméaktiges mal med att vara
nytankande sa har vi bland annat anvant
utvecklingsmedel fran lansstyrelsen for att testa
nya arbetssatt for att forbattra integrationen. | det
direkta arbetet med nyanlanda hjalper vi
manniskor med att hantera de digitala tjanster som
kommunen erbjuder, men dven staten och
regionen.

Vi har utvecklat mellanmalen Inom aldreomsorgen
for att fa dem mer attraktiva och nyttig for vara
brukare. Var 16sning pa elevernas luncher var att
anvanda oss av naringslivet, varje vecka har
eleverna som har fjarrundervisning kunnat ta ut 2
luncher pa en restaurang inom Vetlanda kommun.
For att forbattra samverkan har bland annat
sarskilda maltidsrad inrdttats med berdrda fran
olika verksamheter for att kunna planera framtiden
tillsammans inom maltidsomradet.

Det interna digitala ndtverket "Kom in” lanserades i
slutet av maj i ett gemensamt samarbete med
Eksjo och Savsjo kommuner. Flera nya arbetssatt
har kunnat introducerats tack vare att en
gemensam Kommunikationsplattform med alla
fem kommunerna inom Hoglandsforbundet har
satts i drift.

Nya arbetssatt testas aven med hjalp av nya
digitala verktyg som bland annat mojliggor att vi
har digitala moten. Arbetet med att utveckla ett
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Delvis uppfyllt ~ ® Ej uppfyllt

[EnY

Ej utvarderad

nytdnkande med en reviderad vardegrund hos
kommunens personal har bland annat gjorts med
hjalp av ett kommunikationspaket kring var interna
forandringsresa med film, broschyr och APT-
material. Ett paket som genomsyras av goda
exempel fran verksamheterna och vara
medarbetare. Syftet ar att bli battre pa att mota
omvaérldens krav pa férandring och verka for en
kulturforflyttning dar chefer och medarbetare i
storre omfattning vagar testa nya arbetssatt.
Forslag till fortsatt forandringsresa bereds och
beslutas av kommunens ledningsgrupp i borjan av
2021.

Under aret har processer tagits fram som ett pa
enkelt satt visar hur samverkan kring utveckling ska
ske pa ett effektivt satt och dar utvecklingen
kvalitetssakras genom att ha med ratt resurser och
kompetenser. | samband med detta har dven ett
arbete pabdrjats med portféljstyrning for att kunna
prioritera ratt utvecklingsinsatser och mojliggora
att vi far ut stérsta maojliga nytta. Insatser har
initierats for att fa forvaltningschefer mer
involverade i utvecklingen genom deltagande i
ledningsgrupp for samverkan. Under aret har
arbetet paborjats med att skapa en gemensam
digitaliseringsstrategi pa hoglandet.

Pa regional niva bedrivs utveckling i digitaliserings-
radet dar man under aret arbetat med att ta fram
en styrmodell for digitalisering (ledningssystem for
digitalisering). Arbetet med att ta fram en verk-
samhetsnara forvaltningsmodell for kommuner i
samverkan till att borja med avseende e-arkiv har



slutforts. Nuldgesanalys har paborjats avseende
Oppen data. Méatning av digital mognad har
genomforts under hosten och ligger till grund for
analys och atgarder for att forbattra den digitala
mognaden.

Forskningssamarbete med Handelshégskolan i
Stockholm och Jonképing University har fortsatt
under aret. Digital kompetensutvecklingsdag med
primdr malgrupp beslutsfattare har genomforts i
samverkan med SKR.

Barn- och utbildningsnamnd

Rapportperiod Beddmning Trend
2020-12-31 A

Bedodmer att maluppfyllelsen om Barn och elevers
ratt till larande och utveckling har 6kat nagot
framforallt pa grundskolan.

Namndens bedémer att maluppfyllelsen 6kar da:

e Fler elever ldser hogskolebehdrighet pa
yrkesprogrammen. - Resultatet ar en
nedatgaende trend och nagot farre laser
hogskolebehorighet pa yrkesprogrammen 2020.

e Fler elever lamnar gymnasieskolan med
gymnasieexamen efter fyra ar. Maluppfyllelsen
ar hog om an nagot lagre an 2019-79,3 %
[dmnar med gymnasieexamen efter 4 ar.

e Fler studerar pa eftergymnasial niva eller
yrkeshogskoleutbildningar pa Vetlanda
larcentrum. Positiv trend, nagot fler laser
eftergymnasiala kurser pa VLC:

e Fler elever klarar samtliga delar av nationella
prov i arskurs 3 i matematik, svenska - Gar ej
mata da de nationella proven ej har genomforts

e Meritvarde arskurs 6 dkar. Meritvardet har dkat
jamfoért med 2019.

e Meritvarde arskurs 9 6kar. Meritvardet ar
ofdrandrat.

¢ Andelen eleven med fullstandiga betyg i arskurs
9 6kar. Andelen har 6kat nagot

e En digital handlingsplan finns pa
verksamhetsniva som beskriver hur den digitala
kompetensen ska nas. Planen ska uppdateras
arligen. Det finns en digital handlingsplan.

Maluppfyllelsen om en Attraktiv arbetsgivare
beddms 6ka om:

e Personalomsattning mats manadsvis och ska
minska. - Personalomsattningen har minskat
genomgaende i alla verksamheter.

e Sjukfranvaro mats manadsvis och ska minska.
Mycket svart att jamfora detta matetal pa
grund av Corona.

e Barn- och utbildningsfoérvaltningens trivselindex
ska 6ka — mats i den arliga
medarbetarundersékningen. Trivselindexet har
Okat vid medarbetarundersokningen 2020.

Kultur- och fritidsnamnd

Rapportperiod Bedsmning Trend

2020-12-31 >

Livslangt larande erbjuds i de flesta verksamheter.

Milj6- och byggnamnd
2020-12-31 A

Avtalet for Hoglandssamarbetet ar pa god vag. Vi
har gjort fler e- tjanster men det saknas personella
resurser for att fa riktig fart i arbetet att géra dem.
Vi effektiviserar genom att sa langt som mojligt
standardisera, genom fardiga mallar och rutiner.

Socialnamnd

Rapportperiod Bedamning Trend
2020-12-31 >

Malet om digital kommunikation ska vara mojlig i
kontakten med socialférvaltningen ar inte uppfylit.
Det nya verksamhetssystemets e-tjanst ar
férsenad. Aven utvecklingen av andra e-tjinster
har forsenats pa grund av inférandet av det nya
verksamhetssystemet. Forvaltningen kommer
under 2021 fortsatta arbeta aktivt for att skapa
mojligheter for digital kommunikation mellan
forvaltningen och brukarna.

Teknisk namnd

Rapportperiod Beddmning Trend
2020-12-31 A

Nya aktiviteter inom omradena behover tas fram.

Vard- och omsorgsnamnd

Rapportperiod Bedtmning Trend

2020-12-3 a

For att klara kommande utmaningar med
bibehallen kvalitet sa kommer vard och omsorg
behova vara innovativa och hitta nya satt att
arbeta. Digital utveckling och ny teknik ses latt som
framtidens I6sningar men det ar viktigt att inte
gldmma att rusta organisation och medarbetare
med kompetens och kunskap om de nya digitala
arbetssatten.
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Under 2020 har vard- och omsorgsforvaltningen
stallts infér stora utmaningar i samband med
pandemin. Dessa utmaningar har dock dven
inneburit moéjligheter till larande och férbattringar,
inte minst nar det galler just nya arbetssatt med
hjalp av digitala l6sningar. Detta har skett i en takt
som har 6verraskat oss sjdlva. Flera av de nya
arbetssatten har nominerats till arets kvalitetspris
inom vard- och omsorgsférvaltningen.

UPPFOLJING AV FINANSIELLA MAL

Uppfyllande av kommunens finansiella mal vid
arsskiftet ar enligt féljande:

M Resultatet ska uppga till minst en procent av

skatter och utjamningsbidrag. Malsdttningen
ar att det uppgar till tva procent.

Resultatet uppgar vid bokslutet till hela 6,5 procent
av skatter och statsbidrag. Malet &r darmed

uppfyllt.

M verksamhetens nettokostnader ska inte

overstiga 98 procent av skatter och
utjdmningsbidrag.

Nettokostnadsandelen ar 93,8 procent. Malet nas
och utfallet &r betydligt battre an féregaende ar.

L 2 Investeringarna ska inte éverstiga summan av
avskrivningar och arets resultat.

Sjalvfinansieringsgraden for aret investeringar ar
81,7 procent. Detta ar en stark forbattring fran
foregaende ar men trots ett starkt resultat klarar
kommunen inte av att nd malet. En medvetenhet
har funnits att detta mal inte kommer att klaras
under nu radande hdga investeringar och utifran
investeringsvolymen ar sjélvfinansieringen anda
relativt hog.

@ Laneskulden ska minska varje 3r.

Mot bakgrund av hoga investeringar har nyupp-
laning skett under aret. Kommunen har dven
minskat utnyttjandet av checkkrediten vilket dkat
behovet av annan finansiering.

Av de fyra finansiella malen uppfylls tva och det ar
de tva malen som ar starkt kopplade till resultatet.

De tva 6vriga malen &r starkt kopplade till
investeringsnivan. | det lage Vetlanda kommun &r
for narvarande, med hoga investerings- och
reinvesteringsbehov har beslut tagits som medfér
att dessa mal inte heller kommer att klaras under
nagra ar i nartid. Det viktigaste &r att inte fa en

28| ARSREDOVISNING 2020

investeringsniva som kommer att fortsatta ligga
kvar i denna niva o6ver tid. Att malen inte klaras av
under nagra fa ar ar acceptabelt sett mot tidigare
ars (for) laga investeringsnivaer som nu maste
hanteras.

SAMMANFATTNING

Den totala bedémningen av maluppfyllnad inom
bade verksamhets- och finansiella mal ger bilden
av att kommunen nu ar pa ratt vdg om man ser
tillbaka pa foregaende ars lagre resultatnivaer.
Klarar man att uppratthalla de resultatnivaer som
ar budgeterade framover ser utsikterna relativt
goda ut.

Resultatutveckling

Syftet med att utvardera arets resultat ar att
beddma vilken utveckling det har under det
enskilda bokslutsaret men dven hur det forandras
over tid.

Efter att ha haft flera ar med resultat som varit
relativt laga sett till hela den kommunala
koncernen medfoér 2020 ars rekordresultat for
Vetlanda kommun dven att kommunkoncernens
resultat blir kraftigt forbattrat.

Under 2020 uppgar kommunkoncernens resultat
till hela 145,0 (69,0) mnkr vilket alltsa innebar en
forbattring med 76,0 mnkr jamfort med det
foregaende aret. Genomsnittligt resultat for den
senaste femarsperioden ar 63,5 mnkr.
Koncernresultatet i forhallande till koncernens
kostnader (inklusive avskrivningar) ar 6,1 procent
vilket ar betydligt starkare an tidigare ar da det
oftast varit runt 2 procent. Ett starkt resultat i
forhallande till kostnaderna ar positivt da det
moijliggor framtida investeringar med mindre
lanebehov.

For kommunens del uppgar resultatet for 2020 till
112,8 (29,2) vilket &r en forbattring med 83,6
mnkr. Relateras resultatet till intdkten fran skatter
och utjamningsbidrag vilket ar brukligt ar det 6,5
procent. Foregaende ar var motsvarande siffra 1,8
procent. Kommunens mal ar att har ett resultat
som uppgar till minst 2 procent av skatter och
utjamningsbidrag vilket man klarar med marginal
under 2020.

Koncernens intakter har minskat under 2020
jamfort med foregaende ar och i bolagsdelen &r
det framst det laga elpriset som har spelat roll. For



kommunens del ar det minskade intakter fran
Migrationsverket som ar den storsta faktorn
jamfort med 2019 men har spelar dven det faktum
in att de hoga intakterna i form av saneringsbidrag
som erhoélls 2019 inte har ndgon motsvarighet
under 2020.

Skatteintakter minskade under 2020 med cirka 10
mnkr jamfért med 2019 till 1 254,2 (1 264,3) mnkr
vilket far sdgas vara relativt ovanligt. Ett normalt ar
vaxer skatteintakterna med samhallsutvecklingen i
stort men under pandemiaret sa avstannade
tillvaxten dramatiskt. Redan tidigare fanns
dessutom signaler om en avstannande konjunktur
vilket paskyndade denna utveckling.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att varje ars intdkter ska
overstiga kostnaderna inom den kommunala
verksamheten enligt kommunallagen. Blir
resultatet negativt ska detta regleras inom tre ar
genom motsvarande positiva resultat. | varje
bokslut ska en utredning av det sa kallade balans-
kravet genomforas. Av denna ska det framga vilka
justeringar som av arets resultat som genomforts
for att rakna fram dels ”Arets resultat efter balans-
kravsjusteringar” dels ”Arets balanskravsresultat”.
Under 2020 har resultatet justerats ned for rea-
vinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar med

Balanskravsutredning (mnkr)

Inom de generella statsbidragen och
utjamningssystemet var utvecklingen desto mer
gynnsam. Ocksa detta har sin grund i pandemins
konsekvenser dar staten tog beslut om ett flertal
satsningar pa kommunsektorn. Totalt 6kade denna
post till 474,6 (393,7) mnkr vilket motsvarar hela
80,9 mnkr. Den stora budgetavvikelsen inom
statsbidrag och utjamningssystemet finns under
Ovriga statsbidrag dar alla nytillkommande bidrag
har placerats medan 6vriga komponenter visar pa
relativt sma avvikelser. Utmaningen galler att hitta
ratt nivaer i kommande budgetarbeten da 2020
avviker kraftigt.

6 mnkr. | detta belopp ingar da ej exploaterings-
fastigheter eftersom dessa hanteras som
omsattningstillgangar. Vetlanda kommun har
uppfyllt balanskravet varje ar med undantag for
2018 da det kraftigt negativa bokforda resultatet
blev ytterligare samre i balanskravsutredningen da
inte realisationsvinster far raknas med i detta, mer
dn undantagsvis. Konsekvensen blev ett negativt
balanskravsresultat som uppgick till -28 mnkr.
Under 2019 aterstélldes 23 mnkr av detta genom
ett positivt balanskravsresultat och under 2020 har
de resterande 5 mnkr avklarats.

2020 2019 2018

Arets resultat enligt resultatrikningen 113 29 -26
- Samtliga realisationsvinster anlaggningstillgangar -6 -6 -2
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster, vardepapper 0 0 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster, viardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 106 23 -28
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -14 0 0
Anvandning av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 92 23 -28
Ackumulerat negativt balanskravsresultat 0 -5 -28
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Resultatutjamningsreserv

Vetlanda kommun gjorde i samband med att
mojligheten att avsatta en del av resultatet till en
resultatutjamningsreserv en avsattning med 36
mnkr. Denna aterfinns sedan dess som en del av
det egna kapitalet. Syftet ar att kunna hantera
eventuella negativa resultat och att inte behéva
aterstalla dessa med motsvarande positiva resultat
under de paféljande tre aren. | samband med det
starka resultatet under 2020 laggs ytterligare 14
mnkr till resultatutjamningsreserven vilken innebar
att den sedan uppgar till 50 mnkr. Att denna inte
anvandes vid det negativa resultatet 2018 berodde
pa att da var utvecklingen av skatteunderlaget sa
stark att mojligheten inte fanns.

Vasentliga personal-
forhallanden

Da den absoluta merparten av de anstéllda i
kommunkoncernen aterfinns inom Vetlanda
kommuns organisation redovisas nedan ett antal
punkter som belyser nyckeltal f6r denna del av
koncernen.

Under 2020 minskade antalet manadsavlénade
arsarbetare med 3,2 procent till totalt 2 419
arsarbetare.

Trenden med minskande overtid fortsatte under
2020 och minskningen var -5,5 procent.

Den totala sjukfranvaron var 8,1 procent, vilket var
en 6kning med 1,7 procentenheter jamfért med
2019 da den var 6,4 procent. Stor del av
forklaringen ligger naturligtvis i pandemin. Aven
om siffran ar hog for 2020 ar den nagot lagre én
rikets enligt SKR.

Korttidssjukfranvaron (dag 1-14) har 6kat markant,
men ddremot har langtidssjukfranvaron minskat.
Vid bade kort- och langtidssjukfranvaro har kvinnor
hogre sjukfranvaro an man.

Antalet langtidsfriska medarbetare (det vill séga
medarbetare med ingen registrerad sjukfranvaro
eller endast ett tillfdlle med max fem sjukdagar)
minskade. Av kvinnorna var det endast 41 procent
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jamfort med 54 procent 2019, som var langtids-
friska 2020 och for mannen 54 procent jamfort
med 70 procent férra aret.

Andelen heltidsanstallda har 6kat med en
procentenhet till 62 procent jamfért med tidigare
ar. Den 6vervidgande delen deltidsanstéllda ar
kvinnor och aterfinns inom Vard- och
omsorgsforvaltningen.

Storre personalrelaterade hindelser
under aret inom kommunen

Covid-19 pandemin har paverkat manga personal-
grupper som har fatt tanka nytt och stélla om till
helt nya férutsattningar som exempelvis distans-
undervisning pa gymnasiet och samlokalisering av
forskolor. Andra verksamheter har helt eller delvis
stangt, som till exempel biblioteket, Bad & Gyms
verksamheter samt restauranger och aktivering pa
dldreboenden.

Pandemin har dven haft en stor paverkan pa det
okande sjukskrivningstalet under 2020, efter flera
ar med en nedatgaende trend.

Den digitala utvecklingen i kommunen har pa-
skyndats pa grund av pandemin. Fysiska moten har
blivit digitala i stallet och resor har stéllts in helt.
De som kunnat arbetat hemifran har gjort det i sa
stor utstrackning som moijligt.

Kompetensutveckling som i vanliga fall sker genom
utbildningar har genomforts digitalt eller helt
stallts in.

Den forsta processen, anstallningsavtal, som
roboten RUT ska hantera ar genomférd.

Medarbetarundersokningen har genomférts under
hosten och hade en fortsatt 6kad svarsfrekvens
och hogre trivselindex (totalt medelvarde), én
tidigare ar. Det indikerar att kommunen har ndjda
medarbetare som trivs pa sin arbetsplats.

Delar av den arliga I6nedversynen blev kraftigt
forsenad da avtalsrorelsen stannade av pa grund
av pandemin. Dock hanterades all I[6nedversyn
enligt avtal under aret varfor inga skuldposter
avseende detta finns i bokslutet.



Nagra personalnyckeltal per 2020-12-31

Vetlanda | Njudung Energi | Witalabostader
kommun koncernen
Antal tillsvidareanstallningar 2002 131 24
Medelalder tillsvidareanstallningar 46,2 43,2 44,3
Kénsfordelning kvinnor % 82 29 37
Kénsférdelning man % 18 71 63

For en detaljerad redovisning hanvisas till
upprattat personalbokslut for 2020 som aterfinns i
bilaga till bokslutet.

Forvantad utveckling

Efter aret med pandemin som resulterade i en
kraftig nedgang inom manga omraden och en
paféljande rekyl upp igen ar osdkerheten nu
pataglig infor kommande ar. Under slutet av aret
kom pandemins andra vag och i nulaget ar fragan
om vaccineringen kommer att klara av att moéta en
tredje. Arbetslésheten har genom att staten gatt in
med atgarder i form av exempelvis korttidsarbete
och en forstarkt a-kassa annu inte fatt det kraftiga
genomslag som befarats pa skatteintdkterna dven
om de ar lagre.

Samtidigt 6kar ocksa kostnader for forsorjnings-
stdd. Detta ger aterverkningar i form av lagre
tillvaxt av skatteunderlaget vilket kommer att
paverka det ekonomiska utrymmet. Det resultat
som kommunen uppvisar efter 2020 &r delvis natt
av egen kraft genom ett effektivt arbete i
kommunen men till lika stor del beror det pa att
staten har kompenserat pandemieffekterna i form
av okade tillfalliga statsbidrag.

Den vilja som ibland uttalas fran staten om att ge
ut alltmer generella statsbidrag utifran sektorns
behov visar sig ofta bli mer riktade och innehalla
krav vilket innebar att det kommunala sjalvstyret i
nagon man begransas

2020 var det sista aret med den gamla modellen
for fordelning av de sa kallade valfards-
miljarderna. Konsekvensen av att dessa numera
helt ska fordelas utifran befolkning ger sémre
utdelning for Vetlandas del an under tidigare ar da
flyktingmottagandet spelade en storre roll.

| flera prognoser som speglar de ndarmaste aren
pekas pa att kostnaderna som beror pa bland
annat demografi och flyktingmottagandet okar i

hogre takt an vad skatteunderlaget okar vilket
medfor att arbetet med att bedriva en effektiv
verksamhet maste fortsatta. Under 2020 kom en
rapport fran RKA (Radet for Kommunala Analyser)
som utgaende fran 2019 ars verksamhet visar pa
att Vetlanda kommun ar effektiva inom flertalet
verksamhetsomraden. Kommunen ar en av de fyra
i landet som visar pa den bredaste effektiviteten.
Detta innebar att vi har goda forutsattningar att
mota kommande ars utmaningar.

Fragan om den offentliga sektorns I6neutveckling i
forhallande till omgivningen ar ocksa ett viktigt
omrade att bevaka. | langden kan sektorn inte
tilldtas 6ka I6nerna i hégre takt an omvarlden da
den star for verksamhetens finansiering.

Under 2020 nadde resultatet en rekordniva och
det budgeterade resultatet slogs med rage. Trots
detta behovdes ytterligare upplaning for att klara
finansieringen av kommunens investeringar som
dven dessa nadde mycket hoga nivaer. For att inte
hamna i ett lage dar kommunen |6pande behdver
utoka sin upplaning maste de totala investerings-
nivaerna minska.

Aven om prognoser talar om en framtid med ett
O0kande behov av valfardstjanster och en samtidig
situation dar en allt mindre del av befolkningen ska
sta for finansieringen av dessa sa har Vetlanda
kommun férutsattningar att klara av detta uppdrag
som det ser ut nu for de ndrmsta aren. Pa langre
sikt anda maste arbetet med att hitta bra och
effektiva l6sningar fortsatta for att klara den
ekonomiskt goda hushallning som kommunen &r
alagd att ha.
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Tre ar i sammandrag

NYCKELTAL KOMMUNEN 2020 2019 2018
Antal invanare per sista december respektive ar 27 502 27 466 27 504
Kommunal skattesats 22,01 22,01 21,51
Rorelsekapital, tkr -122 826 -187 753 -159 730
Anlaggningskapital, tkr 1036 292 988 440 931174
Eget kapital, tkr 913 466 800 686 771444
Arets resultat, tkr 112 780 29 242 -25956
Balanslikviditet, kvot * 0,69 0,52 0,57
Soliditet i % 49 48 50
Anlaggningstillgangar/invanare 57 613 53 005 48 618
Omesattningstillgangar/invanare 9729 7518 7 750
Totalt tillgangar/invanare 67 341 60522 56 368
Eget kapital/invanare 33215 29152 28 048
Anlaggningslan, tkr 512 300 452 300 392 300
Laneskuld/inv exkl pensionsskuld, kr 18 628 16 468 14 263
Laneskuld i % av anlaggningstillgangar 32 31 29
Rintenetto/finansnetto tkr 5510 6 807 6 044
Nettokostnader, andel av skatteintdkterna % 94 99 102
Koncernen 2020 2019 2018
Roérelsekapital, tkr -412 255 -450 035 -440 138
Anlaggningskapital, tkr 1643 936 1536521 1457 363
Eget kapital, tkr 1231681 1086 487 1017 225
Resultat 144 964 69 001 5670
Balanslikviditet, kvot 0,51 0,42 0,42
Soliditet % (inklusive pensionsskuld) 34 33 33
Laneskuld/inv kr exklusive pensionsskuld 50575 48 280 44 409

*) under 1 ar negativ

BERAKNINGSSATT

Rorelsekapital =

Anlaggningskapital =

Eget kapital

Arets resultat

Balanslikviditet

Soliditet

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna

Rantenetto

Omesattningstillgangar
kortfristiga skulder

./. kortfristiga avsattningar och

Anldggningstillgangar ./. langfristiga avsattningar och
skulder
Rorelsekapital + anlaggningskapital

Skillnaden mellan verkliga kostnader och intdkter.
Interna transaktioner ar borttagna.

Omsattningstillgangar

Kortfristiga skulder + kortfristiga avsattningar

Eget kapital x 100

Totalt kapital
Nettokostnaderna x 100

skatter och generella statsbidrag

Skillnaden mellan rénteintdkter och rantekostnader.
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Kommunfullmaktige

Ordfoérande:

Nettokostnad/invanare: 46 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Carina G Hordegard

Verksamhet 2020 2019
Budet Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Intakter Kostnader Intakter  Kostnader
KF 823 600 223 844 0 808 36
Partistod 669 669 0 645 0 718 -73
SUMMA 1492 0 1269 223 1489 0 1526 -37

Arets verksamhet

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta
beslutande organ som utses vid allmanna val vart
fjarde ar.

Kommunfullmaktige traffas vanligen tredje

onsdagen i manaden, utom pa sommaren. Ett
sammantrade om aret brukar forlaggas utanfor
centralorten. Tid och datum fér sammantradena
annonseras i lokaltidningen och pa kommunens
webbplats. Vid fullméktigesammantrdadena
diskuterar man och fattar beslut som framfér allt ror
stora och viktiga fragor for kommunen. Man beslutar

till exempel om budgeten, kommunalskatten samt
eventuella forandringar av taxor och avgifter. Innan
ett drende avgors i fullmaktige ska det beredas av
namnd eller av kommunstyrelsen. Under 2020 har
nagra av kommunfullmaktiges moten reducerats till
25 deltagare utifran 6verenskommelse mellan
partierna, detta for att minska risken fér smitt-
spridning. Overenskommelsen géllde frdn 1/4 och
sades upp strax innan arsskiftet. Kommun-
fullmaktiges mote i december holls som ett
semidigitalt méte med 25 ledamoter fordelade pa
tre salar for att minska risken for smittspridning.
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Kommunrevision

Ordfoérande:

Nettokostnad/invanare: 42 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Anneli Thylen

Verksamhet 2020 2019
Budet Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Intakter Kostnader Intakter  Kostnader
Kommunrevision 1157 -47 1204 0 1154 -71 1218 7
SUMMA 1157 -47 1204 0 1154 -71 1218 7

Arets verksamhet

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt
kontrollinstrument med uppdrag att granska den
verksamhet som bedrivs i kommunen och prova
ansvarstagandet. Revisorerna vill bidra till att varna
och utveckla demokrati, rattssakerhet och
effektivitet. Den kommunala revisionen ar
oberoende. Kommunens revisorer granskar pa
kommunfullmaktiges uppdrag arligen —i den
omfattning som foljer av god revisionssed — all
verksamhet som bedrivs inom styrelsers och
namnders verksamhetsomraden. Vi bedémer att vi
har fullgjort vart uppdrag med utgangspunkt fran
gallande lagstiftning, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt kommunfullméktiges reglemente
och beslut. Lekmannarevisorer ska granska de
aktiebolag dar kommunen har ett bestammande
dgande. Kommunens revisorer har ett
samordningsansvar for lekmannarevisonen i de
kommunala bolagen.

Kommunfullmé&ktige provar arligen ansvarstagandet
for dem som har att genomfora verksamhet pa
kommunfullmaktiges uppdrag. Det vill saga styrelser,
namnder och enskilda fértroendevalda.

Kommunfullmaktiges instrument for granskning och
provning ar de fortroendevalda revisorerna. En skarp
granskning och ansvarsprévning bidrar till att starka
fortroende, legitimitet och respekt for den
kommunala sektorn.

Under aret har kommunrevisionen haft regelbundna
sammantraden inom revisionskollegiet.
Revisionskollegiet har under 2020 bestatt av foljande
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personer: Anneli Thylen (ordférande), Kjell
Gunnarsson (vice ordférande), Lars-G6éran Axelson,
Leif Jardbring, Goran Johansson och Mats Johansson.

Revisionen foljer [6pande verksamheten i kommun-
styrelse och ndmnder och dessutom har revisions-
kollegiet gemensamt traffat presidier fran
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden,
miljo- och byggnamnden, socialnamnden, tekniska
namnden, valndmnden samt vard- och
omsorgsnamnden.

Revisorernas arliga planering utgar fran en
vasentlighets- och riskanalys. Kommunens revisorer
arbetar med féljande planeringsdokument:

e  Plan for arliga 6verlaggningar med presidierna i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
ovriga namnder.

e  Revisionsplan med férdjupade revisionsprojekt
som huvudsakligen har bestamts med
utgangspunkt fran genomférd risk- och
vasentlighetsanalys.

e  Revisionsbesok i olika kommunala
verksamheter.

Kommunens revisorer granskar dven verksamheten
med hjalp av protokoll fran kommunfullméktige,
kommunstyrelse och 6vriga namnder. Revisorerna
och lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
har I6pande kontakter med bolagens auktoriserade
revisorer.

De kommunala revisorerna arbetar kontinuerligt
med att utveckla revisionsmetoder. Revisorerna
efterstravar storsta mojliga 6ppenhet och



tillganglighet i sin granskning och kommunikation.
Detta galler saval kommunfullmé&ktige som namnder,
medborgare och media. Att kommunicera och skapa
en bra dialog ar basen for ett gott revisionsarbete.

Malet for de fortroendevalda revisorerna ar att
uppfylla det som faststalls i kommunallagen
(1991:900) kap. 9. Revisorerna ska préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig. De fortroendevalda
revisorerna sammanfattar arets granskning i en
verksamhetsberattelse, de analyserar och bedémer
resultatet samt gor en samlad prévning av
ansvarstagandet i styrelse och ndmnder. Bedomning
och prévning dokumenteras i en revisionsberattelse.

Kommunrevisionen har ingen anstalld personal.
Under 2020 har KPMG anlitats som sakkunniga
bitraden.

Kommunrevisionens rapporter
Foljande rapporter har lamnats for verksamhetsaret:

e Granskning av kommunens underhall och
samordning av gator och VA-
ledningar/anlaggningar

e Granskning av insatser for att bli
sjalvforsorjande

* Granskning av bokslut och arsredovisning
per 2019-12-31

* Granskning av kommunens samlade
ekonomistyrning och styrning mot finansiella
mal inkluderat plan for en budget i balans

e Granskning av grundskolans
ledningsfunktion

e Granskning av deldrsbokslut per 2020-08-31

e Granskning av sakerhetsarbete, beredskap
for extraordinara handelse samt hojd
beredskap

Revisionens rapporter finns tillgangliga pa Vetlanda
kommuns hemsida/webbplats:
www.kommun.vetlanda.se — Kommun och politik —
Politik och beslut — Férdjupning -

Kommunens revisorer och revisionsrapporter.
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Valnamnd

Ordférande: Nils-Erik Olofsson
Forvaltningschef: Magnus Farjhage
Nettokostnad/invanare: 0 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2020 2019
Budet Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Intdkter Kostnader Intdkter  Kostnader
Valnamnd 0 0 2 -2 390 -617 880 127
SUMMA 0 0 2 -2 390 -617 880 127
Verksamhetsbeskrivning Arets verksamhet

Valndmnden ansvarar for att genomféra allmanna
val till kommunfullmaktige, regionfullmaktige,
riksdagen och val till Europaparlamentet.

Under 2020 har inga allmanna val genomfoérts och i
nuldget ar inga val aktuella forran 2022.

36| ARSREDOVISNING 2020



Overférmyndare

Ordfoérande:
Enhetschef:
Nettokostnad/invanare:

Hugo Cruz
120 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Ann-Charlotte Bardh Gunnarsson

Verksamhet 2020 2019
Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Intakter  Kostnader Intakter Kostnader
Overférmyndarvht (Vetlanda) 3360 0 3272 88 2087 0 2 065 22
Intdkter fran Kommunerna -11625 -11270 0 -355| -11478 -10985 0 -493
Overférmyndarnamnd 329 0 217 112 637 0 299 338
Overférmyndarkansli 6 628 -7 6903 -268 5935 -196 6315 -184
Overférmyndarverksamheten
Stallforetradare 4694 -211 4394 511 4906 -311 4 878 339
SUMMA 3386 -11488 14786 88 2087 -11492 13 557 22
Investeringsredovisning (tusen kronor)
Verksamhet 2020 2019
Budet Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Intdkter Kostnader Intdkter  Kostnader
Inventarier Overférmyndarvht. 0 0 0 0 0 0 231 -231
SUMMA 0 0 0 0 0 0 231 -231

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndarndmnden &r en tillsynsmyndighet och
har som sitt huvudsakliga uppdrag att utova tillsyn
over stallforetradare i syfte att motverka att
personer som ar underariga eller pa grund av
sjukdom eller annan anledning som har god man
eller forvaltare férordnad for sig lider rattsforluster.
Tillsynen utdvas framst genom att granska arliga
redovisningar som stallféretradarna lamnar och dven
genom olika samtycken som en stéllféretrdadare
ansoker om. Verksamheten utreder ocksa behov av
att stallforetradare forordnas samt rekryterar och
utbildar personer som vill ata sig uppdrag som
stallforetradare.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Under aret har tre medarbetare slutat och tre nya
medarbetare introducerats i verksamheten. Under
aret har chefsbyte skett.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Kostnaderna for Hoglandets 6verformyndar-
verksamhet for 2020 ar totalt sett lagre an
budgeterat. Kostnaderna for arvoden till
stallféretradare samt namndens kostnader har varit
nagot lagre an forvantat under 2020 medan
verksamhetens personalkostnader har varit hogre an
forvantat da extra resurser behovt for att klara
namndmalen for granskning.
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Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Internkontrollplan for 2020 har féljts och innehallit
kontroll av utbetalda arvoden via I6nefil och
handlaggningstid for aktuella drenden.

Synpunktshantering och
servicedeklarationer

Synpunkter och klagomal pa verksamheten foljs upp.

Medarbetarndjdhet

Trivselindex i arbetsgruppen var 4,14. Detta tyder pa
god trivsel bland medarbetarna. Handlingsplan for
forbattringar framtagen.

Utvecklingsatgarder

Verksamheten har under aret jobbat med att
utveckla rutiner och arbetssatt.

Verksamhetsmatt
Nyckeltal 2020 2019 2018
Nya akter 343 365 388
Avslutade akter 350 384 490
Aktiva akter 31 december 1376 1345 1352
Nettokostnad/arende 8189 8167
Antal akter per kommuninvanare (Alla typer) 0,0144 0,014
Antal akter per anstalld 155,48 151
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Kommunstyrelsen

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Henrik Tvarno
Magnus Farjhage

5 333 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2020 2019

Budget utfall Avvikelse | Budget utfall Avvikelse

Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Kommunstyrelsen 13 897 0 3319 10578 3661 0 3607 54
Oférutsett 650 0 0 650 540 0 2 538
Né&ringsliv 2611 -157 2747 21 2529 -90 2759 -140
Kansli mm 8 587 -430 7904 1113 7 998 -572 9 260 -690
Marksanering 0 -285 20295 -20010 0 -711 7 823 -7 112
Landsbygdsutveckling 6 0 0 6 0 0 27 -27
EU-projekt 250 0 229 21 250 -393 564 79
Flvktingsamordnare 23 -3543 3542 24 67 -4425 4421 71
Post/Arkiv 1608 -241 2 006 -157 1775 -235 2154 -144
Totalférsvar och Samhéllsskvdd 0 0 0 0 0 -1084 1084 0
Kollektivtrafik 700 0 744 -44 675 0 1139 -464
Summa Kommunkansli 28 332 -4 656 40 786 -7 798 17495 -7510 32 840 -7 835
Ekonomiavdelningen 10893 -892 10180 1605 10893 -749 10 689 953
Upphandlingsavdelningen 4628 -519 4647 500 4476 -500 4024 952
Forsakringar 2410 0 1848 562 2411 0 1809 602
Summa Ekonomikontor 17931 -1411 16 675 2667 17780 -1249 16 522 2 507
HR-kontor 8100 -265 8488 -123 8616 -255 8094 777
Loneavdelning 4579 -28 4784 -177 4436 -41 4 369 108
Pensionsadministration 475 0 246 229 475 0 297 178
Kommunovergripande personalatg. 2 803 -389 1937 1255 2024 -395 2 355 64
Rekryteringsenheten 964 -3 557 4 388 133 408  -4528 4940 -4
Bemanningsenheten 0 -8470 8479 -9 296  -7203 7 506 -7
Landsbygdsutveckling 265 0 258 7 0 0 0 0
HR-system 990 -900 2105 -215 990 -971 1874 87
Lonedversyn 2871 0 0 2871 3308 0 0 3308
Facklig verksamhet 952 0 740 212 765 0 941 -176
Personalklubb 80 -4 35 49 80 -107 180 7
Summa HR-kontor 22 079 -13613 31460 4232 21398 -13500 30556 4342
Maltidsservice 63 070 -26 022 84 404 4 688 60889 -27943 84 051 4781
Summa Maltidsservice 63 070 -26 022 84 404 4 688 60889 -27943 84 051 4781
Kommunikationsenheten 6 885 -360 6599 646 6 080 -867 5937 1010
Kontaktcenter 6 295 -66 5946 415 5585 -115 5294 406
Landsbygdsutveckling 350 -531 1050 -169 0 0 0 0
Summa KoM 13530 -957 13 595 892 11 665 -982 11231 1416
Utvecklingsavdelningen, administration 4766 0 4 399 367 4959 -227 4 857 329
Landsbygdsutveckling 0 0 0 0 590 -259 1323 -474
EU-projekt 413 0 435 -22 500 0 0 500
Konsument och energirddgivning 139 -255 346 48 152 -250 332 70
Milio, halsa och hallbar utveckling 616 0 504 112 573 0 553 20
Utveckling E-férvaltning 845 0 677 168 625 0 616 9
Centrala IT-kostnader 315 0 295 20 305 0 309 -4
Summa Utvecklingsavdelningen 7094 -255 6 656 693 7704 -736 7990 450
SUMMA 152 036 -46 914 193 576 5374| 136931 -51920 183190 5661
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Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2020 2019
Budget Utfall Avvikelse | Budget utfall Avvikelse
Intdkter  Kostnader Intakter Kostnader
Ombyggnad Kommunkansli 0 0 0 0 100 0 0 100
Inventarier Kommunkansli 100 0 0 100 50 0 81 -31
Dokument- o drendehantering 400 0 0 400 1221 0 260 961
Digitala sammantradeshandlingar 0 0 0 0 1500 0 704 796
Markarbeten Biogasmack 0 0 0 0 1000 0 0 1000
Fastighetsforvarv 0 0 210 -210 0 0 0
Inventarier Ekonomikontoret 0 0 0 0 50 0 0 50
Utbildningssalar/Sammantradesrum 133 0 47 86 50 0 16 34
Inventarier HR-kontoret 0 0 0 0 50 0 0 50
Inventarier Maltidsservice 2 658 0 1090 1568 1450 0 783 667
Vdarmevagnar mm 0 0 385 -385 280 0 230 50
Inventarier Kommunikationsavd. 0 0 12 -12 50 0 118 -68
Varumarke- och webbutveckling 100 0 0 100 50 0 0 50
Infartsskyltar 500 0 -27 527 301 0 1 300
Stodsystem KoM 100 0 90 10 100 0 0 100
Kommunikationsplattform 210 0 104 106 200 0 89 111
Digital arbetsplats 300 0 189 111 0 0 0
Nytt gemensamt telefonisystem 750 0 0 750 0 0 0
Inventarier Overférmyndar vht. 0 0 0 0 0 0 19 -19
SUMMA 5251 0 2100 3151 6 452 0 2301 4151

Verksamhetsbeskrivning

Kontoren inom kommunledningsférvaltningen ar en
serviceorganisation till 6vriga kommunala
verksamheter avseende kommunikation/
information, personal, ekonomi, arkiv samt stod till
den politiska organisationen. Strategiska funktioner
inom utvecklingsavdelningen, maltidsservice och
integration ar ocksa en del av kommunlednings-
forvaltningen. Maltidsservice lagar maltider till barn,
elever och dldre inom Vetlanda kommuns
verksamheter enligt Livsmedelsverkets
rekommendationer.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Corona pandemin har starkt praglat aret fran mitten
av mars och framat. De flesta av kommunlednings-
forvaltningens verksamheter har haft och har
fortfarande viktiga roller i krisarbetet, inte minst
kommunikation och HR. Att lyckas nd ut med intern
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information i organisationen ar en av de storsta
utmaningarna, overlag har det fungerat bra.
Maltidsservice ordnade under varen mojlighet for
gymnasieelever som studerade pa distans att hamta
mat pa restaurang tva dagar per vecka.

Bade politiker och tjansteman har fatt anpassa sitt
arbetssatt och manga maéten ar nu digitala.
Arbetssattet har utvecklats och fortsatter att gora sa.
Andrade métesformer i politiska forum innebar
manga ganger extra uppgifter att hantera tekniken
samtidigt som fysiskt méte med begransat antal
deltagare pagar.

Under aret har integrations- och mottagnings-
enheten Navet avvecklats. P4 Navet har kommun--
ledningsforvaltningen och Barn- och utbildnings-
forvaltningen samverkat kring nyanlanda familjer.
Namnet Navet kommer att finnas kvar for Barn- och
utbildningsforvaltningens arbete med nyanlanda
elever som nu mer organiseras under Resurs-
centrum. KLF Navets Infodisks uppdrag, med stdd,



service och vagledning till nyanldanda togs 6ver av
Kontaktcenter fran september.

Utvecklingsavdelningen har bidragit till forandring
och tillvaxt genom att ta fram och analysera besluts-
underlag. Det galler framst underlag som omvarlds-
analys, befolkningsprognoser och manatlig
analyserad statistik. Under hosten har ett arbete
genomforts tillsammans med representanter fran
olika delar av kommunen och naringsliv for att skapa
en prioriterad aktivitetslista for att starka
platsvarumarket Vetlanda. Forsta utkast till
prioritering blev klar i december.

Utvecklingsavdelningen har bidragit till ekonomisk
och hallbarhet i stort genom att processa fram de
forslag som kommunens ledningsgrupp (KLG) anser
har storst effekt pa kommunens verksamheter.
Utvecklingsavdelningen har bidragit till social
hallbarhet genom att ta fram en plan fér personer
med funktionshinder, en plan som nu &r ute pa
remiss. Avdelningen har inte haft inte haft mojlighet
att samordna kommundévergripande social
hallbarhet men under 2020 har resurser frigjorts for
att forandra halvtidstjansten som miljostrateg till att
bli en heltidstjanst som hallbarhetsstrateg. Under
2020 har avdelningen drivit pa implementeringen av
malbilder och vardegrund i form av en férandrings-
resa.

Under 2020 hade kommunens webbplats 596 688
unika besokare. Det dr en 6kning med 6ver 60 000
jamfort med 2019. En stor anledning till detta ar att
webbplatsen har varit navet i kommunens Corona-
kommunikation.

Kommunikationsavdelningen har ocksa utvecklat
kommunens narvaro i sociala medier och natt
utmarkelse som basta aktor. Nyhetsartiklar, filmer,
platsannonser och rekryteringsfilmer har ocksa
producerats. Marknadsforing av Vetlanda som plats
har ocksa gjort huvudsakligen med beséksnaringen i
fokus. 83 artiklar och 48 filmer har producerats. Film
med hemestertema fick 6ver 37 000 visningar. 23
avsnitt av Vanliga Vetlanda-podden har producerats.
Podden har natt éver 15 000 lyssnare och i

genomsnitt 680 personer har lyssnat pa varje avsnitt.

Under 2020 har kontaktcenter haft en mangd
utmaningar relaterade till hg franvaro samt byte av
verksamhetssystem. Detta har bland annat visat sig i
kotiden nar det galler samtal. Under november-
december hade kontaktcenter en snittkotid pa 3
minuter och 27 sekunder och den som fick vdnta

langst i ko vantade 6ver 2 timmar. Detta ar inte
forsvarbart och atgarder har genomforts for att
sakerstalla att kotiden inte blir langre dn 12 minuter
for enskilda samtal.

Inom Maltidsservice har aret varit annorlunda.
Coronapandemin har paverkat mycket, farre
maltider har serverat pa grund av hemmavarande
barn/elever och manga sjuka sa som barn, elever,
boende och personal. Nar gymnasieskolan i varas
inforde distansundervisning hade vi mojligheten att
anvanda overtalig personal fran det koket i andra
kok vilket underlattade vikarieanskaffningen nar
laget var som tuffast.

Under aret har vi arbetar vidare med specialkost-
ansOkan som en E-tjanst vilket underlattar och vi har
full kontroll pa vilka som har specialkost och att alla
dar det kravs har gallande intyg.

Livsmedelsupphandling har tagit en stor del tid
under aret, vart nuvarande avtal gar ut den 30 april
2021 och ett nytt avtal ska borja galla from den 1
maj 2021. En politisk referensgrupp ar tillsatt.

For att sakerstalla att alla barn/elever och brukare
far en varierande och naringsriktig kost varje dag sa
arbetar vi intensivt med menyer. Nar menyerna ar
framtagna och genomarbetade har vi paborjat ett
arbete att granska recepten for att fa dem
kostnadseffektiva, smakrika och naringsrika.

Ekonomikontoret har varit delaktigt i ett utrednings-
arbete kring ekonomiservicekontor. Detta har
genomforts tillsammans med kommunerna inom
Hoglandsforbundet. Transaktionsintensiva delar av
ekonomiarbetet som inte utgdér nagon strategisk
funktion flyttas till en gemensam enhet inom
Hoglandsférbundet for att astadkomma hogre
effektivitet, minskad sarbarhet och battre férmaga
att driva utvecklingen inom verksamhetsomradet.

Upphandlingsavdelningen har bland annat
genomfort konceptet med “Lana en upphandlare”.
Utfallet hade sakert blivit annu battre om inte vi haft
paverkan av Corona som hindrat. Samarbetet i HAR -
Hoglandets affarsstrategiska rad, har utvecklats och
kommunerna och héglandsforbundet har delat upp
olika ansvar mellan sig.

HR kontoret har fatt hantera effekterna av
pandemin. Bemanningsenheten har tidvis haft mer
an dubbelt sd manga turer som vanligt att bemanna.
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Arbetet med att fa igdng RUT, den robotiserade
medarbetaren som ska kvalitetssdkra hanteringen av
anstallningsbevisen har pagatt under aret och natt
sluttampen for testning. Upphandling av
gemensamma Hoglandsévergipande HR-system har
fatt ta omtag for att fa in anbud fran relevanta
aktorer. Minskningen av en HR-konsult genererade
omfordelning av arbetsuppgifter inom HR-kontoret.
Att de fackliga avtalsskrivningarna drog ut pa tiden
paverkade arbetet med I6nedversynen och mycket
tid lades pa att fa ut nya loner i ratt tid. Men vi
klarade det tack vare ett mycket gott forarbete.

Insatser som gjorts for att astadkomma
forandring av arets utfall i forhallande
till arets prognoser

Ledningsgruppen har under aret aktivt arbetat bade
med prognoser och budget for 2021. Beslut om

rambudget for 2021 innebar en ramminskning med
tre miljoner kronor. Det férberedande arbetet har i
den man det varit mojligt inneburit att dtgarder for
att minska kostnader vidtagits sa snart som mojligt.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Kommunstyrelsen

Den del av den beslutade resultatreserven som
ligger kvar pa kommunstyrelsen ar 10 311 tkr. IT och
konferensavgifter ligger ocksa lagre &n budget.

Kommunledningsforvaltningen

En positiv budgetavvikelse som beror pa minskat
resande, farre konferenser och utbildningar och de
som genomforts har varit digitala pa grund av
pandemin. Vidare har vi haft ett minskat antal barn,
elever, personal och brukare som matgaster pa
grund av pandemin. En samordning har skett mellan
koken vid minskning av barn och elever, sa dven
mellan férskolorna. Den inventering av gamla
deponier och 6vriga fororenade omraden som har
genomforts har medfort att en ytterligare avsattning
for att hantera provtagning och atgarder har gjorts
med 20 miljoner kronor.
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Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Intern kontroll har genomférts enligt plan. Resultatet
har inte foranlett nagra sarskilda atgarder.
Ekonomikontoret genomfér kontroll av ekonomiska
delar sasom fakturor for alla verksamheter. Denna
kontroll har inte kunnat genomféras fullt ut pa grund
av langvarig sjukfranvaro.

Synpunktshantering och service-
deklarationer

32 synpunkter har under aret kommit till kommun-
styrelsen/kommunledningsférvaltningen. 12 av dem
har berort kontaktcenter.

Medborgar- och brukarnéjdhet

Medborgarundersokning har genomforts av SCB pa
uppdrag av kommunen. Denna genomfors vartannat
ar och den senaste undersdkningen visar att
medborgarna dr mycket néjda med kommunens
verksamheter. For att fa d4nnu néjdare medborgare
nar det galler synen pa kommunen som plats
behéver kommunen prioritera omraden som
bostader och fritidsmojligheter. Det handlar om att
kunna hitta ett bra boende och bland annat om
tillgangen till gronomraden, néjesutbud, idrotts- och
kulturevenemang.

Medarbetarndjdhet

Medarbetarundersdkningen visar fér kommun-
ledningsforvaltningen pa ett samlat trivselindex pa
4.25. En liten férsamring jamfort med 2019 med 0.4.
Totalt for kommunen visar resultaten pa en liten
forbattring. Alla arbetsplatser arbetar med
handlingsplaner for att bibehalla det som ar bra och
forbattra de resultat som inte ar sa bra. Det storsta
utvecklingsomradet 4r medarbetare som kdnner
stress och inte hinner med sina arbetsuppgifter
under ordinarie arbetstid.

Utvecklingsatgarder

Flera av utvecklingsatgarderna finns redovisade
under arets handelser. Forandringsresan, utveckling
av kontaktcenter, utveckling av livsmedelsupp-
handlingen.



Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2020 2019 2018

Varen Hosten Varen Hosten Varen Hosten
Tallrikssvinn 18,7 g 19,6 g 16,1¢g 26,1g 254¢g
Kantinsvinn 2,1 kg/dag 2,4 kg/dag | 3,2 kg/dag | 3,3 kg/dag 3,8 kg/dag
Nyckeltal 2020 2019 2018
Antal ramavtalsomraden 152 152 145
Antal annonserade férenklade upphandlingar 24 20 16
Antal annonserade 6ppna upphandlingar 16 8 15
Antal annonserade direktupphandlingar 31 26 30
Antal annonserade 6vriga upphandlingsformer 18 18 19
Andel elektroniska fakturor 77,7 % 62,3% 53,1%
Andel scannade fakturor 223% 37,7% 46,9 %
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Avgift Hoglandets Raddningstjanstforbund

Ordfoérande: Anders Karlsson
Forbundsdirektor: Jonas Petri
Nettokostnad/invanare: 1 186 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2020 2019
Budet Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Intdkter Kostnader Intakter  Kostnader

Avgift HF 31459 -1095 33705 -1151| 30161 0 32085 -1924

SUMMA 31459 -1095 33705 -1151| 30161 0 32085 -1924
Vetlanda kommun ingar i Hoglandets raddnings- Narmare beskrivning av verksamheten aterfinns i
tjanstforbund tillsammans med Nassjo kommun. forbundets egen verksamhetsredovisning.
Forbundet bedriver raddningsverksamhet. Kostnaderna fordelas efter folkmangd.
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Avgift Hoglandsforbundet

Ordférande:
Forbundschef:
Nettokostnad/invanare:

Ann-Carin Magnusson
Malena Tovesson
107 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet

Budet

2020

Utfall

Intakter

Kostnader

Avwvikelse

Budget

2019

Utfall Awvikelse

Intdakter  Kostnader

Avgift HF

1058

1067

1039

0 1027

12

Familjeratt

1602

1602

1568

1568

0

Utbildningar

274

284

14

SUMMA

2934

0
0
0 273
0 2942

2891

0
0 270
0 2 865

26

Vetlanda kommun ingar tillsammans med Eksjo,
Aneby, Savsjo och Nassjo kommuner i
Hoglandsforbundet. Syftet med foérbundet ar att
starka den regionala utvecklingen och

kompetensutvecklingen pa Hoglandet samt

marknadsfora regionen.

For 6vrigt finns en utvecklingsplan som ndarmare
preciserar vilka projekt férbundet ska arbeta med.
Narmare beskrivning av forbundets verksamhet
framgar av forbundets egen verksamhets-

redovisning.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Robin Wallén Nilsson
Forvaltningschef: Stewe Jonsson
Nettokostnad/invanare: 1272 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2020 2019

Budget utfall Avvikelse | Budget utfall Avvikelse

Intdkter  Kostnader Intdkter Kostnader

Kultur- och fritidsndmnd 243 0 194 49 235 0 263 -28
Kultur och fritids kansli 3936 -550 3992 494 3832 -639 4241 230
Tjustkulle 5285 -1515 6924 -124 5338 -1515 6 801 52
Norrgardshallarna 2403 -1202 3474 131 2364 -1202 3600 -34
Ovriga idrottsanliggningar -604 -608 451 -447 -537 -851 315 -1
Bad- och simverksamhet 2 009 -5313 7 638 -316 1684 -5 804 7 706 -218
Fritidsgardsverksamhet 2394 0 2216 178 2288 -4 2283 9
Allman fritidsverksamhet 5 800 -4 5325 479 5813 -612 5358 1067
Allman kulturverksamhet 875 -77 599 353 826 0 1419 -593
Biblioteksverksamhet 9197 -628 10 041 -216 9052 -849 9514 387
Barnkulturarrangemang 212 -4 148 68 227 -5 258 -26
Museum 2911 -206 3052 65 3083 -306 3187 202
Stod till kulturverksamhet 450 0 372 78 500 501 -1
Stod till studieorganisationer 650 0 650 0 650 0 650 0
SUMMA 35761 -10107 45076 792| 35355 -11787 46 096 1046

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2020 2019
Budet Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Intdkter ~ Kostnader Intdkter  Kostnader

Inventarier, kultur och fritid 50 0 31 19 50 0 47 3
Inventarier biblioteket 250 0 0 250 250 0 0 250
Inventarier museum 60 0 272 -212 60 0 60 0
Konst och inventarier, museum 150 0 10 140 0 0 0 0
Museum, lokalhistorisk utstallning 1760 0 230 1530 2 150 0 389 1761
Underhall offentlig konst, museum 50 0 0 50 100 0 100 0
Ombyggnad museum 0 0 0 0 150 0 150 0
IT-utveckling, bibliotek 40 0 20 20 20 0 10 10
IT-utveckling, museum 20 0 0 20 0 0 0
Inventarier, anlaggningar 100 0 110 -10 125 0 3 122
Inventarier, fritidsgard 230 0 0 230 20 0 14
Renovering gruvmuseum Adelfors 200 0 0 200 200 0 200
Batbryggor Ostana 0 0 76 -76 0 0 49 -49
Armaturbyte kommunala elljusspar 225 0 166 59 0 0 0 0
Inventarier Bad och Gym 75 0 53 22 75 0 55 20
SUMMA 3210 0 968 2242 3200 0 869 2331
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Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamnden ska verka inom kultur,
bildning, kunskap, idrott och fritidsaktiviteter pa
sadant satt att verksamheten upplevs som intressant
och berikande for alla invanare och besdkare.
Verksamheten ska inriktas mot folkhdlsomalen
genom att skapa forutsattningar for fysiska och
kulturella aktiviteter samt manniskors moijligheter till
delaktighet och inflytande i ett dagligt
uppratthallande av var demokrati.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

2020 har for kultur och fritids del praglats av
jubileumsfirandet for Vetlanda stad. Forvaltningen
har ansvarat for firandet vilket projektletts av
kultursekreterare Ann-Mari Forsberg.
Forvaltningskansliet planerade och genomférde det
kombinerade jubileumsfirandet och nyarsfirandet pa
Stortorget, vilket inledde ar 2020 och lockade runt
1000 personer. "Fossta tossdan i mass”
genomfordes ett stort tartkalas tillsammans med
maltidsservice och gata park-avdelningen, och cirka
1500 portioner tarta serverades.

For foreningslivets bidragsansékningar togs en e-
tjanst fram. Ansokningsproceduren ar darmed digital
vilket underlattar for bade féreningslivet och for
forvaltningen.

Vetlanda museum hade hela dret sin 100-
arsutstallning 6ppen, bortsett fran november-
december, da pandemirestriktionerna tvingade fram
en stangning. Under jubileumsutstallningen har
manga Vetlandabor bidragit med minnen till den
minnesbank som museet bygger upp.

Vetlanda bibliotek provade den nya aktiviteten
Hogldasningssommar, som slog val ut. Runt 140 barn
och deras foraldrar deltog.

Bad & Gym fick under aret en ny chef i Jonas Skéld,
som i maj eftertradde Mia Hillstrom.

Om och tillbyggnationen av gamla vattenverket
paborjades. Lokalerna ska fran och med sommaren
2021 fungera som Vetlandas nya fritidsgard.

Insatser som gjorts for att astadkomma
forandring av arets utfall i forhallande
till arets prognoser

Bad & Gym anpassade snabbt sin kostym for att i
mojligaste man kompensera bortfallet av intakter
nar verksamheten fick stanga ned. Verksamheten
avvaktade med att tillsdtta vakanta tjanster och
slutade anvanda timanstallda.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Overskottet ar en féljd av flera faktorer: Driften av
Forngarden gav en intdkt pa drygt 150 000 kronor
istallet for en budgeterad kostnad pa 10 000 kronor.
Bad & Gym anpassade tillsdttningar av tjanster och
anvandningen av timanstallda for att kompensera de
sjunkande intdakter som pandemin gav upphouv till.
Foreningsbidraget gav ett 6verskott pa ca 400 000
som en foljd av att bara en mindre del av bidraget till
Vetlanda Skateboardférening betalades ut under
aret - och pa grund av att ndmnden fatt extra
budgetmedel till detta bidrag daven for 2021 kunde
aterstoden av bidraget bilda ett 6verskott for 2020
istallet for att foras over till 2021. Pa kultursidan
uppstod ett overskott som foljd av att
VetlandaFesten inte arrangerades.

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Arbetet har bedrivits i enlighet med den interna
kontrollplanen.

Synpunktshantering och
servicedeklarationer

Sedan tidigare finns fem servicedeklarationer som ar
antagna. Inga nya servicedeklarationer antogs under
2020.

Synpunkter ldmnas in via en e-tjanst pa kommunens
hemsida och samtliga synpunkter gar via
kontaktcenter som besvarar dem direkt eller skickar
dem vidare till handlaggare. Synpunkterna
tillsammans med svaren publiceras en gang i
manaden pa kommunens hemsida. Det &r inte helt
enkelt att saga ett exakt antal inlamnade arenden
som beror kultur- och fritidsférvaltningens
verksamheter eftersom uppdraget att svara kan ga
till inte bara personal pa var forvaltning utan ocksa
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till kontaktcenter eller av annan férvaltning da vissa
arenden beror fler an en foérvaltning, exempelvis
fragor om lekplatser. Uppskattningsvis lamnades 25
synpunkter in 2020 som beror kultur- och
fritidsforvaltningens verksamheter.

Fordelningen av synpunkterna var:
Forvaltningschefen 9
Fritid

Bad & Gym
Biblioteket
Vetlanda Museum
Kultur

N R W W

Medborgar- och brukarnoéjdhet

Nagon brukarundersokning har inte genomforts
under aret, som en foljd av att verksamheterna stor
del av aret varit stangda.

Medarbetarndjdhet

Medarbetarnoéjdheten har stigit undan for undan,
och kultur- och fritid hade fér 2020 ett trivselindex
som var hogre an kommunkoncernens totalt. Index
har stigit fran 3,97 till 4,25 pa tva ar.

Den storsta forandringen noteras for ledarskapet,
dar medarbetarnas nojdhet gatt fran 3,71 till 4,41,
vilket ar ett gott betyg pa chefsskapet i en tid da de
flesta verksamheter ar mitt uppe i omfattande
utvecklingsprocesser.

Utvecklingsatgarder

Pandemiaret 2020 har stallt annorlunda krav pa
utvecklingsatgarder. Det har handlat om att kunna
erbjuda en service under smittsdkra forhallanden, en
verklighet som ingen behdvt anpassa sig till sedan
spanska sjukan mojligen stangde ned bibliotek aren
runt 1920. Resultatet blev ommaébleringar, skydds-
atgarder och en del digitala I6sningar. Via sociala
medier kunde de flesta verksamheter behalla
kontakten med sina gaster/deltagare och dessutom
gjordes inspelningar av stadsvandringar och
nationaldagsfiranden, vilka sedan visades via
Vetlanda kommuns youtubekanal. Parallellt med
dessa ovanliga atgarder pagick ett omfattande
utvecklingsarbete for kommande ar; biblioteket
planerade for en omfattande omdaning av lokaler
och verksamhet 2023, museet for den lokalhistoriska
utstéllningen som invigs 2022 och fritidsgarden for
flytt till nya lokaler 2021.

Verksamhetsmatt
Nyckeltal 2020 2019 2018
Lan kommunala bibliotek, antal/inv. i Vetlanda Uppgifter ej 6,0 6,6
Jonkopings 1an klara - 4,8
Deltagartillfllen i idrottsfér., ant./inv. 13-16 ar i Vetlanda Uppgifter ej 34 35
Jénkopings 1an klara - 36
Kultur
Vuxenarrangemang, egen regi 24 52 alt 144" 81 alt 125
Antal besokare 2035 34 970 27 240
Samarrangemang med foreningar 40 45 53
Antal besokare 1146 3040 3910
Barnkultur, teater m.fl. arrangemang 13 27 28
Antal deltagare barnkulturarrangemang (varav barn) 2 350 6771 4370
“)VetlandaFesten rdknas som 93 arrangemang
Bibliotek
Bokprat, bokklubb, visningar m.m., barn och ungdom 64 112 132
Bokprat, bokcirkel, visningar vuxen 41 48 43
Vuxenarrangemang (féredrag m.m.) 5 7 5
Utlaning huvudbibliotek, bokbuss och filialer 169 563 176 060 185475
Varav barn och ungdom 81775 88982 94 962
Varav AV-medier (tal-, cd-bok/musik, video) 16 575 16 461 17 854
Varav e-lan bok och film 7701 4 455 3341
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Nyckeltal 2020 2019 2018
Omlan via webben 24 143 21873 20377
Utldning enbart bokbuss (i Vetlanda kommun) 33821 39998 45622
Varav barn- ungdom 20775 27 284 32225
Varav AV-medier 1562 1213 1541
Fjarrlan 701 669 730
Bestk huvudbibliotek 118915 164 050 174 382
Museum
Vetlanda Museum besékare utstéllningar 4669 6631 5278
Vetlanda Museum besékare arkiv m.m. 47 116 144
Skolmuseet besokare 202 512 689
Gruv- och mineralmuseet, besékare 731 712 512
Vetlanda Museum, tillfilliga utstallningar 2 7 6
Vetlanda Museum, skolklasser och grupper 56 75 58
Vetlanda Museum arrangemang, visningar m.m. 12 80 48
Bad&Gym
Myresj6 simhall besdkare 26 309 35 895" 39186
Vetlanda badhus besckare 25021 332547 39572
") Anldggningarna var delvis stingda pa grund av utbrott av legionellabakterier.
Idrottsanlaggningar uthyrningstimmar
Ekenashallen 546 771 708
Norrgardshallen 1450 1717 1853
Hévdingen 3057 1295 1505
*) Hévdingen var stingd for renovering mars-december
Borohallen 1185 1466 1369
Myresjohallen 468 662 615
Kvillestromshallen 238 184 163
Tjustkulle bandybanan/bandyhallen 1133 1470 1459
Tjustkulle ishockeyhallen 501 886 881
Tjustkulle konstgrasplan 1548 1711 1405
Iscar arena 2472 2 946 2 835
Fritidsgardsverksamhet
Zonen, besdkare/kvall 53 85 88
Zonen, besdkare/ar 5300 18174 17 511
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Teknisk namnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Pia Lindell
Gunnar Elmeke

4 791 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2020 2019

Budget utfall Avvikelse | Budget utfall Avvikelse

Intakter  Kostnader Intakter Kostnader
Namnd- och styrelseverksamhet 475 0 306 169 472 0 412 60
Fysisk och teknisk planering och
bostadsfoérbattring 12 638 -4 365 15423 1580 12670 -19050 29772 1948
Gator och vagar samt parkering 26216 -118944 142750 2410| 25031 -121610 144875 1766
Parker 10327 -9779 19 692 414 | 11500 -9722 20259 963
Miljo, halsa och hallbar utveckling 360 0 393 -33 360 0 354 6
Idrotts- och fritidsanlaggningar 8478 -53 9695 -1164 8414 -31 9996 -1551
Insatser till personer med
funktionsnedsattning 3500 0 3680 -180 3500 0 3338 162
Arbetsmarknadsatgarder 1042 -519 529 1032 1171 -2 875 298
Arbetsomraden och lokaler 326 -1527 1715 138 481 -1 606 1761 326
Kommersiell verksamhet -1537 -2 665 1450 -322 -1935 -3994 1701 358
Bostadsverksamhet -109 -924 784 31 -32 -1077 943 102
Gemensamma lokaler 79322 -59084 133269 5137| 79715 -58887 135394 3208
Gemensamma verksamheter 16 -10079 10 009 86 88 -10736 11 307 -483
SUMMA 141054 -207939 339695 9298 | 141435 -226715 360987 7 163
Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2020 2019

Budget utfall Avvikelse | Budget utfall Avvikelse

Intdkter  Kostnader Intakter Kostnader

Inventarier, bilar, maskiner 7 349 0 4293 3056 9612 0 6398 3214
Energieffektiviseringar,
myndighetskrav m.fl 21701 0 16 580 5121 | 14665 0 12 464 2201
Forvaltningsfastigheter 8385 -6 6 897 1494 | 10546 0 9276 1270
Kultur- och fritidsfastigheter 17 073 -287 19 197 -1837 7019 -400 5416 2003
Skolfastigheter 168 369 -1 003 94 424 74948 | 120744 -2 94292 26 454
Bostader och affarshus -18 0 -17 -1 0 0 18 -18
Servicehus och dldreboende 43 466 0 35960 7506 | 16567 -4 16 606 -35
Gator, vagar och parker 11247 -431 8378 3300 6430 -1445 7 128 747
Exploatering 0 -3354 15819 -12465 0 -4 430 20 066 -15 636
Summa exklusive exploatering: 277 572 -1727 185712 93 587 | 185583 -1851 151598 35 836
SUMMA 277 572 -5081 201531 81122 | 185583 -6281 171664 20 200
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Verksamhetsbeskrivning

Tekniska kontorets uppdrag ar att svara for
samhallsbyggnadsprocessen fran inledande skeden
med planldggning och kontakter med naringsliv/
privatpersoner till byggande av kommunala
anlaggningar och dess forvaltning. Vi gor dven
arbeten pa uppdrag av vara kommunala bolag, i
forsta hand Njudung Energi.

Verksamheten &r organiserad pa féljande
avdelningar: Plan, Mark och exploatering, Utredning
och projektering, Gata och park och Fastighet.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Det ekonomiska resultatet

Overskottet pa 9,3 mnkr &r andra dret i rad i denna
storleksordning. Namnden gick anda in i aret med
samre budgetforutsattningar an aret fére. Hit kan
réaknas avsaknad av kompensation for nya
verksamhetsytor och allménna ytor samt liten
indexupprakning av ovriga kostnader.

Aret praglades ater av milt vader vilket gav
besparing i vintervaghallning samtidigt som vi kunde
halla en hog produktion i anldggningsverksamheten.
Besparing kunde pa samma satt ske i fastighets-
driften.

Vi kan ocksa precis som aret innan konstatera att vi
inte har varit fullt bemannade till foljd av sjuk-
skrivningar och andra ledigheter. Den pagaende
pandemin har bidragit till det. Stadverksamheten har
anpassats till forandrat stadbehov och gor 6verskott.

Verksamheterna i sammanfattning:

e Central administration +0,9 mnkr

e Plan och mat +1,2 mnkr

e Mark och exploatering -0,4 mnkr

e Utredning och projektering -0,4 mnkr
e Gatu- och parkavdelningen +5,4 mnkr
e Fastighetsavdelningen +2,6 mnkr

Trots positiva siffror pa avdelningsniva redovisar
bade gatudrift och fastighetsdrift negativt resultat,
-1,0 respektive -0,6 mnkr, pa grund av
kostnadsokningar och utokade ytor.

Tidigare fanns majlighet att gora planerat underhall
med medel fran driftbudgeten. Numera finansieras

planerat underhall pa investeringsanslaget. Tekniska
namnden har darfor i slutet pa forra aret lyft
forslaget att ett positivt resultat i bokslutet kan
forstarka investeringsbudgeten och pa det sattet ge
utrymme att utféra mer underhallsatgarder

Planverksamhet

Fordjupad oversiktsplanen for Vetlanda tatort
antogs i borjan av 2020. Under aret paborjade vi
arbetet med ny 6versiktsplan fér hela kommunen.
Program/vision for Vetlandas nésta stadsdel
Madhagen-Norget har pagatt under stor del av aret.

Exploatering

Vi ser ett 0kat intresse for att bosatta sig i Vetlanda,
sa aven i de mindre orterna och pa ren landsbygd.

Pa Himlabackarna har vi sldappt ca 30 tomter totalt
sett och alla &r sdlda eller bokade. Tva av tomterna
ar avsatta for det LSS-boende som ar under upp-
forande. Resterande 35 tomter kommer att slappas
under 2021. Pa Himlabackarna finns ocksad mojlighet
att bygga flerbostadshus i form av radhus, parhus
eller kedjehus. Det pagar en markanvisningstavling
med fem féretag eller féretagskonstellationer som
tavlar om att fa bygga har. Det ar mojligt att totalt
uppfora ett 50-tal lagenheter.

Verksamhetslokaler

Pagaende investeringar i nya verksamhetslokaler ar
av stor omfattning med en investeringsniva pa ca
172 mnkr under forra aret. De storsta projekten ar:

e Renoveringen av befintliga byggnader pa
Mogardeskolan och Withalaskolan pagar.
Fardigstallande ar beraknat till hosten 2021.

e Tidigare avbruten upphandling av byggnation pa
Landsbro skola har upphandlats pa nytt.
Byggnationen pabdrjades i augusti 2020 och
beraknas vara fardigt till héstterminen 2023.

e Byggnation pa Tomasgarden for ny forskola och
36 lagenheter for sarskilt boende ar i slutskedet.
Forsenat pga. felaktigheter i konsulthandlingar
samt hog sjukfranvaro hos entreprenor.
Nybyggnationen beraknas vara fardigstalld i
slutet av februari 2021.

e Byggnation av ny fritidsgard i Sjukhusparken har
pabdrjats och berdknas vara fardig sommaren
2021.

e Renovering, sanering och tillbyggnad av
Hovdingens idrottshall har genomforts. Stora
delar har tagits i bruk under hésten 2020 och
resterande delar tas i bruk i bérjan av 2021.
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e | Stadshuset har PCB-sanering och byte av
skyltfonster slutforts, ett nytt brand- och
inbrottslarm har ocksa installerats.

e Upphandlingar av LSS-boende samt ny forskola
pa Himlabackarna har genomforts och
byggnationer pagar. Beraknat fardigstallande ar i
slutet av 2021.

e Om- och tillbyggnad av forskola/kok i Bjorkoby
har pabdorjats. Tillboyggnaden &r tagen i bruk och
renovering av befintliga delar vantas vara klar till
sommaren 2021.

| flera av upphandlingarna det senaste aret ser vi en
battre konkurrens och prisbild an tidigare.

Effektivisering och
verksamhetsutveckling

GIS och karta

Under aret har ett nytt GIS- och kartsystem
upphandlats gemensamt med Nassjo, Eksjo och
Savsjo kommun inom ramen for Hoglandets
kommunalférbund. Samverkan mellan kommunerna
kommer ge lagre kostnader och underlatta
samarbetet.

Gatuunderhall

Vi har ett stort underhallsbehov pa gatusidan. Just
nu pagar upphandling av en gatuinventering som ska
hjalpa oss att fa en helhetsbild pa hur stort behovet
av underhallsatgarder ar i gatunatet.

Verksamhetsstyrning

Inom gata/park har vi utvecklat ekonomistruktur
som gor att vi pa ett battre satt kan lagga budget och
félja upp den kontinuerligt under aret. Arbete
fortsatter med effektiviseringar och
verksamhetsforbattringar. Exempel dr upprattandet
av en egenkontrollplan for verksamheten dar
ingdende delar ar sdkerhet, miljo, rutiner,
utbildningar, ansvarsférdelning och tillstandspliktig
verksamhet.

Lokalplanering

Vi arbetar for att minska andelen externt inhyrda
lokaler och att bistd kommunens foérvaltningar vid
tecknande av hyreskontrakt, uppsagningar och
tolkning av avtal. For att flytta verksamheter till egna
lokaler kravs i manga fall sarskilda
anpassningsatgarder. Vi har for detta andamal en
sarskild investeringsbudget. Under aret har flera
lokaler sagts upp och verksamheter pabdorjat flytt.
Exempel pa det ar fastigheten Polhem som har
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anpassats for att kunna samlokalisera hemtjansten
och pa sa satt effektivisera lokalanvandningen och
ldmna externa lokaler. Ombyggnad har pabdrjats av
kontorsutrymmen pa kommunkansliet och fore
detta post/repro i Stadshuset, for att skapa fler
kontorsplatser och pa sa satt minska behovet av
extern inhyrning.

Energieffektivisering

Flera projekt har genomférts for att uppdatera och
energieffektivisera vart fastighetsbestand, tex utbyte
av belysning, ventilationsaggregat och fonster.

Stdid

Egen stadpersonal har fatt liftutbildning for att
kunna utfora viss hojdstadning i egen regi och
darmed kunna minska kostnaden for inkdpta
tjanster.

Fordonsadministration

Bilpool har inforts i anslutning till Stadshuset och
med ett automatiskt nyckelskap kopplat till
bokningssystemet. Vi har fortfarande kvar den
storsta delen av bilpoolen pa Upplandavagen 18,
men anpassar antalet bilar kontinuerligt efter
behovet.

Totalt sdnktes kommunens totala fordons-kostnader
med 1 350 tkr jamfort med 2019. Detta syns inte i
Tekniska kontorets utfall utan i kommunens olika
verksamheter och till storsta delen i Vard och
omsorg. Trots att kostnaden sjunker sa har fordons-
parkens alder blivit yngre och mer miljévanlig.

Kommentarer till bokslutet per
avdelning (drift och investering)
Namndens nettobudget for 2020 uppgick till 141 054

tkr. Det redovisade utfallet blev 131 756 tkr, vilket
gav ett Overskott pa 9 298 tkr.

Teknisk ndmnd
Pandemin har minskat omfattningen i namndens

verksamhet.

Central administration

| samband med omorganisation sparades
personalkostnader pa central administration.

Plan och mdit

Sammanfattning

Intakter samt I6nekostnader ar lagre an budgeterat
och verksamhetskostnader ar betydligt lagre an
budget. Det som genererar overskottet i



personalkostnaderna ar visst glapp vid
ersattningsrekrytering, storre foraldraledigheter an
budgeterat samt en langre sjukdomsperiod.

Budgeterade verksamhetskostnader innehdll
kompensationsmedel for produktionsbortfall for
foraldralediga. Avsikten var att kunna kdpa
konsulttjanster i motsvarande omfattning, sa har
inte blivit fallet varfor detta Overskott ar stort.

Planverksamhet

Den Férdjupad oversiktsplanen for Vetlanda tatort
antogs i borjan av 2020. Arbete med program/vision
for Madhagen-Norget har pagatt under stor del av
aret.

Inom detaljplanverksamheten har ett flertal planer
bytt handlaggare pa grund av personalomsattning
2019/2020, detta har inneburit ett visst omtag och
ytterligare tidsutstrackt i planhandldggningen. Den
detaljplan av storre omfattning som antagits ar for
ca 20-25 bostader vid Norrvagen dar Mellangardens
ladugard tidigare varit belagen.

GIS-verksamhet

Under aret har GIS-ingenjorerna stottat kommunens
verksamheter med att ta fram diverse analyser och
underlag. Under aret har ocksa ett nytt GIS- och
kartsystem upphandlats samordnat med Nassjo,
Eksjo och Savsjo kommun inom ramen for
Hoglandets kommunalférbund.

Midtteknisk verksamhet

Omfattningen av madtenhetens aktiviteter mot de
s.k. PBL-uppdragen (husutsattning och
nybyggnadskartor) har 2020 legat betydligt 6ver
2019. Vetlanda hjalper ocksa Savsjo kommun med
matuppdrag. Dessa insatser har varit mindre dn den
omfattning av ca 50 % tjanst som fran borjan
forutsatts.

Mark och exploatering

Sammanfattning

Mark- och exploateringsavdelningen redovisar ett
underskott pa totalt 400 tkr fér 2020. Detta beror
framst pa lagre intdkter i skogsforvaltningen och

lagre intdkter for uthyrning av lokaler an budgeterat.

Mark- och exploateringsverksamheten

Mark- och exploateringsverksamheten har haft en
stor belastning trots det radande laget i varlden.
Exploateringen av bostadstomter pa Himlabackarna

[6per pa. Vi har sldappt ca 30 tomter totalt sett och
alla ar salda eller bokade. | tomtkén hade vi vid
arsskiftet 62 intressenter i kon, varfor planering av
fler villatomter i centralorten behovs. Pa tva
omraden i Himlabackarna med majlighet att bygga
flerbostadshus i form av radhus, parhus eller
kedjehus pagar en markanvisningstavling med fem
foretag eller foretagskonstellationer som tavlar om
att fa bygga har. Det 4r mojligt att totalt uppfora ett
50-tal lagenheter.

Vi har vidare en direktanvisning pad omradet dar
tidigare Mellangardsladugarden stod. Detaljplanen
vann laga kraft under aret och projektering och
forsaljning av bostadsratter ar pa gang under
kommande ar. Ytterligare ett omrade ar aktuellt for
byggnation, det handlar om kvarteret Vesslan i
centrala Vetlanda som tidigare anvants som
parkering. Har vill intressenten uppfora ett
flerbostadshus. | samband med detaljplanearbetet
patraffades fororeningar fran tidigare verksamheter
som kravde en sanering om marken skulle kunna
bebyggas med bostdder. Saneringen har under
vintern genomfoérts av kommunen men ska genom
upprattat avtal bekostas av exploatoren.

Mycket fokus har under aret dven lagts pa vart nya
kommande bostadsomrade i vaster, Madhagen-
Norget, dar ett visionsarbete pagar. Inte mindre an
33 intressenter har visat sitt intresse for att fa ta del
av kommande markanvisningar/markanvisnings-
tavlingar i omradet.

Ett nytt omrade for verksamheter har bérjat
detaljplanelaggas vid Skarpet utefter Rv 31/47 mot
Ekendssjon och dven ett storre omrade vid
Forngatan i Ekendassjon. Laget for omradet vid
Skarpet ar av stort intresse for verksamheter med
ett fint "skyltlage”.

Saneringen vid Skyttemossen for bostadsbebyggelse
ar avslutad och marken avsedd for bostader har salts
under hésten till Witalabostdder. Aven tvé andra
omraden har salts till Witalabostadder, for parkering
och garage till deras hyresgéaster pa Kantarellen och
Kullgatan. Ett omrade for verksamhetsandamal har
salts till AB Vetlanda industrilokaler pa
Tomasbacken.

Uthyrning av kommunens lokaler har under 2020
visat pa ett underskott mot budget. Detta beror
framst pa vakanta lokaler i fd Borokontoret i
Landsbro, som star tomt sedan Vikingbed lamnade
det. Intressenter har funnits for lokalerna.
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De verksamhetsutovare som hyr lokaler av oss for
handel, restaurang och caféverksamheter, framst i
centrala Vetlanda, har haft stora nedgangar i
forsaljningssiffrorna pa grund av Corona-pandemin.
For ett av foretagen ansokte vi om sarskilt statligt
hyresstdd som riktades till vissa branscher. Detta
stod byggde pa att aven hyresvarden reducerade en
del av hyran under samma period. Bidraget
beviljades i detta fall. | dessa branscher ser vi fortsatt
ldaga omsattningssiffror.

Skogsférvaltning

Det lagre resultatet beror dels pa att vi har ndgot
minskade skogsmarksarealer pa grund av
exploatering. Vi har dven haft en del barkborre-
avverkning, detta medfor simre nettopriser. Samt
minskade flisintdkter pa grund av stora lager vid
varmeverken.

Naturvdard

Naturvardsverksamheten gick plus under 2020
jamfoért med budget. Orsaken ar framst att den
bidragsfinansiering fran staten, som Naturvards-
projekten delfinansieras genom, betalas ut efter en
sarskild plan. Rapportering och slutredovisning av
genomforda projekt 2019 har nu godkants, darav har
alla sokta belopp for dessa projekt kommit in.

Projekt under 2020 har varit:

e Vetlandabacken vid Mogéardeparken har
restaurerats genom att anldgga flacka slanter,
tillforsel av sten och grus samt mer slingrande.
Projekt via bidrag genom Boverket.

e Vihar kompletterat "naturstig” Ilharjen med
ytterligare spangar.

e Vi har utfort naturvardshuggningar i Paulistrom
och Sjunnen, omradena kommer stangslas och
betas med djur.

e Traffar med Naturvardsgruppen inom kommunen
har genomforts.

Utredning och projektering

Sammanfattning

| stort foljer verksamheten budget. Intakter for
projektering ar nagot lagre pa grund av att vi lagt
mer tid pa ej debiterbara projekt, tex utredningar
under aret. Detta vags upp med nagot mindre
I6nekostnader pa grund av nagot hogre sjukfranvaro
under varen som framforallt kan kopplas till
pandemin. Kostnader for trafikbelysning dr nagot
hogre an budgeterat.
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Under aret har vi ihop med planavdelningen och
fastighetsnatverket genom NUVAB utrett
forutsattningar for att bygga parkeringshus i
centrum och tittat ndrmare pa fyra platser.
Utredningen blir ett underlag som ska beslutas av KS
under 2021 och som ska anvandas vid fortsatta
diskussioner och vid ett eventuellt beslut om
byggnation.

Utredning kring Barn och ungas utemiljo har
fardigstallts under 2020. Utredningen ar ett
kunskapsunderlag och innehaller riktlinjer kring hur
barn och ungas utemiljéer ska utvecklas.
Utredningen ar antagen av Kultur- och
fritidsnamnden och ska dven antas av Tekniska
namnden.

Trafikbelysning

Trafikbelysning gav ett underskott pa -266 tkr. Vi
byter kontinuerligt ut armaturer till LED-teknik. |
samband med fiberdragning har vi passat pa att
grava ner belysningskablar och da bytt stolpar och
armaturer.

Gatu- och parkavdelningen

Sammanfattning

Efter ytterligare ett ar med gott resultat som till
storsta del beror pa det gynnsamma vaderlaget och
hogt tryck i anlaggningsverksamheten.

Vi har ett stort underhallsbehov pa gatusidan. Just
nu pagar upphandling av en gatuinventering som ska
hjalpa oss att fa en helhetsbild pa hur stort behovet
av underhallsatgarder &r i gatunatet.

En verksamhetsforbattring vi jobbar med ar
upprattandet av en egenkontrollplan for
verksamheten dar vi sdkerstaller att vi jobbar med
sakerhet, miljo, rutiner, utbildningar,
ansvarsfordelning och tillstandspliktig verksamhet pa
ett korrekt vis.

Park

Parkenheten gav ett 6verskott pa +984 tkr. Budgeten
sdnktes med 161 tkr till 2020 jamfort med 2019 trots
utdkat ansvarsomrade. De tva storsta orsakerna till
resultatet ar lagre personalkostnader och att
projekt-laget borjat rapportera sin nedlagda tid mot
de arbeten som utfors, vilket generar hogre intakter
an budgeterat.



Anlédggning

Den milda vintern har bidragit till att
produktionstakten i anldggningsverksamheten varit
fortsatt hog dven under 2020 vilket ar positivt for
resultatet.

Gatudrift

Vintervaghallning gav ett overskott +1 812 tkr mot
budget. Totalt var 2020 ett milt ar som bidrog till en
stor besparing i vintervdghallningsbudgeten.

Ovrig gatudrift hamnade dock med ett underskott pa
ca -1 000 tkr. En omfordelning av budget har gjorts
for gatudrift till 2021. Vi ser att kostnaderna dkar pa
flera omraden till f6ljd av 6kade priser, utokade ytor
och storre slitage.

Beldggningsunderhall

Totalt har vi avropat tjdnster fran belaggnings-
entreprendren for ca 7,1 mnkr. Detta innefattar
beldggningskostnader vid VA-sanering, nyinvestering
pa exploateringsomraden, fastighetsprojekt,
underhallsatgarder samt trafikmiljoatgarder.

Vintervéghdllning

Pa grund av ett milt 2020 och bra kontroll pa
leverantérsfakturor sparar vi 1 800 tkr pa
vintervaghallningsbudgeten. Mildare vinter och
mindre snoéfall resulterar i minskad kostnad for
snoréjning men hogre grad av halkbekdampning i
forhallande. Indexupprédknade beredskaps-
ersattningar och maskintjanster enligt gdllande avtal
bidrar kontinuerligt till 6kande fasta kostnader.

Enskilda vdgar, vagsamfillighet och utfartsvdgar

Trafikverkets har inte hojt bidragsnivaerna och
eftersom vi foljer procentuellt av utbetalt belopp goér
det att vi inte 6kat vara kostnader under aret.
Sarskilda investeringsbidrag som vi ocksa
medfinansierar har heller inte 6kat och detta bidrar
till att vi klarar budget med ett visst 6verskott.

Uppdragsverksamhet

Bestéllningarna fran Njudung Energi och vara kunder
inom kommunkoncernen var fortsatt hog under
aret, ca 25 mnkr.

Investeringar i fordon mm

Vi har under aret totalt investerat for 3 178 tkr. De
stora posterna ar nya arbetsbilar till bade
parkenheten och gatuenheten. Andra investeringar
ar gjorda for att klara anldaggningsjobb mot vara

kunder och genererar intakter till verksamheten. Vi
har dven investerat i nytt stangsel och belysning runt
forradsgarden och ett skarmtak for att forvara
bestallt material till anlaggningsjobb. Planerade
investeringar for ca 1 500 tkr &r paborjade men
kommer belasta 2021.

Fordonsadministration

Inom fordonsadministration har utvecklingen
fortsatt med inférandet av en centralt placerad
bilpool i anslutning till Stadshuset. Bilpoolen har
paverkats en del av coronapandemin med minskade
antal bokningar men nya behov inom framforallt
Vard- och omsorgsforvaltningen har gjort att vi
anvant bilpoolens bilar ute i kommunens
verksamheter pa langtidshyror.
Fordonsadministrationen resultat ar +70 tkr.
Forsaljning och inldsen av bilar i
bilpoolsverksamheten bidrar positivt till drets
resultat. Totalt sa sdnktes kommunens totala
fordonskostnader med 1 350 tkr jamfort med 2019.

Fastighetsavdelningen

Sammanfattning

Fastighetsavdelningen som helhet gor ett dverskott
pa +2 626 tkr mot budget, med nedanstaende
noteringar.

Stad

Verksamheten lamnar ett 6verskott pa 800 tkr.
Pandemin har paverkat stddverksamheten i ganska
stor omfattning, framforallt ur ett planerings--
perspektiv. | bérjan av aret sag det ut att bli stora
merkostnader pa bade personal och stadmaterial,
men forutsattningarna under aret férandrades till
det battre.

Under varen samlokaliserades ett antal forskolor
vilket gjorde att stadpersonal kunde frigoras till
aldreboenden dar behovet var storre. Samtidigt fick
vi utrymme att utfora viss fonsterputsning i egen
regi, nagot som ledde till en besparing. Viss
fonsterputsning blev ocksa instélld pa grund av
besoksforbud vid dldreboenden.

| borjan av aret 6kade kostnaderna kraftigt pa
forbrukningsmaterial (tval, handsprit, pappers-
handdukar, engangshandskar etc.), men gymnasiets
distansundervisning i kombination med att flera
kommunanstéllda jobbat hemifran har inneburit en
minskning av behovet sett till helaret.
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En bra semesterplanering ihop med minskningen i
flera verksamheter gjorde att vi endast behovde ta
in 3 vikarier under sommaren, att jamféra med 6 till
7 vikarier tidigare ar. Aven under évriga perioder har
vi hallit nere antalet vikarier, trots stundtals hog
sjukfranvaro bland stadpersonalen.

Media (uppvidrmning, el, vatten)

Overskott med +3 900 tkr mot budget. Det gangna
aret var milt. Sammantaget blev arsmedel-
temperaturen 83 % av ett normalar, vilket dr en
minskning fran tidigare ar. Infér 2020 budgeterades
mediakostnaderna till 90 % av ett normalar och
utfallet ar darmed lagre an budget. Infor 2021
budgeteras for 85 % av ett normalar. Vid kallare
klimat och/eller prishdjningar kan budget inte hallas,
darfor ar det viktigt att ha en god framdrift i arbetet
med energieffektiviseringar.

Fastighetsdrift

Driftverksamheten lamnar ett underskott pa -1 900
tkr. Pa grund av 6kade ytor och storre verksamheter
har kostnaderna for bland annat renhallning,
I6pande tillsyn och skotsel samt
myndighetsbesiktningar 6kat. Det stora
underhallsbehovet pa bade byggnader och
inventarier innebar ocksa hogre kostnader for akuta
reparationer och utbyten.
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Bostadsanpassningsbidrag

Budget for bostadsanpassning var 3 500 tkr och
utfallet blev 3 700 tkr. Syftet med bostads-
anpassningsbidraget ar att manniskor ska kunna bo
kvar, sa vanligt och sjalvstandigt som maijligt, samt
att mojliggora sjukvard, rehabilitering och
funktionstraning i hemmet. Samhallsutvecklingen
bygger pa kvarboende i vanliga bostadder.

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Internkontroll utférs av Ekonomikontoret. Det har
varit en efterslapning i internkontrollen. Ambitionen
ar att vara ifatt under forsta halvan av 2021.

Synpunktshantering och
servicedeklarationer
Synpunktshantering administreras av Kontaktcenter.

Uppfoljning av var arendehantering och service
kommer att ske arligen.

Medarbetarndjdhet

Forvaltningens genomsnittliga varde var under 2020
oférandrat pa 4,16, vilket ar likvardigt med
kommunens genomsnitt pa 4,19.



Verksamhetsmatt

Planverksamhet

Antagna detaljplaner (st)
Matteknisk verksamhet
Husutsattningar grov-/ finutsattning/ lageskontroll
Nybyggnadskartor

Gator, vagar och parkering
Kostnad (mnkr)
Kostnad/kvm (kr)
Kostnad/invanare (kr) *)
Omséttning gata AO (mnkr)
Underhall

UH drift (mnkr)

UH investering (mnkr)

Vintervaghallning
Kostnad/kvm (kr)
Kostnad (mnkr)
Enskilda vagar, vagsamfallighet och utfartsvagar
Kostnad
Langd statliga bidragsvagar (km)
Langd utfartsvagar (km)
Trafikbelysning
Antal ljuspunkter
Energiforbrukning (MWh)
Kostnad (mnkr)
Elkostnad
Natkostnad
Drift- och underhall
Kapitalkostnad
Uppdrag at extern kund (Njudung energi)

Vatten och avlopp (mnkr)

Fjarrvarme (mnkr)
Renhallning (mnkr)
El (mnkr)
Bredband/opto (mnkr)
Parker
Kostnad (kr/m?2)
Kostnad/invanare (kr) *)
Lekplatser och skridskobanor
Kostnad/invanare (kr)
Badplatser
Kostnad/invanare (kr)
Bostadsanpassningsbidrag
Antal drenden
Kostnad (mnkr)
Skogsforvaltning
Intakter brutto (mnkr)
Intakter netto (mnkr)
Driftkostnad verksamhetslokaler
forskolor, skolor, von
Yta verksamhetslokaler totalt (m?2)
Kostnad drift (kr/m?2)
Kostnad kapital (kr/m2)
Kostnad totalt (kr/m2)
Kostnad stad (kr/m?)
Nyckeltal energi
Energikostnad fjarrvarme, pellets, olja, el (mnkr)
Arsmedeltemperatur (%)
Elférbrukning fastigheter (MWh)

2020

4

13/19/1
29

23,8
14,2
866
74,3

1,6
3,1

1,76
3,0

4238
682

10 587
3471
7,01
2,08
1,77
1,57
1,59

23,1
1,10
0,02
0,13

0,2

360
51
43

112
3,7

2,4
1,4

196 212
313
237
550
103

33,0
83%
15073

2019
4

12/10/0
17

23,3
13,9
848
104,9

2,2
0

3,09
4,9

4684
692
105

10 514
3213
7,00
2,10
1,97
1,67
1,53

21,6
1,30
0,00
0,40

0,1

384
47
48

110
3,3

3,6
2,4

180 581
332
219
551
110

36,5
88%
15289

*) Siffror for 2020 utgar fran antal invanare per 30 november, 27 502

2018

9/9/0
10

72

4,85
7,6

4227
726
102

10 801
2141
6,60
1,78
1,72
1,68
1,42

14,3
0,75
0,13
0,26

0,1

1,9

46
56

110
2,7

179019
331
247
578
110

36,6
89%
15441

2017

10

18/23/0
39

58

2,86
4,5

3756

10753
3468
6,45
2,06
1,26
1,59
1,53

15,2
1,00
0,00
0,30

0,1

1,9

51
62

98
2,1

32,3
92%
15109

2016

8/15/1
12

3,29
5,2

3562

10 489
3596
6,50
2,12
1,13
1,69
1,53

15,1
2,30
0,00
0,30

0,0

1,8

71
67

151
4,9

32,9
94%
15179

2015

17/17/1
28

2,89
4,5

3700

10 306
3596
6,80
2,60
1,10
1,60
1,50

7,0
7,50
0,00
0,50

2,5

1,7

57
72

139
4,7

32,2
90%
14 932
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Mikael Hahn
Henrik Wagesson
21 365 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2020 2019

Budget utfall Avvikelse | Budget utfall Avvikelse

Intakter  Kostnader Intakter Kostnader
Barn- och utbildningsnamnd 740 0 538 202 740 0 695 45
Musikskola / kulturskola,
barnkulturverksamhet 5364 -755 5213 906 5207 -797 5724 280
Forskoleverksamhet 127812 -28354 155103 1063 | 123777 -31423 154374 826
Grundskola, fritidshem,
forskoleklass 223995 -26646 250636 5| 216 739 -32901 251465 -1 825
Mottagningsenhet flykting 895 -4 405 5342 -42 658 -6 435 6523 570
Sarskola 17918 -7 463 22 509 2872| 18768 -6 216 24 066 918
Gymnasieskola 80341 -44319 124252 408 | 80879 -45598 126 868 -391
Vetlanda Larcentrum 17872 -12194 32711 -2645| 17935 -14324 32265 -6
Skolskjuts 25 500 -1 635 29 025 -1890| 23700 -1525 27 140 -1915
Resursteam 15901 -828 16 363 366 | 16925 -713 15178 2 460
Komback 3090 0 3015 75 3029 -48 3084 -7
Central ledningsorganisation barn-
och utbildningsférvaltningen 41276 0 39891 1385| 36181 -8 36 109 80
Administration barn- och
utbildningsfoérvaltningen 31998 -20521 50 097 2422 | 28174 -16715 49 081 -4 192
SUMMA 592702 -147120 734695 5127 | 572712 -156703 732572 -3 157
Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2020 2019

Budet Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse

Intdkter Kostnader Intdkter  Kostnader

Administration barn- och
utbildningsforvaltningen 557 491 66 451 0 0 451
Forskoleverksamhet 889 355 534 664 519 145
Grundskola, fritidshem,
forskoleklass 5071 5129 -58 4737 3421 1316
Gymnasieskola 2532 0 2571 -39 1682 1329 353
Musikskola / kulturskola,
barnkulturverksamhet 43 0 0 43 29 0 0 29
Sarskola 35 0 0 35 39 0 0 39
Vetlanda larcentrum 92 0 0 92 39 0 0 39
SUMMA 9219 0 8 546 673 7 641 0 5269 2372
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten inom Barn- och utbildningsnamnden
styrs av nationella lagar, forordningar, laroplaner
och andra reglerande dokument. Det grundlaggande
uppdraget ar att skapa verksamheter dar varje barns
och elevs individuella behov, méjligheter och
forutsattningar kan motas och bemétas pa ett
sadant satt att barnet och eleven ges mojlighet att
véaxa, utbildas och bildas sa langt det bara ar majligt.
Vi ska stimulera till Iarande i en trygg miljo dar varje
elevs individuella behov star i fokus och dar var och
en ges forutsattningar at bli sitt basta jag. Inom
Barn- och utbildningsnamnden pagar manga
processer i denna riktning.

Namnden inrymmer verksamheter for vara
medborgare i alla aldrar, fran ettaringen till den
vuxne, i form av forskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, sarskola, musikskola och
vuxenutbildning i olika former.

Vi har i grunden en stabil organisation med struktur,
rutiner och manga stédfunktioner. Verksamheten
praglas av stort engagemang och kompetens och
inom verksamheter rader stor samsyn. Vi lar av
varandra och har ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

e Covid-19 har paverkat mycket av vart utvecklings-
arbete.

e Efter flera ar av 6kad inflyttning av nyanlanda
minskade det 2020 och darmed tappade barn-
och utbildningsférvaltningen stora intakter i
asylbidrag och schablonintakter.

e Uppstart av sarskild undervisningsgrupp
grundskola.

e Vart nya administrativa stodsystem TED &r fullt
implementerat i samtliga verksamheter.

e Teknikutvecklingen och anvidndandet av vara
digitala enheter har exploderat till stor del
beroende av svarigheten att traffas fysiskt och
resa.

e Satsningen pa nyanldndas larande och sprak-
utvecklande arbetsséatt i hela var verksamhet fran
forskola till gymnasiet, ett utvecklingsarbete
finansierat av skolverket har fortsatt. Samarbetet
med skolverket avslutas i och med hésten 2020.

e Revidering av forskolans lokalbehov utifran ny
befolkningsprognos.

e Implementering av var nya resursfordelnings-
modell.

e Avgangseleverna fran Njudungsgymnasiet har
fortsatt mycket goda resultat. En genomsnittlig
betygspoang pa 14,6 och andelen med gymnasie-
examen efter 4 ar var 82,7 %. Har ser vien
negativ trend for tredje aret i rad, dven om det
sker fran goda resultat jamfort med 6vriga
kommuner.

e Resultaten i grundskolan ar fortfarande laga i
forhallande till andra kommuner och forvantat
resultat, dven om vi ser en positiv utveckling
sedan foregaende ar.

e Vuxenutbildningen har sokt och séker samarbete
med narliggande universitet och hdgskolor. Ett
exempel pa ett lyckat samarbete &r att Linképings
universitet har forlagt nagra kurser i Vetlanda.

e Det partsgemensamt arbete har slutférts i manga
av verksamheter med positivt utfall.

e Samarbete med Stiftelsen Seydlitz MP bolagen
och Njudungsgymnasiet har fortsatt.

Insatser som gjorts for att astadkomma
forandring av arets utfall i forhallande
till arets prognoser

Prognoserna har stamt bra med utfallet och
eftersom vi tidigt sag att det gick mot ett positivt
resultat har inget atgarder vidtagits. Det finns en
storre insikt och kunskap kring budgetarbete i
forvaltningen.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar ett
positivt resultat pa 5 127 tkr.

Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott pa

1 063 tkr. Forskoleverksamheten som drivs i
kommunal regi visar ett 6verskott pa ca 2 300 tkr,
vilket ar en foljd av lagre I16nekostnader an
budgeterat. Daremot har det under aret skett en
o0kning mot budget av ersattningarna till enskilda
utforare, vilket gor att det totala resultatet minskar
med ca 1 200 tkr.

Grundskola, fritidshem och forskoleklass redovisar
ett resultat pa 5 tkr. Verksamheten har arbetat med
det sparkrav som kom under 2019 och detta har gett
effekt under 2020.
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Musikskolan visar ett 6verskott pa 906 tkr. Har har
I6nekostnaderna blivit lagre pa grund av
sjukfranvaro under aret.

Gymnasiet redovisar ett positivt resultat pa 408 tkr.
Den av kommunen drivna gymnasieskolan redovisar
ett resultat pa -1 800 tkr mot budget till féljd av
hogre l6nekostnader an budgeterat. De
interkommunala ersattningarna genererar ett
positivt resultat med 2 200 tkr.

Sarskolan redovisar ett 6verskott pa 2 872 tkr.
Overskottet férklaras av lagre l6nekostnaderna dn
budgeterat samt hogre interkommunala ersattningar
fran andra kommuner.

Vuxenutbildningen redovisar ett resultat pa -2 645
tkr. Det negativa utfallet beror pd minskad
schablonerséattning fran Migrationsverket.

Skolskjutsverksamheten redovisar ett resultat pa -
1890 tkr. Underskottet ar en foljd av 6kat korda
antal kilometer, 6kat vaxelvis boende samt kdrningar
av sarskilda skal.

Resursteam inklusive Komback visar ett 6verskott pa
441 tkr. Overskottet férklaras av ej tillsatta tjanster,
bland annat psykologtjanster.

Mottagningsenhet Navet redovisar ett underskott pa
-42 tkr. Av verksamhetens kostnader har 1 500 tkr
tackts av pengar fran central flyktingfond och 2 700
tkr ar intakter fran riktade statsbidrag.

Den centrala ledningsorganisationen redovisar ett
dverskott pa 1 385 tkr. Overskottet beror framst pa
tjanster som gatt ner i tid inom grundskolan samt
diverse utbildningsinsatser som ej blivit genomférda
till f6ljd av Coronapandemin.

Barn- och utbildningsndmnden visar ett resultat pa
202 tkr till foljd av farre fysiska moten framst under
hosten.

Central administration visar ett resultat pa 2 422 tkr.
Det positiva resultatet ar en foljd av att kostnaderna
for central fortbildning visar ett 6verskott pa 750 tkr
samt en central reserv som e] effektuerats.

Barn- och utbildningsférvaltningens investeringar for
2020 redovisar ett 6verskott mot budget pa 676 tkr.
Overskottet beror till stérsta del pa skolprojekt vilka
blivit férsenade och pengarna kommer saledes
ombudgeteras till 2021.
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Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Internkontroll &r inte utford enlig plan. Omradena
koptrohet, prisanalys, personliga utlagg och rese-
ersattningar har inte kontrollerats pa grund av
personalbrist p& ekonomikontoret. Ovriga mer
forvaltningsspecifika omraden som, styrdokument,
extra anpassningar - sarskilt stod och
atgardsprogram samt franvaroregistrering har
kontrollerats enligt plan.

Servicedeklarationer

Servicedeklarationer ar inarbetade rutiner pa vara
forskolor och skolor.

e Servicedeklaration: Ldmna besked till
vardnadshavare om vilken forskola eller
pedagogisk omsorg barnet far plats senast sex
veckor fére dnskat placeringsdatum,

Beddmning: Uppfyllt

e Servicedeklaration: Alla elever i grundskolans
arskurs tva far plats pad musikskolans grundkurs.

Beddmning: Uppfyllt, grundkurs har genomforts pa
alla skolor.

e Servicedeklaration: Vardnadshavare med annat
modersmal dn svenska erbjuds vi behov
information pa sitt modersmal. (Du som
vardnadshavare talar om att du har behov av
Oversattning)

Bedomning: Uppfyllt. Vi 6versatter pa forskolor och
skolor nar foraldrar efterfragar. | flera fall innebar
det att vara modersmalslarare hjalper till med
Oversattningen. Kommunen har en
oversattningsfunktion (Google translate) pa alla
webbplatser sa man hjalpligt kan férsta var
information.

e Servicedeklaration: Vi erbjuder utevistelse varje
dag for barn i forskola och pedagogisk omsorg.

Beddmning: Uppfyllt

e Servicedeklaration: Minst en vuxen ska finnas
bland eleverna vid rast. Servicedeklarationen
géller forskoleklass, grundskola arskurs 1-9 och
grundsarskola.

Beddmning: Uppfyllt

e Servicedeklaration: En fraga eller synpunkt som
vackts av en elev vid klasskonferens,
arbetsplatstraff, samverkansgrupp eller vid



skolkonferens ska besvaras inom en manad av
ansvarig rektor eller
grundskolechef/gymnasiechef.

Beddmning: Uppfyllt

Medborgar- och brukarnéjdhet

Utifran skolinspektionens enkét sa ar vara elever i
grundskolan, mats i ar 5 och ar 9, mycket néjda med
sin skola. Resultatet i forhallande till andra
kommuner ar bland det hogsta i landet.
Gymnasieskolans elever ar néjda dock inte lika nojda
som grundskolan. Resultatet ligger 6ver
riksgenomsnittet.

Medarbetarndjdhet

Resultatet av den arliga medarbetarundersékningen
(2020) ger ett positivt resultat och det har skett en
utveckling inom de flesta omraden.
Medarbetarenkaten besvarades av 90,8 % av vara
medarbetare, vilket ar 3% hogre an aret innan. Detta
i sig visar pa ett hogt engagemang for verksamheten.

4,23 (4,15 2019), vilket kan jamforas med det
kommundovergripande medelvardet pa 4,19. Var
storsta utmaning galler fortfarande upplevelsen av
faktiska arbetsuppgifter och majligheten att utfora
dessa. Mycket gladjande ar att en stor del av
forvaltningens medarbetare anger att de har arbetat
aktivt med medarbetarundersokningens resultat,
vilket ar en forklaring till det positiva resultatet.
Detta visar tydligt pa ett hogt engagemang och goda
forutsattningar for hog kvalitet. Utmaning for
framtiden blir att arbeta med omradet hélsa som
fortfarande ar det omrade déar barn- och utbildnings-
forvaltningen har lagst resultat i férhallande till den
kommunovergripande rapporten.

Utvecklingsatgarder

Oversyn av vara karriartjanster kommer ske 2021.
Oversyn av vara kostnader for skolskjuts.
Fortsatt implementering av var nya
resursfordelningsmodell.

Fler hogskolekurser forlagda till Vetlanda
genom en fritidspedagogutbildning.

Fokus pa att fa battre resultat i grundskolan

Trivselindexet hos forvaltningens medarbetare ar senare ar.

Verksamhetsmatt
Nyckeltal 2020 2019 2018
Antalet inskrivna barn i férskolan 1320 1337 1305
Antalet inskrivna barn i fritidshem 1262 1169 1180
Antalet inskrivna barn i familjedaghem 74 17* 16*
Antalet inskrivna barn i férskoleklass 338 334 323
Antalet elever i grundskolan 1-6 2019 2013 1974
Antalet elever i grundskolan 7-9 890 886 882
Antalet elever i sarskolan (grund samt gymnasiet) 68 69 64
Antalet elever i Njudungsgymnasiet 830 811 862
Antalet elever i gymnasiet fran annan kommun 199 217 198
Antalet gymnasieelever studerande pa annan ort 161 180 196
Antalet elever inskrivna i musikskolan 362 448 504
Antalet heltidsstuderande inom vuxenutbildningen 281 268 192
(helarsplatser)
Antalet elever fran Vetlanda kommun pa Vetlanda 76 70 81
friskola ar 0-9

* Endast inskrivna barn i kommunal pedagogisk omsorg.
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Vard- och omsorgsnamnd

Ordférande:
Forvaltningschef:

Nettokostnad/invanare:

Anders Bengtsson
Marianne Karlsson
18 832 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2020 2019

Budget utfall Avvikelse | Budget utfall Avvikelse

Intakter  Kostnader Intakter Kostnader
Administration 42 906 -6 410 26 675 22641 | 27595 -60 21658 5997
Bemanning 9601 -1 10 106 -504 9716 0 9040 676
Fardtjanst 200 -74 99 175 250 -15 213 52
Hemsjukvard 56 962 -2184 58755 390 | 54637 -1071 56 670 -962
Hemtjanst 100295 -80497 187102 -6310| 88924 -78915 185864 -18 025
Korttidsvard 8430 -315 8 890 -145 8212 -367 10 266 -1 686
Insatser enligt LSS 132604 -24315 159179 -2260 | 136600 -23720 167543 -7 223
Myndighetskontor 7 137 0 8503 -1 366 7100 0 6 989 111
Namnd 805 0 641 164 819 0 888 -69
Insatser enligt SoL 21672 -3023 25 369 -674 | 24058 -2 484 28 168 -1 626
Sarskilt boende 128485 -28718 156256 947 | 121602 -25095 150169 -3473
Aldreomsorg, évrig verksamhet 20720 -2 636 21193 2163| 19939 -1 827 20 283 1484
Ovrig verksamhet 3 805 -1771 5105 471 3597 -1724 5386 -65
SUMMA 533623 -149942 667 873 15691 | 503049 -135277 663135 -24 809
Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2020 2019

Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse

Intdkter  Kostnader Intakter Kostnader

Inventarier VO 950 0 943 7 950 0 592 358
Trygghetslarm 250 0 308 -58 250 0 356 -106
Nyckelgdmmor 50 0 0 50 50 0 50
Teknik/dokumentation 175 0 0 175 150 0 150
E-hélsa 75 0 0 75 75 0 75
Specialsdngar 75 0 0 75 75 0 136 -61
Hjalpmedel 50 0 0 50 50 0 0 50
Verksamhetssystem Combine 825 0 350 475 150 0 138 12
Inventarier LSS-boende 300 0 0 300 0 0 0 0
SUMMA 2750 0 1601 1149 1750 0 1222 528

62| ARSREDOVISNING 2020



Verksamhetsbeskrivning

Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade ar till
storsta del reglerat av lagstiftning genom t.ex.
socialtjanstlagen (Sol), halso- och sjukvardslagen
(HSL), lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) med flera. Namnden
beslutar om behovsbeddémda insatser till brukare
utifran aktuell lagstiftning. Insatserna kan till
exempel verkstdllas som sarskilt boende for dldre
(Sol), boendestdd till personer med psykisk
funktionsnedsattning (SoL) och boende enligt LSS.
Insatserna varierar efter den enskildes behov.
Namnden har ett betydande ansvar fér hdlso-o och
sjukvard och da fér den del av primarvard dar
kommunen ar huvudman. Ansvaret galler
hemsjukvard pa sarskilt boende och ordinart boende
och det géller patienter i alla aldrar, fran 0 ar och
uppat. Inom organisationen finns éver 1 000
medarbetare.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Under hela 2020 har pandemin varit i fokus. Detta
har gjort aret mycket osakert ur flera olika
perspektiv, daribland ekonomin dar pandemin
paverkat personalkostnader och statliga medel pa
ett oforutsagbart satt. Utifran restriktioner har det
varit en hog sjukfranvaro samt att manga av vara
medarbetare ocksa har varit sjuka i covid-19. Det har
darfor varit besvarligt att hitta vikarier. Samtidigt har
manga delar, som till exempel utbildningsinsatser,
fatt laggas pa is under aret och pa sa satt skjuts
dessa kostnader pa framtiden.

Sarskilda korttidsplatser har skapats for att varda de
patienter/brukare som varit sjuka i covid-19. | den
pandemiska situationen vi befunnit oss i under 2020
har det tydligt framkommit vikten av ratt kompetens
hos vara medarbetare. Det har varit komplext och
mycket kravande att varda patienter/brukare med
covid-19 i den kommunala halso- och sjukvarden.

Inférandet av ett nytt verksamhetssystem har med
anledningen av pandemin fatt flyttas fram i tid, fran
mars 2021 till november 2021. Nédvandiga
utbildningar for medarbetare i det nya
verksamhetssystemet har av den anledningen fatt
senarelaggas.

Augusti 2020 antog kommunfullmaktigen en ny
dldreomsorgsplan som géller fram till ar 2030. | den
antagna planen blir det tydligt att det &r nodvandigt
att arbeta pa ett mer proaktivt satt for att klara den
framtida aldreomsorgen. Handlingsplaner for olika
delmoment kommer att arbetas fram for beslut i
namnden.

Inom omradet valfardsteknik har férvaltningen
jobbat aktivt med att fa ut maximal effekt av de
stimulansmedel som tilldelats under aret. Medlen
har bland annat majliggjort en 6kad tathet av
digitala kommunikationshjalpmedel i form av
surfplattor pa sarskilda boenden. Att kunna
kommunicera med anhoriga och vanner under en
pandemi ar nédvandigt och det maste finnas
tillganglighet i verksamheten.

Under aret byttes ocksa avvikelsesystem som var en
del i upphandlingen av nytt verksamhetssystem.
Avvikelsesystemet har byggts upp i samverkan med
socialférvaltningen.

Under aret har statliga stimulansmedel rekvirerats
som mojliggjort extra utbetalning av
habiliteringsersattning till deltagare pa daglig
verksamhet, LSS. Medlen har betalats ut vid tva
tillfallen under aret.

Antalet beviljade hemtjansttimmar under andra
halvaret 2020 har i snitt varit cirka 16 500 timmar
per manad. Over tid varierar antalet beviljade
hemtjansttimmar men har under 2020 minskat
nagot. Det ar svart for hemtjansten att géra snabba
omstallningar nar det galler bemanning, d.v.s. att det
kan vara svart att snabbt reducera bemanning for att
na kostnadseffektivitet. Under aret har det varit
aktuellt vid flertalet tillfallen p.g.a. pandemin.
Exempel kan vara att en del brukare har avbojt
besdk p.g.a. pandemin, en del brukare/patienter har
inte kommit hem fran sjukhuset enligt den planering
som funnits.

Nya Tomasgarden har byggts upp och beraknas vara
inflyttningsklart mars/april 2021. Planering for nya
medarbetare har paborjats.

Byggnation av ett nytt LSS-boende med sex
ldgenheter har paborjats.

Pandemin har av och till under aret gjort det svart
for nya brukare att flytta in pa sarskilt boende. Vid
forekomst av smitta pa boendet har ingen flyttat in.
Det har gjort att det funnits tomma platser pa
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aldreboenden samtidigt som det varit stor
belastning pa korttidsplatser.

Insatser som gjorts for att astadkomma
forandring av arets utfall i forhallande
till arets prognoser

Forvaltningen har arbetat for att fa minskade
kostnader och da framférallt inom de omraden som
vi i jamforelse med andra kommuner har en hog
kostnad. Inom “centrala administration” har vi inte
aterbesatt en tjanst som varit ledig.

Funktionshinderomsorgen har under 2020 haft
mycket fokus pa bemanningsarbetet.—Under hosten
har en matning av behov genomforts pa alla
boenden inom funktionshinderomsorgen med stod
av ett webbaserat verktyg, “Kuben”.
Behovsbedémningen har gjorts pa brukare som har
boende enligt LSS och brukare som har boende inom
socialpsykiatrin. Bedémningen visar pa aktuellt
behov av resurser inom respektive verksamhet och
vid aktuell beddmningen har framkommit att vissa
justeringar av resurser ar mojliga.

Forandringar inom daglig verksamhet har verkstallts
utifran minskning i budget infor 2020 och detta har
fungerat bra. Pandemin har gjort att det varit farre
deltagare pa daglig verksamhet.

Under aret har en utredning gjorts gallande att gora
en upphandling av personlig assistans, vilket
namnden beslutade att inte ga vidare med.
Utredningen visade dock pa majliga effektiviseringar
inom den “egna” verksamheten. Arbetet med detta
kommer att fortga 2021.

Hemtjansten har under 2020 slagit ihop tva
dagverksamheter till en, vilken bedrivs i centrala
Vetlanda. Det innebar effektivisering i form av
minskade hyres- och personalkostnader.
Dagverksamheten har under delar av 2020 varit
stiangd p.g.a. pandemin. Personalen har da kunnat
anvandas i andra verksamheter samt arbetat med
uppsokande verksamhet for brukare som inte
kunnat komma till dagverksamhet.

Hemtjansten har arbetat med att 6ka rorligheten
mellan sina olika grupper. Samtliga
hemtjanstgrupper anvander nu det digitala
planeringsverktyget, vilket underlattar arbetet med
att férdela timmarna mellan grupperna.
Planeringsverktyget har ocksa fort med sig
effektivare rutter. Bemanningen ar ett standigt
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pagaende arbete inom hemtjansten och vi kan under
2020 se att pandemin paverkat oss i den man att
regionen (sjukhuset) har dndrat utskrivningsdatum i
betydligt hogre omfattning an brukligt. Detta har
fort med sig att vi haft en bemanning som varit
anpassad for att ta hem brukare men som inte
kommit hem, d.v.s. en 6verkapacitet. | dessa fall har
samarbetet med Bemanningsenheten 6kat for att, i
de fall vi kan, fa ett battre resursnyttjande.

Funktionen hélso- och sjukvard/myndighetskontor
har som 6vriga ocksa haft en stor paverkan av den
pagaende pandemin. Inom halso- och sjukvarden har
det varit en stor osdkerhet inom manga olika
omraden och verksamheten har standigt stallts infor
nya utmaningar. Periodvis har det varit svart att
mota behoven da brukare har varit utskrivningsklara,
vilket har gjort att vi under aret haft kostnader pa
287 tkr pa grund av att vi inte kunnat ta hem brukare
inom 24 timmar. Detta ar betydligt mindre dn 2019
da det var 1 500 tkr.

Under 2019 var det manga beslut om insatser som
forvaltningen ej kunde verkstalla inom tre manader
vilket medforde beslut om ca 3 600 tkr i
vitesforelaggande fran IVO. Under 2020 har
forvaltningen inte haft samma svarigheter att
verkstalla beslut i tid da det inte varit lika langa
“vantetider” att t.ex. fa erbjudande om sarskilt
boende. Vissa svarigheter finns fortfarande géllande
insatser som ex. kontaktperson/ledsagning.

Funktionen sarskilda boenden, socialpsykiatri och
korttidsenheter har arbetat inom olika omraden for
att komma ned i kostnad. Generellt fortgar arbetet
med att planera personalresurserna utifran
brukarbehov och bemanna utifran sin personalgrupp
sa att alla far ut sin sysselsattningsgrad.

Ett stort fokus har legat pa socialpsykiatrins
verksamhet dar det gjorts en kartlaggning av
brukarbehovet kontra bemanningen som varit
statisk under en langre tid. Det har medfort att man
kunnat minska bemanningen med nagra dagtjanster
samt en nattjanst. Foérvaltningen ser dven 6ver
behovet av antal “platser” inom boende avseende
socialpsykiatri samt inférandet av ett digitalt
verksamhetsstod for att effektivisera logistiken kring
boendestddets insatser.

| takt med att heltidsresan fortgar narmar vi oss ett
ldge da vi inte far annonsera ut tjanster som ar lagre
an 80% och inga arbetspass under 6 timmar. Det blir
en stor utmaning att planera verksamheten pa



sadant satt att inga extra kostnader tillkommer och
att kunna erbjuda service utifran brukarnas
o6nskemal/behov.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Bokslutet for vard- och omsorgsnamnden 2020 visar
pa ett positivt resultat motsvarande 15 691 tkr.
Osdkerheten under aret har gjort att prognoserna
varierat kraftigt. Namnden fick ett tillfalligt
ramtillskott motsvarande 15 mnkr, vilket forbattrade
prognosen fran och med april manad.

Okade kostnader i samband med pandemin har via
statsbidrag kunnat atersdkas fran Socialstyrelsen och
totalt sett uppgar intakter for detta till ndrmare 13
mnkr.

Utan dessa intdkter och det tillfalliga ramtillskottet
hade resultatet for verksamheten hamnat nédra den
forsta prognosen for aret, upp mot -15 mnkr.

Avvikelserna mot budget finns inom flera av
namndens verksamhetsomraden, bland annat ar
kostnaderna for hemtjanst och insatser enligt LSS
hdgre an budgeterat. Aven myndighetskontoret har
haft hogre kostnader, vilket delvis beror pa att man
har behovt kbpa socionomtjanst del av aret.

Kostnader for sjukfranvaro har varit mycket hogre an
normalt och det har vid smitta i verksamheten kravts
extra bemanning for att kunna bedriva vard pa ett
smittskyddssakert satt. Andra kostnader har uteblivit
da man inte kunnat genomféra vissa delar i
verksamheten p.g.a. pandemin.

Aven pd investeringssidan har det blivit vissa
forskjutningar, vilket begars ombudget pa. Har finns
ett dverskott pa 1 150 tkr. De investeringar som
gjorts beror nytt verksamhetssystem, trygghetslarm
samt aterinvestering i befintlig verksamhet.

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Namnden tar arligen fram en plan for internkontroll
enligt gallande rutiner. Redovisning gors efter
bokslut.

Synpunktshantering och
servicedeklarationer

Det har under ar 2020 kommit in 11 st. synpunkter
som beror forvaltningens verksamhetsomrade. | juni
2019 férandrades kommunens hantering av
Synpunkt Vetlanda genom att samtliga till
kommunen inkommande synpunkter i férsta hand
ska hanteras av Kontaktcenter.

Vard- och omsorgsforvaltningen har 12 st.
servicedeklarationer inom olika omraden. Det ar
viktigt att vi kontinuerligt sdkerstaller och férankrar
att det vi lovar i servicedeklarationerna stammer
Overens med den aktuella verksamheten. En 6versyn
och revidering av servicedeklarationerna har
genomforts 2019/2020.

Medborgar- och brukarnojdhet

Aldreomsorgens brukarundersékning som genom-
fors pa uppdrag av Socialstyrelsen visar att 88 % ar
nojda utifran en helhetsbedémning. Resultatet ar
nagot lagre dn 2019 da det var 90 %

Brukarundersdkningen inom funktionshinder-
omsorgen, lagrummet LSS, visar till exempel att av
de brukare som bor pa gruppbostad sa upplever

96 % (2019 86 %) att de sjdlva far bestamma om
viktiga saker hemma. 96 % (90 % 2019) upplever att
de far den hjalp de 6nskar.

Medarbetarndjdhet

Medarbetarundersokningen genomférdes hosten
2020. Forvaltningens medelvarde ar 4,12 (pa en
femgradig skala), nagot lagre dn medelvardet for
kommunen som helhet. Ar 2019 var medelvirdet
3,98. Forvaltningen visar pa battre resultat i samtliga
omraden - hélsa, Likabehandling, kvalitet, ledarskap
och medarbetarskap. Alla chefer kommer att arbeta
med sitt eget resultat och utifran det géra en
planering vad det ar arbetsgruppen ska jobba vidare
med. Fortfarande ar det sa att manga av forsta
linjens chefer upplever stress och har svart att
koppla av arbetet pa fritiden. Sedan ett halvar
tillbaka har vi en omradeschef som stéttar upp och
gar in dar det ar luckor av olika anledningar. En stor
skillnad om vi tittar ett par ar tillbaka i tiden ar att
under ar 2020 har vi haft god kontinuitet i
chefsgruppen.

Forvaltningen har under aret redovisat mycket hog
sjukfranvaro jamfort med tidigare ar. Okningen &r
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relaterad till covid da manga av medarbetarna varit
sjuka sjalva men ocksa "familjekarantan”.

Utvecklingsatgarder

Konfigureringen av ett nytt verksamhetssystem har
varit resurskravande. Darfor ger den tidigare
namnda framflyttningen en mojlighet att fa mer tid
att ytterligare kvalitetssakra systemet. Systemet ger
fler mobila dokumentationsmajligheter och mobilen
kommer att bli ett nav for personalen att skota bade
larm, lakemedelssignering, dokumentation for att
namna nagra omraden. Stimulansmedlen har darfor
anvants till att fler mobiler finns tillgangliga for
personalen. Innan pandemin lag planering for att de
sista sarskilda boendena skulle ga over till digital
lakemedelssignering, nagot som planeras bli fardigt
under tidig var 2021 istallet.

Planering for tradlost natverk pa samtliga boenden
ar fardigstalld och installation pabdrjas under januari
2021. Att fa tillgang till tradlést natverk pa alla vara
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boenden kommer att vara ytterligare en
dorréppnare till nya mojligheter.

Under aret har verksamheten bdrjat anvanda
valfardsteknik i form av lugnande “musikkuddar”.
Vidare testas mojligheter hur virtuell verklighet (sa
kallad VR) med hjalp av glaségon kan anvandas i
verksamheten. Vart att ndmna ar den mycket aktiva
"Valfardsteknik-gruppen” med blandade
professioner fran forvaltningen som ar motorn i
detta standiga utvecklingsarbete.

Senare delen av aret paborjades planering for
overgang till digitala 1as inom hemtjansten.
Installation av detta ska ske under varen 2021. Med
digitala Ias i hemtjansten undviker man stora delar
av nyckelhanteringen.

Det kommer ske en fortsatt implementering av
“Kuben” for att folja brukares behov och att ha detta
underlag for att fa ratt fordelning av resurser.



Socialnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Mona-Lisa Hagstrom
Anders Saldner
4 105 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2020 2019

Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse

Intakter  Kostnader Intakter Kostnader
Socialndmnd 459 0 313 146 358 0 542 -184
Ledning, administration, IT 20943 -292 11219 10016 11220 -550 10633 1137
Placeringar, barn och unga 26 252 -2 230 26 634 1848 | 22552 -1553 28 384 -4 279
Ovrigt familjesektionen 19 692 -1068 23574 -2814| 17 869 -1974 22 036 -2193
Placeringar, vuxna 6200 -258 5892 566 3 800 -201 4443 -442
Forsorjningsstod 12 400 -175 21022 -8447 | 12400 -399 17 354 -4 555
Ovrigt vuxensektionen 24 938 -5030 33551 -3583| 23172 -11404 36 893 -2317
Ensamkommande flyktingbarn 56 -9115 8 850 321 692 -15243 15432 503
SUMMA 110940 -18168 131055 -1947 | 92063 -31324 135717 -12 330
Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2020 2019

Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse

Intdkter  Kostnader Intakter Kostnader

Inventarier 50 0 158 -108 0 0 38 -38
Verksamhetssystem Combine 750 0 959 -209 137 0 471 -334
Automatiserat forsarjningsstod 400 0 0 400 0 0 0 0
SUMMA 1200 0 1117 83 137 0 509 -372

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden fullgér kommunens
socialtjanstuppgifter for individ —och familjeomsorg
reglerat i socialtjanstlagen (SOL) med
kompletterande tvangslagstiftning och foljdlagar
jamte familjerattslig lagstiftning med undantag av
det som galler dldre- och funktionshinderomsorgen.
| ndmndens ansvar ingar ocksa uppgifter enligt
hélso- och sjukvardslagen i de delar som ror
missbruksvarden.

Socialnamnden ansvarar dven for mottagandet av
ensamkommande flyktingbarn samt
arbetsmarknadsfragor.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Ar 2020 har i flera avseenden varit ett extremt ar dar
Coronaviruset har paverkat férutsattningarna. Ett
fortsatt 6kat antal drenden som stéller stora krav pa
snabb hantering och kvalitet har skapat ett tryck pa
verksamheten och lett till en 6kad sarbarhet med
sma marginaler for personalféréandringar. Flera
ofdrutsedda vakanser i den viktigaste
myndighetsutovningen har lett till att forvaltningen
vid flera tillfallen har tvingats anlita tillfalliga externa
konsulter for att kunna fullgéra sitt uppdrag,
kostnader som ej tackts i budgeten.
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Coronapandemin har dven paverkat néamndens
ekonomiska resultat i andra avseenden som
kommenteras under kommentarer under bokslutet.

Forvaltningen har under aret arbetat med att inféra
ett nytt verksamhetssystem. Det har varit stora
inkérningsproblem som ocksa paverkat
verksamheten under aret.

Forvaltningen har under aret sjosatt en ny
ledningsorganisation for att skapa snabbare
beslutsvdgar och minska risken for stupror samt
uppna ett battre resursutnyttjande.

Den gamla sektionsindelningen med var sina chefer
har bytts ut mot en samlad funktion som bitradande
socialchef. | samband med detta har dven
samordningen kring viktiga gemensamma fragor
som boende, vald i nara relationer m m fatt en
battre organisering. Antalet orosanmalningar
rérande barn och unga har fortsatt 6ka fran en hog
niva. 1.283 orosanmalningar registrerades under
aret vilket ar det hogsta antalet som uppmatts.

Insatser som gjorts for att astadkomma
forandring av arets utfall i forhallande
till arets prognoser

Socialndmnden har antagit en langsiktig strategi for
forvaltningens utvecklingsarbete. Under aret har
forvaltningen fortsatt arbetet i den inriktning som
strategin visar. Ett omfattande utvecklingsarbete
kring handlaggning av forsorjningsstddet har
paborjats. Det handlar om att se 6ver och
kvalitetssakra vara arbetsmetoder och bli battre pa
att ge ratt hjalp till ratt person. Detta for att kunna
lagga ner ratt niva och inriktning i vart uppdrag att
forebygga beroende av férsorjningsstdéd och darmed
minska kostnader. Detta projekt kommer dven att
inkludera okat teknikstéd i handlaggningen.

Genom ett annorlunda arbetssatt har man lyckats
korta ner utredningstiden for barnavardsutredningar
kraftigt, vilket sparar resurser. Ndmnden har sarskilt
pekat ut malet att minska HVB-vardskostnaden. De
sarskilda HVB-samrad som féregar beslut har sdkert
bidragit till en minskning av HVB-varden nar manga
kommuner kimpar med kraftigt 6kade kostnader for
denna vard.

Vi har dven genomfort en omorganisation med
forandrad ledningsfunktion och minskad
administration som foljd.
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Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Forvaltningen redovisar ett underskott i forhallande
till budget pa -1.947 tkr fér helaret 2020.
Foregaende ar var underskottet for namnden 12.330
tkr. Det minskade underskottet har fraimst att géra
med att ndmnden fatt en kraftig ramokning i tva
omgangar under aret (sammanlagt 17 miljoner kr),
framst pa grund av statliga statsbidrag som
utbetalats till kommunen for att kompensera
kostnader knutna till Corona. Om man istallet ser pa
namndens totala nettokostnad har denna istallet
Okat med 8.334 tkr mellan dren 2019 och 2020. En
stor anledning till nettokostnadsdkningen ar
utebliven flyktingschablon dar namnden tidigare ar
kompenserats for kvardréjande kostnader som
uppstar innan nyanldanda som lamnat etableringen
har integrerats i samhallet. Ar 2020 utgick pa grund
av minskat flyktingmottagning ingen sadan
kompensation alls till socialndmnden till skillnad fran
2019 da det utgick en schablonersattning pa 5.000
tkr till Socialndmnden. Denna skillnad har inte
kunnat motas av en integration och egenforsorjning i
motsvarande omfattning.

Utéver minskade intdkter ar det framst tva orsaker
till ndmndens 6kade kostnader. Dels en 6kning av
utbetalt forsorjningsstdd och dels 6kade kostnader
for kop av externa konsulttjanster.
Forsorjningsstodet till enskilda registrerade en
O0kning med 3.892 tkr mellan 2019 och 2020.
Awvikelsen mot budget blev -8.447 tkr. En
huvudanledning till den registrerade 6kningen som
Vetlanda delar med andra kommuner, ar att det som
tidigare néamnts under pandemiaret varit svarare att
fa ut ménniskor langt fran arbetsmarknaden i
sysselsattning.

Forvaltningen har under flera ar inte behovt anlita
externa kop av konsulttjanster for att klara
verksamheten. Detta beroende pa goda mojligheter
att rekrytera erfaren personal. Detta har inte
fordndrats. Men under 2020 har ndmnden tvingats
kopa tillfalliga konsulttjanster for att uppratthalla
obligatorisk myndighetsutévning av andra orsaker
beroende pa plétsligt uppkomna behov som inte
kunnat férutses innan nyrekrytering kunnat ske.
Obudgeterade sadana kostnader for externa
konsulttjanster var under aret 796 tkr.

Kostnaderna for vald i nara relationer har minskat
sedan forra aret och ligger i niva med budget.



Kostnaderna for HVB-placeringar har kunnat hallas
nere och uppvisar sammanlagt ett 6verskott
gentemot budget pa cirka 800 tkr dar missbruks-
varden star for en 6kning jamfort med forra aret och
barn- och ungdomsvarden uppvisar en minskning.

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Inom forvaltningen finns en omfattande intern-
kontrollplan. Syftet med internkontrollen ar i
huvudsak att sakra ekonomiska oegentligheter, att
verksamheten svarar mot lagstiftningens krav och
att uppgifter om enskilda inte rojs for obehériga.

Synpunktshantering och
servicedeklarationer

Under 2020 fick socialférvaltningen en synpunkt fran
allmanheten som roérde synpunkter pa handlaggning
som besvarades i tid. Ndmnden hamtar incitament
till ett standigt pagaende forbattringsarbete inom
ramen for kvalitetsledningssystemet Tryggve som
bla innefattar ett systematiskt satt att arbeta med
avvikelsehantering och hallplatser for larande dar
alla personal deltar.

Medborgar- och brukarnéjdhet

Socialférvaltningen genomfor brukarundersékningar
i alla verksamheter en gang om aret i syfte att folja
upp kvalitetsaspekterna tillganglighet, bemétande,
delaktighet och noéjdhet utifran brukarnas
perspektiv. Undersdkningen ar en del av

verksamheternas systematiska kvalitetsarbete.
Brukarundersokningen hade mycket fa svar 2020 (21
svar mot 92 svar foregaende ar). Huvudorsakerna till
fa svar ar att verksamheterna hade farre fysiska
besok under undersékningsperioden pa grund av om
pandemin samt byte av verksamhetssystem. En
Overgang fran papper till digitala enkater har ocksa
spelat roll. Manga kommuner runt om i landet fick,
precis som Vetlanda, farre svar an tidigare ar.

Av de som svarade uppgav 85% att man ar néjd med
det stod man fatt och 68 % uppgav att man fatt en
forbattrad livssituation efter sin kontakt med
Socialférvaltningen.

Medarbetarndjdhet

Medarbetarundersokningen fran hosten 2020 visar
pa ett bra resultat for socialférvaltningen.
Trivselindex ar ett medelvarde dar max ar 5,0.
Medarbetarundersokningen 2020 visade ett
trivselindex pa 4,22 for socialforvaltningen, vilket ar
nagot battre an forra drets resultat och ar hogre an
kommunens medelvarde.

Utvecklingsatgarder

Namndens utvecklingsarbete utgar till stor del fran
namndens langsiktiga strategi som anger riktningen.
Under aret har ett omfattande utvecklingsarbete
paborjats kring forsérjningsstodet. Malet &r minskat
forsorjningsstod och snabbare och enklare hantering
genom kvalitetssdkrade processer for en mer
differentierad handlaggning.

Verksamhetsmatt
Nyckeltal 2020 2019 2018
Antal hushall med forsorjningsstod 477 441 479
Orosanmalningar barn och unga 1283 1088 1122
Antal varddygn HVB 0-20 ar barn och unga 2 065 1324 2 352
(exkl ensamkommande)
Antal varddygn HVB-placeringar vuxna 1616 854 822
Antal varddygn familjehem barn och unga 15945 14 758 16 519
Kostnad skyddade boenden VINR tkr 1743 2 845 2925
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Miljo- och byggnamnd

Ordférande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Sven-Ake Karlsson
Eva-Lott Karlsson
152 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2020 2019
Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Intdkter  Kostnader Intakter Kostnader
Namnden 295 0 239 56 279 0 342 -63
Administration 3140 -91 2970 261 3 265 -409 3172 502
Miljé- och halsoskydd 1389 -3737 5075 51 1015 -3618 4990 -357
Livsmedel 154 -759 977 -64 259 -718 896 81
Bygg 575  -3121 2626 -80 709  -2697 2528 -540
SUMMA 4403 -7 708 11 887 224 4109 -7 442 11928 -377
Investeringsredovisning (tusen kronor)
Verksamhet 2020 2019
Budet Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Intdkter Kostnader Intdkter  Kostnader
Inventarier och instrument 25 19 6 0 0 0 0
SUMMA 25 19 6 0 0 0 0

Tillsyn enligt miljobalken

Tillsynsplanen for 2020 har genomférts forutom de
besok som inte kunna gdras exempelvis pa aldre-
boenden pa grund av Coronapandemin. Nagra
axplock fran det gangna aret:

Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och byggnamnden ar den kommunala
myndighet som hanterar bygglov och anmalan med
stdd av plan- och bygglagen. Namnden ar dven den
kommunala myndigheten fér miljé- och
halsoskyddsfragor med stod av bland annat
miljébalken och livsmedelslagen.

e Ett regionalt tillsynsprojekt av flerbostadshus.
Vid tillsynen kontrollerades hyresvardens
egenkontroll, underhall av lagenheterna,
stadning i allmanna utrymmen som till exempel
tvattstuga och trappuppgang, rutiner mot
legionella, ventilationen och radon.

Arets verksamhet

Bostadsbyggande

Byggandet har legat pa en hogre niva an under 2019.
Antal nybyggda en- och tvabostadshus inklusive
fritidshus blev 43, vilket ar det hogsta antalet sedan
2017. Det verkar som om Coronapandemin istallet
for att avskrédcka byggnation istéllet har okat
intresset. Vi har manga nya fardigstéllda detaljplaner
vilket gor att man kan tro pa en fortsatt hog
byggnadstakt.

e Ettregionalt tillsynsprojekt av egenkontrollen
pa verksamheter som kan paverka vatten
negativt. Vid tillsynen gavs information om hur
verksamheterna kan utveckla sin egenkontroll
och darmed minska sin paverkan pa
vattenkvalitén.

Egna omraden sasom tillsyn av animaliska biprodukter
pa lantbruken, mottagningskontroll av avfall for
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mellanlagring, kontroll av mottagande av avfall i
elbutiker samt energitillsyn.

Livsmedelskontroll

Livsmedelskontrollen blev ganska paverkad av
Coronapandemin. All tillsyn pa dldreboende stélldes
in. Pa andra verksamheter gjordes digital tillsyn eller
via enkat. For 6vrigt har tillsyn skett enligt plan.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Budgetramen infér 2020 var den ldgsta nagonsin.
Trots detta visar resultatet pa ett litet plus. Detta
beror pa flera faktorer, bland annat ett statligt
bidrag for trangseltillsyn, en langre tjanstledighet,
deltidssjukskrivning och instillda/webbaserade
utbildningar vilket minskat rese- och logikostnader.

Ett “normalt ar” hade resultatet varit pa minussidan.

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Internkontrollen har foljts upp utan storre
anmarkning.

Synpunktshantering och
servicedeklarationer

Under 2020 har 16 synpunkter kommit in till milj6-
och byggforvaltningen via kommunens
synpunktshantering. Totalvolymen har 6kat
marginellt fran féregadende ar da vi fick in 15
synpunkter. Vid starten 2009 fick vi in 22
synpunkter. De vanligaste kategorierna av
synpunkter under 2020 har gallt kategorierna
klagomal och fragor.

Vi har servicedeklarationer gallande varmepumpar,
enskilda avlopp och bygglov. Vi har kunnat halla vad
vi lovat.

Medborgar- och brukarnéjdhet

| SKL:s foretagsmatning Insikt for 2019 hamnade
byggavdelningen pa plats 3 med ett NKI pa 86. Miljo-
och halsoskydd hamnade pa plats 14 med ett NKI pa
78. Livsmedel hamnade pa plats 94 med ett NKI pa
77. En ny matning har just avslutats for 2020 men
kommunrankingen presenteras forst i april 2021.

Medarbetarndjdhet

| 2020 ars medarbetarundersokning lag
forvaltningens sammanvéagda resultat pa 4,55 av 5
moijliga.

Utvecklingsatgarder

Hoéglandskommunerna har tillsammans med HIT
handlat upp ett gemensamt verksamhetssystem. Nu
har Vetlanda, Savsjo, Eksjo och Aneby gatt samman
och sist in blir Nassjo.

Forvaltningarna haller ocksa pa att uppratta ett
samarbetsavtal inom omradena miljo, livsmedel,
bygg, plan, trafik, GIS och alkoholservering.
Samarbetet bor kunna komma igang vid
halvarsskiftet i ar.

Vi har nu nastan en helt digital drendehantering. Vi
haller ocksa pa att gallra i vart nararkiv och
digitaliserar det som ska sparas enligt upprattad
dokumenthanteringsplan.
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Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2020 2019 2018
Insikt, ranking bygglov* - 3 6
Insikt, ranking miljotillsyn* - 14 28
Insikt, ranking livsmedeltillsyn * - 94 69
Antal diarieférda drenden 2 600 2321 2356
Antal beslut (inklusive delegation) 2071 2068 2516
Antal nybyggda en- och tvabostadshus

(inklusive fritidshus) 43 36 25
Antal nybyggda flerbostadshus 1 2 1
Antal ny- och tillbyggda féretagslokaler 12 11 16
Antal besok:

- miljdfarliga verksamheter 295 323 319
- enskilda avlopp 176 239 386
- inventerade enskilda avlopp 22 23 13
- lantbruk 114 108 101
- arbetsplatsbesék och slutsamrad 169 156 211
- livsmedelsforetag 199 219 229
- detaljhandel med tobak/folkél/lakemedel 19 40 24
Arsarbetskrafter 16,6 16,8 16,6
Antalet anstallda 19 19 19
Nettokostnad per innevanare 150 164 160

*= plats/deltagande kommun
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Finansforvaltning

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2020 2019

Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Intakter Kostnader Intakter Kostnader
Kapitalkostn Teknisk verksamh. mm 62 879 0 61224 1655 70617 0 62878 7739
Pensioner 108 700 -1013 106425 3388 101 300 0 115084 -13784
Internfinansiering, pension och
forsakringar -79 100 -85117 0 6 017 -63 500 -75 881 12 381
Forandring semesterloneskuld 8 000 0 485 7515 4000 1816 2184
Interna intaktsrantor -18 378 -16 295 0 -2083 -17 979 -15563 0 -2416
Skatter -1290800 -1254172 0 -36628 -1263 100 -1 264 299 0 1199
Gen. statsbidrag, fastighetsavgift -440 100 -474 631 0 34531 -386 500 -393 739 0 7 239
Finansiella intdkter -6 500 -7 630 0 1130 -6 500 -8 948 0 2448
Finansiella kostnader 3 800 0 2770 1030 3700 0 2780 920
Avskrivningar 2702 0 0 2702 2723 0 0 2723
Reavinster fastigheter 0 -6 465 0 6 465 0 -5778 0 5778
Ovrigt 0 -15 597 0 15 597 0 0 0 0
SUMMA -1648797 -1871143 181127 41 219 -1555 239 -1764208 182 558 26411
Ekonomi
Pensioner

Verksamhetsbeskrivning

Under Finansforvaltningen redovisas merparten av
de intdkter som finansierar kommunens verksamhet
i form av skatter och generella statsbidrag. Har
hanteras ocksa alla kapitalkostnader for kommunens
fastigheter, gator och vagar, pensionskostnader och
finansiella poster.

Kapitalkostnader, teknisk verksamhet

Under denna rubrik redovisas kapitalkostnader i
form av avskrivningar och internrantor for tekniska
verksamheter som fastigheter, gator och vagar och
andra anlaggningstillgangar.

Vilket utfall i forhallande till budget som erhalls
beror pa hur kommunens investeringar faller ut
under aret jamfort med hur de budgeterats. Under
2020 blev resultatet ett marginellt dverskott med 0,3
mnkr trots att genomfdrandet av investeringarna var
cirka 70 % Orsaken till detta ar att investeringar
genomforda under tidigare ar blev aktiverade forst
under 2020 och da genererar kapitalkostnader.

Avvikelsen mot foregdende ar ar dock inte
pafallande.

Sedan 1998 galler den s.k. blandade modellen vid
redovisning av kommunens pensionsatagande.
Pensionsratt intjanad fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse och inte som skuld. Under ett
normalt ar paverkas ansvarsférbindelsen framst
genom att kommunen betalar ut pensioner som
finns upptagna i densamma och detta minskar
ansvarsforbindelsen. Upprakningar for att
vardesakra avsattningen verkar i motsatt riktning
och 6kar storleken. Under 2011 och 2013 beslutade
SKL att den sa kallade RIPS-rantan skulle sdnkas
vilket medférde en kraftig 6kning av ansvars-
forbindelsen. Nagon forandring av RIPS-rantan har
sedan inte skett under aren 2014-2020.

Under 2020 har det utbetalats 30,3 mnkr som
minskat ansvarsforbindelsen. Tillsammans med
ovriga forandringar har ansvarsférbindelsen netto
minskat med 12,4 mnkr inklusive l6neskatt vilket ar
en minskning som liknar den féregaende ar.

En del av pensionsatagandet bestar av den s.k.
individuella delen vilken innebar att kommunen
avsatter motsvarande 4,5 procent av de anstalldas
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[6n i pensionspremie. Total kostnad for den
individuella delen under 2020 uppgar till 55,6 mnkr
inklusive sarskild loneskatt vilket &r samma niva
jamfort med féregdende ar.

Utbetalning av formansbaserad alderspension
uppgar under 2020 till 19,8 (15,9) mnkr inklusive
I6neskatt vilket innebar att den, i likhet med de
senaste aren, fortsatt att 6ka relativt kraftigt.

Enligt nya redovisningsregler skall delar av
forsakringskostnader for pensioner som tidigare
redovisats vid betalning tas vid intjdanandet. For
bokslutet 2020 far detta som konsekvens att
kostnader som bokats upp under tidigare ar nu
aterfors vilket ger en positiv resultateffekt i
bokslutet som uppgar till 7,6 mnkr. Under
kommande ar minskar denna effekt da infasningen
ar klar.

Totalt sett innebar detta att kommunens kostnader
for pensioner under 2020 for forsta gangen lamnar
ett dverskott mot budget som uppgar till 3,3 mnkr.

Internfinansiering pensioner/
forsakringar och semesterloneskuld

For att finansiera sociala avgifter, avtalade pensioner
samt Ovriga personalforsakringsavgifter tas ett
personalomkostnadspaldgg (PO-palagg) ut i
samband med I6nekérningar och belastar da
respektive arbetsstédlle. Nivan som tas ut féljer vad
som ar rekommenderat fran SKR och schablon-
beraknas vilket innebar att hdnsyn inte tas till alder
och inkomstnivaer vilket annars hade paverkat
uttaget.

Infér 2020 hojdes den rekommenderade nivan vilket
inneburit att mer pengar genererats samtidigt som
Internfinansieringen har paverkats positivt i
forhallande till budget pa grund av 6kade
[6nesummor i organisationen. Vid héjningen av PO-
palaggen infér 2020 erhéll kommunens
verksamheter kompensation for detta. Totalt sett
ger internfinansiering av pensioner och férsakringar
ett overskott med 6,0 mnkr mot budget i bokslutet.

Den del av arets fordndring av semesterloneskulden
som inte tas av verksamheten i samband med
intjdnandet av semestern visade sig vara vasentligen
lagre dan vad som budgeterats for. Trots att
semesterloneskulden netto har 6kat kraftigt under
aret, bland annat beroende pa att semester inte
kunnat tas ut pa grund av pandemin, har bara en
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mindre del behovt tackas av finansforvaltningen
Konsekvensen blev att I6nerevisionsbudgeten som
skulle tacka detta lamnade hela 7,5 mnkr i 6verskott.

Skatter

Efter att under flera ar haft en mycket stark
utveckling sag skatteunderlaget infor 2020 ut att vika
betydligt och det var redan fére pandemin. Nar
effekterna av pandemin borjade inses befarades ett
mycket stort tapp av skatteintakter, som varst sag
det ut att bli cirka -60 mnkr. Genom olika statliga
atgarder som korttidsarbete och forstarkt a-kassa
har dock de mest negativa scenarierna kunnat
undvika och underskottet mot budget for
skatteintakterna stannar vid -37 mnkr. Den definitiva
slutavrakningen for 2019 star for -6,7 mnkr vilket
innebar att 2019 blev sdmre an vad som bokades
upp i bokslutet da. Sammanlagt innebér detta att
skatteintakterna for 2019 blev-18,5 mnkr i lagre an
vad som betalades ut preliminart. Den preliminéara
prognosen for ar 2020 ar dven den kraftigt negativ
och sanker skatteintdakterna med -19,6 mnkr fran
vad som betalats ut preliminart under2020. Utover
paverkan av slutavrakningarna var ocksa
skatteintakterna -10,3 mnkr lagre dn budget vilket
innebar att den totala avvikelsen for skatte-
intakterna blir mycket stor i bokslutet fér 2020.

Generella statsbidrag och
fastighetsavgift

Bidragen inom det statliga utjamningssystemet ar en
starkt bidragande orsak till det positiva resultatet
under 2020. Totalt sett sa uppgar dverskottet mot
budget till 40,3 mnkr. Anledningen &r att staten
kompenserade for effekter av corona i den offentliga
sektorn genom att kraftigt utoka bidragen.
Kommuner och regioner fick kraftiga tillskott genom
att nya bidrag tillkom och fordelningen av dessa
foljde fran start den generella fordelningsmodell
som gallt tidigare. Det visade sig dock att regionerna
blev avsevart mer paverkade av corona vilket
medforde att under den senare delen av aret fick de
en storre del av bidragen an tidigare. Totalt sett ar
anda slutsatsen att kommunerna i nagon man
overkompenserades. Under 2020 &r utfallet inom de
olika delposterna i utjamningssystemet enligt
foljande: Kostnadsutjamningen visar ett 6verskott
mot budget med 3,8 mnkr och detsamma géller
Inkomstutjamningen som visar ett 6verskott med 3,9
mnkr. Den sa kallade Regleringsposten nar inte
riktigt upp till budgeterad niva och visar en negativ



avvikelse med -2,4 mnkr. Inom LSS-utjamningen ar
utfallet ett dverskott med 2,8 mnkr mot budget.

Fastighetsavgiften hamnar under 2020 pa ett utfall
som motsvarar budget.

En storre avvikelse aterfinns under Ovriga stats-
bidrag dar férutom de sa kallade Valfardsmiljarderna
ocksa de extra tillkommande statsbidragen har forts
in. Valfardsmiljarderna har utbetalats med cirka 10,2
mnkr (ett underskott med -0,1 mnkr mot budget).
De extra tillkommande statsbidragen som utbetalats
i flera omgangar har medfort intakter som uppgar till
51,6 mnkr. Dessa var inte budgeterade fran arets
start men under aret togs beslut om att utoka
budgeten for Socialndmnden med 10,0 mnkr och for
Vard- och omsorgsnamnden med 15,0 mnkr. Denna
ramutokning finansierades genom att 6ka intakts-
budgeten for 6vriga statsbidrag med totalt

25,0 mnkr.

Finansiella poster

Liksom under de senaste aren har ett fortsatt lagt
ranteldge satt pragel pa kommunens finansiella
poster aven under 2020 i form av laga rante-
kostnader men dven de finansiella intakterna har
paverkats. Kommunen har i enlighet med den
finansiella policyn en mix av rorliga och fasta réntor
och det ar da pa de rorliga rantorna som effekten
har markts. Aven fér de flesta dldre 1&n med fast
ranta som omsatts blir nya rantenivaer lagre.
Kommunens upplaning med fasta rantor hanteras till
del med s.k. swappar och till del med fastrantelan.

De intdktsrantor kommunen erhaller for utlaning har
av samma skal foljt med och minskat i omfattning.
Under 2020 uppgar de till 1,7 mnkr mot budgeterade
1,4 mnkr. Kommunen har erhallit dverskotts-
utdelning fran Kommuninvest som uppgar till 1,2
mnkr. Borgensavgifterna for 2020 ger intdkter med
4,4 mnkr. Totalt blir ddirmed de finansiella intdkterna
1,1 mnkr battre an budgeterat.

Den totala laneskulden uppgar vid arsskiftet till
522,3 mnkr inklusive den post pa 10 mnkr som
bokats upp som kortfristig del vilket ar en 6kning
med 60,0 mnkr. Denna 6kning motsvarar vad som
hande under 2019. Nyupplaning ar genomford mot
bakgrund av hog investeringsvolym.

Kommunens lanefordringar uppgar vid arsskiftet till
234,5 mnkr. Detta dr en minskning fran foregaende
ar med netto -14,4 mnkr. Lanen har amorterats

enligt plan samtidigt som det tidigare givna
forlagslanet till Kommuninvest har aterbetalts till
kommunen (4,7 mnkr) for att sedan inbetalas i form
av okat insatskapital i Kommuninvest. Orsaken ar
nya kapitaltackningsregler som medforde att
konstruktionen med forlagslan inte langre var
funktionell. En reservation for langfristiga fordringar
om 2,6 mnkr finns sedan lange for utlaning till
Friluftsframjandet och Vetlandaortens
Ryttarforening.

De finansiella rantekostnaderna blev under aret 1,0
mnkr lagre an budget, vilket dels beror det
kvardrojande laga ranteldget, dels pa att budgeterad
upplaning inte behovt genomforas da investeringar
inte genomforts i planerad omfattning.

Avskrivningar, internranta, reavinster
och reaforluster

Avskrivningsposten pa finansforvaltningen ar en
korrigeringspost som beror pa hur hog avskrivning
som lagts ut i budget pa forvaltningarna gentemot
hur mycket som totalt hade budgeterats for
avskrivningar for hela kommunen. Avvikelsen for
denna post foljer darmed budget, +2,7 mnkr.

Avskrivningar och internranta rdknas pa innevarande
ars investeringar. Effekten av hogre eller lagre
investeringar an planerat i form av motsvarande
hogre eller lagre kapitaltjanstkostnader fors mot
finansforvaltningen. Det innebar att avvikelser pga.
kapitaltjanst mot framfoérallt det tekniska kontoret
undviks.

Pa grund av lagre investeringsvolym &n vad som
budgeterats nar inte internranteintakterna pa
finansforvaltningen upp till budget varfor ett
underskott uppstar for denna post. Samtidigt ar
konsekvensen ett dverskott inom de finansiella
kostnaderna pa grund av lagre kostnader for
upplaning dn budgeterat.

Reavinsterna for 2020 uppgar till 6,5 mnkr avseende
anlaggningstillgangar sasom fastigheter, bilar och
maskiner. Totalt &r kommunens reavinster 7,3 mnkr
vilket da inkluderar reavinster avseende
exploateringsfastigheter med 0,9 mnkr. En storre
utrangering har gjorts under aret i samband med att
den tillfalliga paviljonguppstallningen vid gymnasiet
aterstélldes till en kostnad av 0,5 mnkr. Inga
ytterligare nedskrivningar ar genomférda under
2020.
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Ovrigt

Under pandemin har staten betalat ut
kompensationen fér 6kade sjuklonekostnader vilket
har medfoért intdkter pa 15,6 mnkr som inte varit
budgeterade. Valet att fora dessa intakter mot
Finansforvaltningen istallet for direkt till ndmnderna
beror pa att en jamforbarhet mellan ar ar 6nskvard
och att denna pa detta satt blir battre. | RS-
statistiken for arsskiftet kommer den dock att
fordelas ut enligt givna riktlinjer.

Framtid

Det som ar tydligt infor kommande ar ar att
utmaningar inte kommer att saknas. Vi vet
fortfarande inte vilka konsekvenser som kommer av
den pagaende pandemin, vare sig pa kort eller
langre sikt.

Samtidigt har det gangna aret visat pa att aven om
framtiden ibland kan te sig dystopisk sa behéver
utfallet inte bli sa dystert som man ibland kan
befara.
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Vi har utmaningar i driftekonomin, bland annat i
form av demografisk struktur dar allt farre ska
forsorja allt fler, i detta maste arbete ske for att
behalla Vetlandas attraktivitet och pa sa satt inte
minska var befolkning.

Inom investeringsomradet har vi under flera ar haft
en mycket hog investeringsniva vilken delvis beror
pa att vi behéver komma ikapp de tidigare lagre
investeringsnivaer som varit men de ar ju dven en
konsekvens av en befolkningstillvaxt som skett
under nagra ar. Det finns en risk i att en for hog
investeringsniva permanentas, i detta ldge maste en
kraftigt 6kad upplaning till med 6kad réantekostnad
och — risk som konsekvens.

Man kan dnda konstatera att vi har dnda relativt
goda forutsattningar att méta de kommande aren, vi
har kontroll pa ekonomin och verksamheten
uppvisar god effektivitet enligt externa bedémare.

Det géller att halla vid detta och fortsatta pa den
inslagna vagen.



Vetlanda Stadshus AB

Ordforande: Henrik Tvarno
Antal ledamoter: 7 ordinarie, 3 ersadttare
Verkstadllande direktér: Magnus Farjhage

Resultatrakning

Belopp i tkr 2020 2019
Rorelsens intakter 0 0
Rorelsens kostnader -350 -380
Rorelseresultat fore avskrivningar -350 -380
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar -350 -380
Finansiella intakter (aktieutdelning) 0 2 650
Finansiella kostnader -1018 -1 389
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader -1368 881
Koncernbidrag 350 400
Resultat fore skatt -1018 1281
Skatt 0 0
Arets resultat -1018 1281
Balansrdakning

Belopp i tkr 2020 2019
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 119 096 119 096
Omsattningstillgangar 351 401
Summa tillgangar 119 447 119 497

Eget kapital, avsattningar och skulder

Aktiekapital 4000 4000
Balanserad vinst 12 539 11258
Arets resultat -1018 1281
Summa eget kapital 15521 16 539
Skulder

Langfristiga skulder 96 000 93 000
Kortfristiga skulder 7 926 9958
Summa skulder 103 926 102 958
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 119 447 119 497
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ALLMANT

Bolaget har till syfte att 4ga och forvalta aktier i
kommunala bolag inom Vetlanda kommun och
darmed forenlig verksamhet.

Bolaget bildades i december 2002. Aktierna i de
kommunala bolagen forvarvades till en total
kopeskilling av 96 700 tkr.
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Bolagets resultat for 2020 ar -1 018 tkr som till
storsta delen utgors av koncernbidrag fran Njudung
Energi AB minus rantekostnader for 1an hos
Kommuninvest.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget handlar till
storsta delen om styrning och samordning mellan
dotterbolagen.



Njudung Energi Vetlanda AB, koncernen

Ordférande: Dan Ljungstrom
Antal ledarmote: 7 ordinarie, 3 ersattare
Verkstallande direktor:  Marcus Tingvall

Resultatrakning

Belopp i tkr 2020 2019
Rorelsens intakter 410 465 433 204
Rorelsens kostnader -290 366 -311 694
Avskrivningar -68 204 -61 037
Rorelseresultat efter avskrivningar 51 895 60473
Finansiella intakter 128 159
Finansiella kostnader -13726 -14 157
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 38 297 46 475
Bokslutsdispositioner / Koncernbidrag -12 850 -400
Resultat fore skatt 25 447 46 075
Skatt -4 972 -8 978
Arets resultat 20 475 37097
Balansrakning

Belopp i tkr 2020 2019
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 1019 258 993 230
Omsattningstillgangar 135 260 121280
Summa tillgangar 1154518 1114510
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 322519 288 072
Forandring eget kapital/Utdelning 0 -2 650
Arets resultat 20475 37 097
Summa eget kapital 342994 322519
Avsattningar 108 745 104 492
Skulder

Langfristiga skulder 422 663 383311
Kortfristiga skulder 280116 304 188
Summa skulder 702 779 687 499
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1154518 1114510
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Information om verksamheten

Njudung Energi Vetlanda AB dar moderbolag i en
koncern med dotterbolagen Njudung Vetlanda Elnat
AB, 556819-4749, samt Njudung Avfallshantering AB,
556672-7235.

Verksamheten i bolaget omfattar tillhandahallande
av elproduktion, produktion och distribution av
fiarrvarme, tillhandahallande av system for rening
och distribution av vatten samt system for
miljoriktigt omhandertagande av spill- och
dagvatten.

| bolaget ingar vidare renhallning och milj6-
verksamhet vilket innebar mottagning, sortering och
deponering av saval hushallsavfall som industriavfall.
Inom verksamhetsgrenen Bredband bedriver bolaget
drift och utbyggnad av fiberoptiskt nat for bl.a.
datakommunikation.

| dotterbolaget Njudung Vetlanda Elnat AB bedrivs
verksamhet inom elnat samt vagbelysning.

| dotterbolaget Njudung Avfallshantering AB bedrivs
verksamhet fér hantering av flytande industriavfall.

| den operativa verksamheten ingar ocksa
intresseféretaget Njudung Energi Savsjo AB,
556190-5802.

Bolaget ags till halften vardera av Njudung Energi
Vetlanda AB och Savsjo kommun.

Koncernens personal ar anstalld i moderbolaget.
Dotterbolagen samt Njudung Energi Savsjo AB koper
personal- och ledningstjanster fran Njudung Energi
Vetlanda AB.

Agarforhallanden och verksamhet

Njudung Energi Vetlanda AB, org.nr 556107-7248, ar
en koncern som ags av Vetlanda Stadshus AB, org.nr.
556634-0302, som i sin tur ar heldgt av Vetlanda
Kommun. Bolaget har sitt sate i Vetlanda.

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning har minskat med 5 %
och moderforetagets nettoomsattning har minskat
med 4 %. | den breda verksamhet som bedrivs
foreligger inga vasentliga eller ovdantade avvikelser
for nagot specifikt affarsomrade.
Omsattningsminskningen ar framst relaterad till laga
elpriser under aret.

Viktiga handelser under aret

Bolaget har felaktigt underlatit att registreras som
skattepliktig for energiskatt avseende
egenforbrukning av el. Skatteplikt intrader till f6ljd
av att bolaget producerar el i tva vattenkraftverk
samt ett kraftvarmeverk.
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Detta har atgérdats under 2019 varvid omprévning
begarts hos Skatteverket for aren 2013-2019.

For perioden tom 141231 har Skatteverket meddelat
att man gar pa bolagets linje. F6r kommande ar
vantas fortfarande besked fran Skatteverket.

Foérvantad framtida utveckling

Koncernens utveckling har koppling till befolknings-
och naringslivsutvecklingen i Vetlanda Kommun,
med tyngdpunkt i tatorten. Med anledning av de
anlaggningstillgangar som forvaltas ar risken av en
tillbakagang i utveckling storre dn vad nyttan ar for
bolaget vid en tillvaxt eller jamviktssituation. |
nuldget finns en tydligare tendens till starkare
befolkningstillvaxt i kommunen.

Under aret har ett kraftigt prisfall pa elmarknaden
konstaterats vilket paverkat omsattning och
[6nsamheten negativt. Vi ser nu en aterhamtning
vilket forvantas 6ka omsattningen och I6nsamheten
inom detta omrade. Det ar dock svart att bedéma
framtida elpriser och osdkerheten forstarks av att
prognoser inom denna bransch historiskt haft lag
tillforlitlighet.

Den verksamhet i koncernen som senaste aren haft
den starkaste utvecklingen sett till antalet kunder ar
bredband. Bedémningen ar att denna utveckling
kommer att fortsatta de narmaste tva till tre aren
och darefter ga in i ett mer férvaltningsliknande lage.
Ambitionen dr att konsolidera ekonomin de ndarmsta
aren utan att i allt for hog grad begransa de delar av
verksamheten som har utvecklingspotential.

De goda erfarenheterna av samarbetet med Savsjo
Kommun avseende intresseforetaget Njudung Energi
Savsjo AB samt andra befintliga samarbeten stoder
den sedan tidigare tagna strategin att vara fortsatt
aktiv i att utveckla nya och befintliga samarbeten
med andra aktorer, kommuner och kommunala
bolag inom de olika verksamhetsgrenarna.

Under 2018 inleddes en process tillsammans med ett
antal narliggande kommuner och kommunala bolag
att utreda majligheter till framtida samarbete for
hantering av hushallsavfall. Drivkrafterna i detta ar
bland annat att skapa stordriftsférdelar och
utvecklingskraft for att mota framtidens krav fran
medborgare och myndigheter.

Under aret har ett nytt kommunalférbund for
hantering av hushallsavfall bildats tillsammans med
Uppvidinge, Savsjo och Vetlanda kommuner, KSO
(Kretslopp sydost). Enligt beslut har bolagets
hantering av hushallsavfall per 2021-01-01 Gvergatt i
Kretslopp sydost regi.



Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Med den bredd av verksamheter som bedrivs inom
koncernen foreligger exponering for ett flertal olika
risker.

Koncernens forsakringsskydd uppdateras
kontinuerligt med stod av extern radgivare.

De finansiella riskerna for koncernen har 6kat med
anledning av de senaste arens upplaningar for
finansiering av investeringar. Koncernen tillampar av
Vetlanda kommun faststalld finansieringspolicy.
Bolagets riskhantering i enlighet med policyn
innebar spridning av rante- och kapitalbindning i
befintliga krediter.

Betraffande prisriskerna i det som bolaget koper
varje ar star inkop av bransle till figrrvdarme-
produktionen for den storsta risken. For narvarande
tillampas ettariga avtal for dessa inkop.

Pa intaktssidan finns risker framforallt i vilka priser
som erhalls for den elkraft och de elcertifikat som
produceras. Forsaljningen av detta sker manatligen
pa spotmarknaden och &r inte prissakrad.

Inom elhandelsverksamheten ar risknivan lag da de
traditionella elhandelsriskerna hanteras av den
samarbetspartner som handeln bedrivs tillsammans
med. For den elkraft som koncernen sjalv férbrukar
finns en strategi med succesiva prissakringar med en
horisont pa ca ett ar for att kunna prognosticera
dessa kostnader.

Under forsta kvartalet 2020 uppstod en pandemi
med stor samhallspaverkan. Detta har &nnu inte haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernen. Det finns
stora osakerheter om framtida konsekvenser av den
pagaende pandemin men bedémningen ar att det
finns en 6kad risk for kommande kundférluster samt
minskade leveransvolymer till féretagskunder.

Hallbarhetsupplysningar

En betydande del av bolagets verksamhet utgors av
verksamheter som ar tillstands- eller
anmalningspliktiga enligt miljébalken. Dessa
verksamheter foljs [6pande upp och det upprattas
arligen miljorapporter till respektive
tillsynsmyndighet. Mer information om dessa
verksamheter framgar i avsnitt "Tillstands- och
anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken"
nedan.

Personalredovisning uppréttas arligen och
presenteras i styrelsen. Redovisningen innehaller
information om alders- och kénsstruktur i bolaget. |
redovisningen belyses dven personalomsattning,
sjukfranvaro, friskndrvaro samt arbetsmiljofaktorer.
Bolaget gor arligen en lonekartlaggning for att
sakerstalla att det inte foreligger osakliga

I6neskillnader utifran kon. Lonekartlaggningen
anvands ocksa for att sakerstalla en god
|6nestruktur. Atgardsplan upprattas vid identifiering
av osakliga loneskillnader eller brister i
I6nestrukturen.

Bolaget bedriver systematiskt arbetsmiljoarbete for
att undersoka, genomfdra och folja upp
verksamheten pa ett sddant satt att ohélsa och
olycksfall i arbetet foérebyggs och en
tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas.

Arbetet omfattar saval fysiska som psykosociala
arbetsforhallanden. Som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet genomfors arligen en
medarbetarundersékning. Den omfattar omradena
halsa, likabehandling, ledarskap, medarbetarskap
och kvalitet. Undersékningen féljs upp och
atgardsplaner upprattas.

Bolaget har genom arbetsgivarorganisationen
Sobona tecknat kollektivavtal med SEKO, Kommunal,
Ledarna, fortecknade Saco-forbund samt Vision.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken

Koncernen

Utover nedanstaende verksamheter i moderbolaget
bedrivs tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken i dotterbolaget Njudung Avfallshantering
AB. Tillsynsmyndighet &r Lansstyrelsen i Jonkdpings
lan.

Da den tillstandspliktiga verksamheten hanterar
flytande avfall och ger upphov till avfall i form av
spillvatten och slam finns en risk for paverkan pa
mark, yt- och grundvatten i ndromradet. Da
spillvattnet leds till det kommunala reningsverket
finns ocksa en risk att féroreningar foljer med till
reningsverket som helt eller delvis kan sla ut den
biologiska reningen. Kontrollprogram finns upprattat
och anlaggningen ar utformad for att férhindra
dessa typer av negativ paverkan pa miljén och
manniskors hélsa. Vidare paverkar verksamheten
den omgivande miljon med lukt och buller.

Moderféretaget

Moderforetaget bedriver tillstandspliktiga
verksamheter vid fjarrvarmecentralerna i
Stickanomradet, Vetlanda avloppsreningsverk samt
Flishults avfallsbehandlingsanldaggning, samtliga i
Vetlanda kommun.

Tillsynsmyndighet ar Lansstyrelsen i Jonkopings lan.

Den tillstandspliktiga fjarrvarmeverksamheten
paverkar miljon genom:

- lukt,

- buller,
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- utslapp av rokgaser till luft,

- utslapp av aska till mark och vatten samt

- utslapp av avlopps-, kondensat- och processvatten
till vatten via kommunalt reningsverk.

Den tillstandspliktiga avloppsverksamheten paverkar
miljon genom:

- lukt,

- buller samt

- utslapp av fosfor, kvave och andra syreforbrukande
amnen till vatten.

Den tillstandspliktiga avfallssverksamheten paverkar
miljon genom:

- lukt,

- buller,

- utsldapp av lakvatten till mark-, yt- och grundvatten i
naromradet samt

- visst utslapp av deponigas till luft.
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Utover ovan namnda tillstand finns ett flertal
anmalningspliktiga verksamheter inom
avfallshantering, avloppsrening och fjarrvarme.
Tillsynsmyndighet i dessa fall ar Vetlanda kommun.
Med de verksamheter som drivs enligt miljotillstand
och regler i miljobalken uppstar arligen ett antal
avvikelser eller 6vertradelser av gransvarden som
rapporteras till berérd tillsynsmyndighet. Nar
avvikelser eller 6vertradelser uppstatt utreds dessa i
dialog med tillsynsmyndigheterna for att konstatera
eventuella konsekvenser och for att undvika
upprepning.

De tillstands- och anmalningspliktiga
verksamheterna omfattar en betydande del av
koncernens verksamhet varfor de ar av vasentlig
betydelse for foretaget. Nuvarande tillstand bedéms
vara tillrackliga till sin utformning och omfattning for
koncernens verksamhet och utveckling under de
kommande 6verblickbara aren.



Witalabostader AB

Ordfoérande: Rolf Axelsson
Antal ledamoter 7 ordinarie, 3 ersadttare
Verkstallande direktor:  Patrik Styrbjorn
Resultatrakning
Belopp i tkr 2020 2019
Roérelsens intakter 80404 76 560
Roérelsens kostnader -61 406 -56 474
Avskrivningar -12 627 -10 896
Rorelseresultat efter avskrivningar 6371 9190
Finansiella intakter 398 265
Finansiella kostnader -4176 -3 595
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 2593 5860
Bokslutsdispositioner -334 -56
Koncernbidrag 12 500 0
Resultat fore skatt 14 759 5804
Skatt -3971 -1901
Arets resultat 10 788 3903
Balansrakning
Belopp i tkr 2020 2019
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 431537 380832
Omsattningstillgangar 13761 17 187
Summa tillgangar 445 298 398 019
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 53215 49312
Forandring eget kapital/Aktiedgartillskott 0 0
Arets resultat 10 788 3903
Summa eget kapital 64 003 53 215
Avsdttningar 5419 1448
Obeskattade reserver 1687 1354
Skulder
Langfristiga skulder 248 476 262 376
Kortfristiga skulder 125713 79 626
Skulder 374 189 342 002
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 445 298 398 019
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Allmant om Witalabostader AB

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Vetlanda
Stadshus AB, som &gs av Vetlanda kommun.

Witalabostader ager och forvaltar 963 lagenheter
(963) och 27 (28) lokaler inom Vetlanda kommun.

Verksamhetens vision och mal

Med visionen att uppfattas som Vetlanda kommuns
mest attraktiva hyresvard ska Witalabostader
erbjuda ett bekvamt och attraktivt boende genom
att:

e  Varje hyresgast kdnner trygghet och trivsel i sitt
boende.

e  Nyproduktion och ombyggnader skapar
praktiska och tilltalande bostadsmiljcer.

e Verksamheten bedrivs affarsmassigt sa att stabil
ekonomisk utveckling framjas.

e  Verksamheten strdvar efter att minska sitt
energi- och resursanvandande.

Personal

Det ar genom medarbetarna som de goda och
varaktiga relationerna med hyresgaster skapas. Den
lojalitet och engagemang som finns hos
medarbetarna ar en ovarderlig tillgang. Medeltalet
anstallda uppgick till 24 personer 2020 (23). Total
sjukfranvaro, lang- och korttids var fér 2020 3,60 %
(3,62 %).

Samarbete har skett med Gotahéalsan och
friskvardarbetet sker kontinuerligt.

Pensionsforpliktelserna gentemot tjansteman och
kollektivanstallda &r garanterade genom
forsakringslosning.

Organisationsanslutning

Witalabostader ar medlem i intresseorganisationen
Sveriges Allmannytta (SvAN, fd SABO) och
arbetsgivarorganisationen Fastigo
(Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation).

Dessutom ar foretaget deldgare i Husbyggnadsvaror
HBV Forening.

Fastighetsforvaltningen

Verksamheten bedrivs i Vetlanda kommun med egen
personal samt med hjalp av upphandlade tjanster.
Forvaltningen arbetar utifran en omradesbaserad
organisation med ansvariga medarbetare i form av
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fastighetsskotare och bovardar.

Under 2020 har arbetsformerna reviderats och
utvecklats i syfte att forbattra och utveckla skotsel,
drift och underhall bolagets av bolagets fastigheter
for att uppna en 6kad attraktivitet bland nuvarande
och blivande hyresgaster.

Under 2020 har fastighetsaffarer genomforts med
Vetlanda kommun. Witalabostader har képt delar av
Pukaregarden 1:1 for kdpeskillingen 4 053 tkr samt
delar av Kantrallen 2 for kopeskillingen 230 tkr.
Witalabostader har salt del av fastigheten Mohagen
20 for kopeskillingen 210 tkr. Samtliga
fastighetsaffarer ar pagaende drenden hos
Lantmateriet. Anskaffningsvarde och
vardeminskning for bolagets fastigheter redovisas i
not 6. | Witalabostaders arsredovisning.

Forsakringar

Bolaget har en foretagsforsakring via
Lansforsakringar.

Samtliga fastigheter ar forsakrade till fullvarde hos
Lansforsakringar och fordon och maskiner ar
forsakrade hos Protector.

Nyproduktion, storre underhallsprojekt
och investeringar

Ett stort underhallsprojekt pagar i form av
renovering av fastigheten Kantarellen genom att
samtliga lagenheter och trapphus renoveras. Pa
fastigheterna Smoérsoppen och Hackspetten har
fonster och fonsterddrrar till 208 lagenheter byts ut.
Ny ventilation, nytt tak och solcellsanldggning till
fastigheten Toppmurklan ar bestélld och arbetet
inleds i boérjan av 2021. Takbyte pa Nye férskola har
utforts. Bolaget har under aret tagit fram en
investerings- och underhallsplan for samtliga
fastigheter. Planen har varit underlag for bolagets
affarsplan for 2021-2024 och ska uppdateras en
gang var annat ar.

Underhall/Standardforbattringar

Underhallsarbeten har utforts till en kostnad av 19
241 tkr (14 184 tkr).

Detta innefattar lagenhetsunderhall bestaende av
koks- och badrumsrenoveringar, nya ytskikt och
vitvaror genomfors kontinuerligt och under 2020 har
detta genomforts i storre omfattning bland annat i
vara fastigheter pa Stens vag, Betesvagen och Sodra
Esplanaden/Jarnvagsgatan.



Dessutom har bl.a féljande specifika
underhallsarbeten och standardférbattringar utforts:

e Malning av racken pa loftgangarna pa
Larktradet/Poppeln respektive Hackspetten

e Nytt staket och nya forradsdorrar pa
Betesvagen

e Utbyte av radiatorer i badrum pa
Larktradet/Poppeln

e Omvandling fran sarskilt boende till
seniorboende med renovering av befintliga
lagenheter och planering for nyproduktion
av markplanslagenheter

e Entréer och uteplatser pa fastigheten
Toppmurklan har fornyats

e Malningsarbeten pa bolagets fastigheter i
Kvillsfors

e Utveckling av kommersiella lokaler i
fastigheterna Norra Delfin 8 och 9

Forutom underhallet har reparationer for 2 305 tkr
utforts (1 719 tkr).

Miljopaverkan
Malet med bolagets miljéarbete &r att bidra till en

hallbar utveckling genom att i storsta maojliga man
minimera miljépaverkande aktiviteter.

Anmalningspliktig verksamhet bedrivs enligt
miljobalken och avser bl a obligatorisk
ventilationskontroll (OVK), forordningen om
bekdampningsmedel, PCB, kdldmediekungorelsen,
kvicksilver, miljofarliga batterier och farligt avfall.

Den anmdlningspliktiga mangden ar mycket
begrdansad inom bolaget. Nya rutiner och arbetssatt
har inforts i och med nya krav vid hantering av farligt
avfall.

Vatten

Bolaget stravar efter en effektiv och hallbar
vattenforbrukning genom kontinuerliga avlasningar
och uppféljning av forbrukningen.

Nar eventuella brister upptédcks hanteras dessa sa
snart som mojligt genom systematisk felsokning och
efterfoljande atgarder. Detta ar viktigt da vatten ar
vart viktigaste livsmedel och en resurs som vi
behover anvanda pa ett klokt och hallbart satt.

Under 2020 noterades en hogre forbrukning an
tidigare och atgarder gjordes men det kan ocksa
konstateras att hemstudier, hemarbete,

korttidspermiteringar etc kopplat till Covid-19 som
bedéms orsaka en hogre vattenférbrukning.

Energi

Genom att standigt arbeta med att forbattra vara
fastigheters olika energisystem har bolaget som
ambition att minimera energiuttaget med bibehallen
kvalitet for hyresgasterna. Bolaget har kopplat till
detta ett mal att forbattra energiklassen fér minst
tre fastigheter senast 2024. Uppvarmning av
bolagets fastigheter sker med fjarrvarme, bergvarme
och elvdrme men bolaget arbetar ocksa med
varmeatervinning for att skapa effektiva
uppvarmningssystem. Energiuppféljningar
genomfoérs en gang per manad dar genomgang
avseende forbrukning av el och varme ger goda
mojligheter att agera pa avvikelser samt hitta
forbattringar. Ett gott exempel fran aret ar byten av
fonster och fonsterdorrar i alla 208 lagenheter pa
fastigheterna Smorsoppen och Hackspetten.

Ventilation

For attraktiva bostader och lokaler ar det viktigt med
en bra fungerande och energieffektiv ventilation
med ratt luftkvalitet. Ventilationskontroller med
rengoring och luftflodesmatning genomfors
regelbundet enligt gdllande regler och bolaget foljer
kravet pa OVK.

Hyresmarknaden

Vid ingangen av verksamhetsaret var 921 lagenheter
(95,6 % ) uthyrda av totalt 963.

Vid arets slut var 916 lagenheter (95,1 %) uthyrda av
totalt 963. Av de 47 outhyrda lagenheterna var 39
under renovering och 8 vakanta. Det totala
hyresbortfallet under aret uppgar till 3 303 tkr (3 424
tkr). Se not 2. Efterfragan pa hyresratter har varit
fortsatt hog i Vetlanda och bedémningen ar att
marknaden i Vetlanda i nuldget har underskott pa
lagenheter.

Hyror

Vid hyresforhandlingar géllande 2021 ars hyror
traffades dverenskommelse om hyreshdjning med
1,45 % fran och med den 1 januari 2021.

Framtiden

Fran 1 januari 2011 géller lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Denna
lag galler for allmannyttiga kommunala
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bostadsaktiebolag och stéller krav pa att bolagen
bedrivs utifran perspektivet affarsmassighet och
samhallsnytta. Detta innebar bland annat att
bolagen ska ha marknadsmassiga avkastningskrav.
Lagen paverkar kommunens roll som agare,
relationen mellan kommun och bolag samt
kommunens mojlighet att anvanda bostadsforetaget
som ett verktyg for bostadsférsorjning.

For tillfallet finns statliga stod for produktion av
studentbostader, kategoribostader for dldre samt
bostdder i omraden med bostadsbrist. Daremot finns
i nulaget inget statligt stod avseende renoveringar,
energieffektiviseringar eller generell nybyggnation
av bostader da dessa bidrag plockades bort under
2019. Tillgdngen pa statliga stdd och bidrag paverkar
bolagets formaga att producera nya bostdder men
ocksa hastigheten pa renoveringar och underhall och
vid varje projekt utvarderas majligheterna till olika
former av bidrag.

Utifran géallande lagstiftning och statusen pa
bolagets fastighetsbestand har arbetet med
framtagande av en langsiktig investerings- och
underhallsplan genomforts under aret. Syftet har
varit att ta fram en plan som langsiktigt sakerstaller
att bolagets fastighetsbestand utvecklas positivt
samt att ta fram ett underlag fér kommande
finansieringsbehov. | nuldget pagar ett storre
renoveringsprojekt i form av
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miljonprogramsrenoveringen av fastigheten
Kantarellen. Renoveringen av byggnaden beraknas
paga fram till sommaren 2021. Nasta storre
renoveringsprojekt ar planerade till Myresjo och
fastigheten Falken 16 i Vetlanda.

Angaende nyproduktion har dialog genomforts med
andra byggherrar och fastighetsagare for en
gemensam analys av bostadsmarknaden. Avseende
fastigheter for nyproduktion sa har bolaget idag tva
fastigheter med adresser pa Kullgatan och
Skytteparksvagen som ar planlagd for bostader och
dar kan minst 120 nya lagenheter uppféras. En forsta
etapp for nyproduktion av 40-50 lagenheter
beslutades av bolaget under slutet av 2020.

Det ar fortsatt viktigt att bolagets verksamhet
bedrivs socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart sa
att vi bidrar till en hallbar utveckling sa att de globala
malen i Agenda 2030 kan uppnas.

Handelser efter balansdagens utgang
Covid-19 pandemin pagar fortsatt och vi konstaterar
att osdkerhet fortsatt rader angadende framtida
mojliga effekter pa bolagets resultat och vara
hyresgaster. Styrelsen och ledningen foljer aktivt
utvecklingen och vidtar I6pande atgarder for att
begrinsa effekten pa bolaget.



AB Vetlanda Industrilokaler

Ordfoérande: Rolf Axelsson
Antal ledamoter: 7 ordinarie, 3 ersattare
Verkstadllande direktor:  Patrik Styrbjorn
Resultatrakning

Belopp i tkr 2020 2019
Rorelsens intakter 13908 11 606
Rorelsens kostnader -6 111 -6 246
Avskrivningar -4772 -4747
Rorelseresultat efter avskrivningar 3025 613
Finansiella intakter 1 13
Finansiella kostnader -1297 -1353
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 1729 -727
Koncernbidrag 0 0
Resultat fore skatt 1729 -727
Skatt -328 417
ARETS RESULTAT 1401 -310
Balansrakning

Belopp i tkr 2020 2019
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 143 094 148 384
Omsattningstillgangar 17 514 11191
Summa tillgangar 160 608 159 575

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 11615 11925
Forandring eget kapital 1 0
Arets resultat 1401 -310
Summa eget kapital 13017 11615

Avsdttningar

Uppskjuten skatt 5771 5443
Skulder

Langfristiga skulder 100219 123594
Kortfristiga skulder 41 601 18 923
Summa skulder 141 820 142 517
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 160 608 159 575
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VERKSAMHETENS MAL

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun férviérva, bygga och férvalta
industri- och hantverksfastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att underlatta etablering och
utveckling av industri- och serviceféretag genom att
erbjuda for deras verksamhet andamalsenliga och
anpassningsbara lokaler.

Styrelse och VD anser att de krav och syften som
agaren stéller pa bolaget har uppfyllts forutom
avseende avkastningskravet, se vidare nedan under
rubriken Maluppfyllelse.

Agarforhallanden

AB Vetlanda Industrilokaler, org.nr 556088-0857 ar
ett helagt dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB som
ags av Vetlanda kommun. Bolagets sate ar i
Vetlanda.

Styrelsen bestar av 7 ledamoter utsedda av
kommunfullmaktige. Fér dessa ledamoéter finns 3
suppleanter.

ARETS VERKSAMHET

VIKTIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

o Affarsplan for ar 2021 - 2024 har upprattats.

e Upprustning och renovering av Schenkers kontor
pa Muttern 6.

e Bestillning av utbyggnad pa Tomasangen
(Stensakra Charkuteri och Deli) efter genomford
upphandling.

e Forvarv av mark vid Tomasangen pabdrjades
men fastighetsreglering aterstar.

e Fastighetsbildning for att dela upp Trucken 11
slutfordes.

e Fastighetsforsaljning av Trucken 12 avslutades.
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e Fastigheten Muttern 8 &r sald till Be-Ge Lastbilar
men lagfartsdarendet hos Lantmateriet pagar.

e Under aret har snabba férandringar i omvarlden
skett i och med pagaende coronapandemi. Detta
har stallt bolaget infér nya utmaningar och dialog
i olika omfattning med bolagets hyresgaster har
kravts saval avseende ekonomi som verksamhet
hos delar av bolagets hyresgaster.

Laget stabiliserades mot slutet av 2020 och
inledningen av 2021 har varit likt slutet av 2020.

MALUPPFYLLELSE

De mal som uppsatts for bolaget anses ha uppnatts.

Affarsplanens mal har utformats utifran gallande
dgardirektiv. Kraven pa bland annat samverkan,
understallningsskyldighet och uppfoljning har foljts
varfor dven dess direktiv tillgodosetts. Det ar viktigt
att bolaget langsiktigt ar affarsmassigt och genomfor
I6nsamma projekt som Over tid bidrar till stabil
verksamhet, ekonomi samt positiv utveckling for
bolaget men ocksa for Vetlanda kommun.

FRAMTIDA UTVECKLING

Utbyggnad at bolagets hyresgast Stensakra Carkuteri
och Deli kommer inledas och berdknas vara klart under
kvartal fyra 2021. For bolagets fastighet Tomasadngen
kommer fastighetsregleringar att genomfors for att
skapa forutsattningar for framtida fastighetsaffarer.
Angaende Trucken 11 planeras for en féradling av
fastigheten under det ndrmaste aret. Bolaget planerar
att utoka/komplettera sitt fastighetsbestand for att
forbereda for framtida mojligheter att erbjuda féretag
lokaler for etablering och expansion. Bolaget behover
folja konjunkturen och utvecklingen i samhallet om
och nar coronapandemin klingar av. Samtliga initiativ
ovan tillsammans med 6vriga kommande aktiviteter
inom bolagets verksamhet syftar till att bolaget ska
vara en attraktiv och drivande part vid nyetableringar
och/eller expansioner i en attraktiv, hallbar och
nytankande kommun.



Hoglandets Raddningstjanstforbund

Ordfoérande: Anders Karlsson
Antal ledamotet: 6 ordinarie, 6 ersattare
Forbundsdirektor: Jonas Petri

Resultatrakning

Belopp i tkr 2020 2019
Rorelsens intakter 94 110 90438

(Varav medlemsbidrag) (69 912) (68 569)
Rorelsens kostnader -89 825 -85993
Avskrivningar -4 086 -4 015
Rorelseresultat efter avskrivningar 199 430
Finansiella intakter 11 17
Finansiella kostnader -62 -38
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 148 409
Arets resultat 148 409
Balansrakning

Belopp i tkr 2020 2019
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 53 146 53853
Omsattningstillgangar 28 326 29 196
Summa tillgangar 81472 83 049
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 9 082 8673
Medlemsinsats 10 000 10 000
Arets resultat 148 409
Summa eget kapital 19 230 19 082
Avsdttningar 16 450 20 259
Skulder

Langfristiga skulder 8 000 8 000
Kortfristiga skulder 37792 35708
Summa skulder 45 792 43 708
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 81472 83 049
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Agarforhallanden

Hoglandets Raddningstjanstforbund ar ett
kommunalférbund som bildades 2002 av Nassjo
kommun (53 %) och Vetlanda kommun (47 %)
tillsammans. Fordelningen bygger pa invanarantalet i
respektive kommun.

Organisation

HRF arbetar i tva parallella organisationer; en
organisation for det dagliga (drift) och en vid
utlarmning till olyckshdndelse (insats).
Driftorganisationen bestar av fem avdelningar, eller
funktioner: Stod till insats, Skydd mot olyckor,
Myndighetsutévning, Drift och underhall samt Kris
och beredskap.

Forvaltningsberattelse

Coronapandemin har under 2020 aven paverkat
forbundets verksamheter utifran flera olika aspekter.
Pandemins effekter har hanterats utifran de goda
erfarenheter som finns fran tidigare olyckor och
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kriser. Samarbetet inom F-Samverkan, Raddsam F
och kommunernas krisarbete sker med ett parallellt
ansvar och ar ett effektivt arbetssatt som skapar
trygghet for medarbetarna och ger medborgarna ett
bra skydd.

Under aret har forbundet rekryterat medarbetare pa
flera tidigare vakanta platser. Detta har bidragit till
battre leveranser utifran forbundets uppdrag och en
minskad belastningen for medarbetarna. Under aret
har dessutom ett nytt arbetstidsavtal for brandman
ingatts.

Forbundets ekonomi ar fortsatt anstrangd men har
forbattrats genom atgarder som samarbete med
Savsjo kommun, 6kade medlemsbidrag och intakter.
Coronapandemin har dock paverkat resultatet
negativt eftersom viss verksamhet inte har kunnat
genomfoéras pa grund av risken for smitta. Ett
utvecklingsarbete ska genomfdras inom férbundet
med malet att effektivisera verksamheten
ytterligare.



Hoglandsforbundet

Ordforande:
Antal ledamoter:
Forbundsdirektor:

Ann-Carin Magnusson

10 ordinarie, 10 ersattare

Malena Tovesson

Resultatrakning

Belopp i tkr 2020 2019
Rorelsens intakter 102 521 105 728
Rérelsens kostnader -101 245 -105 059
Avskrivningar -10 988 -10 044
Nedskrivningar/utrangeringar 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar -9712 -9375
Avgifter fran medlemskommunerna 10978 10 686
Finansiella intakter 0 16
Finansiella kostnader -151 -234
Arets resultat 1115 1093
Balansrakning

Belopp i tkr 2020 2019
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 25541 25487
Omsattningstillgangar 90 473 96 527
Summa tillgangar 116 014 122 014
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 10661 9 569
Arets resultat 1115 1093
Summa eget kapital 11776 10 662
Skulder

Langfristiga skulder 25 800 26 600
Kortfristiga skulder 78 438 84 752
Summa skulder 104 238 111 352
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 116 014 122 014

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Hoglandsforbundet har fem medlemskommuner.

Dessa ar Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och

Vetlanda. Hoglandsférbundet &r en plattform for att
samordna verksamheter dar kommunerna anser det

vara fordelaktigt att driva en gemensam

organisation. Forbundet har ocksa en samordnande
roll i fragor som vacks av kommunerna och dér
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kommunerna vill se hoglandet som en viktig spelare.
Forbundets syfte ar att utveckla och férdjupa
samarbetet mellan medlemmarna for att
astadkomma utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Forbundets verksamheter ska till
overvagande del omfatta samtliga
medlemskommuner.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Sedan mars manad 2020 har antalet besok till
familjeratten till viss del minskat med anledning av
Covid-19 pandemin. Jobbet kvarstar da istallet
digitala I6sningar har utvecklats och anvants.
Bedomningen ar darfor att arbetsmangden har varit
densamma under aret. Under 2019 startades
operativa moten pa HIT pa 6vergripande niva for att
fa en helhetsbild pa leveransen och det aktuella
laget. Syftet var att jobba mer effektivt mellan
enheterna, ge battre aterkoppling till andra
verksamheter och félja upp pagaende drenden.
Operativa moten har tagits emot valdigt positivt i
verksamheten och det har skapat en transparens och
battre information internt samt externt. Under 2020
har operativa méten pa avdelningsniva
implementeras och ocksa detta har mottagits
positivt i verksamheten. Regionala styrgruppen for
Teknikcollege Hoglandet, férbundsdirektéren och
regional processledare har under 2020 arbetat med
vilka férvantningar som regionala styrgruppen staller
pa rollen samt maojlighet att utveckla verksamheten
ytterligare i enlighet med genomférd certifiering.
Detta arbete avrapporterades till arbetsutskottet
innan sommaren 2020. Under senhdsten 2020
implementerades de beslut som fattades kring den
regionala processledarens tjanst och omfattning.
Under boérjan av 2020 har
informationssakerhetspecialisten samt
dataskyddsombudet arbetat med
informationsklassning av kommunernas
verksamheter for att forbereda verksamheterna pa
Overgangen till Office 365 i september 2020.

EKONOMISK UPPFOLINING

Det budgeterade resultatet for 2020 ar 1 108tkr.
Utfallet for perioden 2020-01-01 -2020-12-31 &r 1
115 tkr vilket ar 7 tkr battre an budget.
Hoglandsforbundet arbetar aktivt for att mojliggora
effektiviseringar. Atgarderna genererar bade
kortsiktiga och/ eller langsiktiga effekter.
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Personalkostnaderna visar en positiv avvikelse
bestaende av nagra olika delar. Vakanta tjanster dar
det har blivit ett glapp mellan avslut och
nyanstallning, langtidssjukskrivningar,
foraldraledigheter samt tjanstledigheter. Vid arets
slut finns endast nagon enstaka vakant tjanst.

For samtliga verksamheter innebar pandemin
minskade kostnader for utbildningar och fysiska
samlingar. Under varen har nastan alla externa
utbildningar blivit installda. Mer ingaende
forklaringar finns i Hoglandsférbundets
arsredovisning.

Genom att de finansiella malen, resultat (1 %) och
sjalvfinansieringsgraden (100%), uppnatts ar soliditet
och kassalikviditet fortsatt stabila for perioden.

FRAMTIDEN

For familjeratten kommer den stora utmaningen
under 2021 fortsatt att vara implementeringen av
det nya verksamhetssystemet Combine. Det finns
ocksa skal att anta att den sociala distanseringen och
karantdaner som Covid-19 pandemin for med sig
leder till simre relationer inom familjer. Det kan
innebara en 6kning av i forsta hand behovet av
samarbetssamtal, men i en forlangning dven 6kade
vardnadstvister. En val utbyggd och fungerande
digital infrastruktur ar sjalva grunden for all digital
utveckling. Med digital infrastruktur avses olika
tekniska forutsattningar som kravs for att mojliggora
digitalisering. HIT:s malsattning ar att utifran
verksamhetens behov tillhandahalla en tillganglig,
Oppen, robust och interoperabel digital infrastruktur
for kommunikation, datacenter, integration,
automatisering, identitet, federation, arbetsplats
och sdkerhet. Under 2021 ska
informationssakerhetsspecialisten och
dataskyddsombudet strategiskt och konsultativt
fortsatta att stodja kommunerna och
Hoglandsforbundet med specialiststod inom
informationssakerhetsomradet och verka for att
lagar och férordningar inom omradet foljs. Ett
omrade som behdver utvecklas ar t.ex. arbetet infor
upphandlingar av IT-stod. Férbundet férbereder sig
for att efter politiska beslut i medlemskommunerna
ta emot en ny verksamhet i form av ett
ekonomiservicekontor fran och med den 1
december 2021.



Begreppsforklaringar

ANLAGGNINGSKAPITAL

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AVSKRIVNINGAR

AVSATTNINGAR

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS

LANGFRISTIGA SKULDER

NETTOINVESTERINGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

RESULTATRAKNING

RORELSEKAPITAL

ar summa bundet eget kapital i anlaggningar. Detta utgor
skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
samt avsattningar.

ar fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande dgas. De
upptas till anskaffningskostnad minus avskrivningar och
eventuella investeringsbidrag.

utgor planmassig vardenedsattning av anlaggningar och
inventarier.

ar forpliktelser som inte ar helt bestamda till storlek eller
forfallotidpunkt sdsom pensionsatagande, I6neskatt och
marksanering.

redovisar kommunens tillgdngar, skulder och eget kapital vid
arets utgang. Skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder utgor rorelsekapitalet och skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgor
anlaggningskapitalet. Skillnaden mellan summa eget kapital
innevarande ar och summa eget kapital foregaende ar utgor
forandringen av eget kapital. Se vidare resultatrakning.

ar kommunens totala kapital bestaende av anlaggningskapital
(anlaggningstillgangar minus langfristiga skulder och
avsattningar) och rérelsekapital (omsattningstillgangar minus
kortfristiga skulder och avsattningar).

visar hur kommunens rorelsekapital forandrats under aret i form
av tillférda och anvdanda medel. Av kassaflodesanalysen framgar
ocksa forandringen av likvida medel i foérhallande till féregaende
ar.

ar skulder med en l6ptid 6verstigande ett ar. Hari ingar dven
pensionsskulden intjdnad fran 1998 exkl. individuell del.

ar investeringsutgifter med avdrag for eventuella
investeringsbidrag m m.

avser likvida medel samt fordringar vilka betraktas som sdkra
och som kommer att erhallas inom ett ar fran balansdagen.

visar forandringen av det egna kapitalet i forhallande till
foregaende ar. Denna forandring kan dven utldsas av
balansrakningen.

ar summa fritt eget kapital, och utgor skillnaden mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder samt avsattningar.
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Driftredovisning

Ndmnd/styrelse 2020 2019
Belopp i tusen kronor Budget Utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kommunfullmaktige 1492 1269 223 1489 1526 -37
Revision 1157 1157 0 1154 1147 7
Valnamnd 0 2 -2 390 263 127
Overférmyndarnamnd 3386 3298 88 2087 2 065 22
Kommunstyrelsen 152 036 146 662 5374 136931 131270 5661
Kommunkansliet 28 332 36 130 -7 798 17 495 25330 -7 835
Ekonomikontoret 17931 15 265 2 667 17 780 15273 2507
HR-kontoret 22079 17 847 4232 21398 17 056 4342
Maltidsservice 63 070 58 381 4688 60 889 56 108 4781
Kommunikationsavdelningen 13530 12 638 892 11 665 10 249 1416
Utvecklingsavdelningen 7 095 6401 693 7704 7 254 450
Hoglandets raddningstjanstforbund 31459 32611 -1151 30161 32085 -1924
Hoglandets kommunalférbund 2934 2942 -8 2891 2 865 26
Kultur- och fritidsndmnden 35761 34 969 792 35355 34309 1046
Tekniska ndmnden 141 053 131755 9299 141 435 134 272 7 163
Barn- och utbildningsndmnden 592 702 587 575 5127 572712 57 869 -3157
Vard- och omsorgsnamnden 533623 517931 15691 503 050 527859  -24 809
Socialndmnden 110940 112 887 -1947 92 063 104393  -12330
Miljé- och byggnamnden 4404 4179 225 4109 4 485 -376
SUMMA NAMND/STYRELSE 1610947 1577236 -33711 1523 827 1552408 -28581
Finansforvaltningen -1648 797 -1690016 41219 | -1555239 -1581650 26411
RESULTAT (Arets vinst/forlust) 112 780 29 242

Avstamning mellan Driftredovisning ovan och Resultatrakning (sida 97)

Namndernas verksamhet enligt ovan 1577 236 1552408
Finansiella poster inom férvaltningarna -362 -352
Internranta forvaltningarna -960 -868
Pensionskostnader mm, finansférvaltningen 23678 46 332
Verksamhetsintakter finansforvaltningen -17 062 0
Forandring semesterloneskuld, finansforvaltningen 485 1816
Reavinster, finansférvaltningen -6 465 -5778
Avskrivningar, finansforvaltningen 44984 42 045
Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrikningen 1621534 1635603
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Investeringsredovisning

Namnd/styrelse 2020 2019

Belopp i tusen kronor Budget Utfall  Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 5251 1890 3361 6452 2301 4151
Overférmyndarnamnden 0 0 0 0 231 -231
Fastighetsforvarv 0 210 -210 0 0 0
Kultur- och fritidsndmnden 3210 968 2242 3200 869 2331
Tekniska ndmnden 277 572 196 451 81121 185 584 165 385 20199
Barn- och utbildningsndmnden 9219 8 546 673 7641 5269 2372
Vard- och omsorgsnamnden 2750 1601 1149 1750 1222 528
Socialndmnden 1200 1117 83 137 509 -372
Milj6- och byggnamnden 25 19 6 0 0 0
SUMMA NAMND/STYRELSE 299 227 210 803 88424 | 204764 175786 28 978

Allmant

Namnderna har beretts mojlighet att under 2021 begéra att fa kvarstaende outnyttjade medel fran 2020
overforda till 2021 ars investeringsbudget for pagaende, ej avslutade arbeten samt att nyttja medel fran
investeringsbudgeten 2021 i forskott under 2020.

Nettobeloppet uppgar till totalt 101 059 tkr.

| 6vrigt hanvisas till respektive ndmnds detaljkommentar.
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Resultatrakning

Kostnader och intakter Kommunen Sammanstalld
redovisning

Belopp i tusen kronor 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intdkter Not 2 400 677 411133 816 621 854 842
Verksamhetens kostnader Not 3| -1962800| -1991984 | -2226633| -2283735
Avskrivningar och nedskrivningar -59411 -54 752 -150 236 -136 347
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER/RORELSERESULTAT -1621534 | -1635603 | -1560248 | -1565 240
Skatteintakter Not 4| 1254172| 1264299| 1254172| 1264299
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 474 632 393 739 474 632 393739
VERKSAMHETENS RESULTAT 107 270 22435 168 556 92 798
Finansiella intdkter Not 6 8670 9998 4841 6158
Finansiella kostnader Not 7 -3160 -3191 -19 088 -19 482
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 112 780 29 242 154 309 79 475
Extraordindra poster 0 0 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 -9 345 -10474
ARETS RESULTAT Not 8 112 780 29 242 144 964 69 001
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Balansrakning

Tillgangar, skulder och eget kapital Kommunen Sammanstalld
redovisning
Belopp i tusen kronor 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 1538 1656
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 9 1255486 | 1121454 2775647 | 2575269
Maskiner och inventarier Not 9 66 407 62 038 103 800 96 136
Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper och andelar Not 10 28 074 23 398 70478 64 046
Ovriga l&ngfristiga fordringar Not 11 234 494 248 932 247 280 261 755
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1584 461 1455 822 3198 743 2998 862
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad och lager Not 12 2311 2193 16 097 11 093
Exploateringsfastigheter 42 275 32188 42 275 32188
Kortfristiga fordringar Not 13 171483 172 100 233 535 248 001
Kassa och bank Not 14 51 486 0 129 684 40 424
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 267 555 206 481 421 591 331706
SUMMA TILLGANGAR 1852016 1662303| 3620334| 3330568
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat Not 15 112 780 29242 144 964 69 001
Resultatutjamningsreserv 36 000 36 000 36 000 36 000
Ovrigt eget kapital 764 686 735444 | 1050717 981 486
SUMMA EGET KAPITAL 913 466 800686| 1231681| 1086487
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser Not 16 10998 11486 20 029 21759
Andra avsattningar Not 16 24 871 3597 52 950 32942
Uppskjuten skatt - 90928 81585
SUMMA AVSATTNINGAR 35 869 15 083 163 907 136 286
SKULDER
Langfristiga skulder Not 17 512 300 452300| 1390900| 1326055
Kortfristiga skulder Not 18 390 381 394 234 833 846 781 740
SUMMA SKULDER 902 681 846534 | 2224746| 2107795
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1852016 1662303| 3620334| 3330568
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Panter och ansvarsforbindelser

Panter och ansvarsforbindelser Kommunen Sammanstalld
redovisning

Belopp i tusen kronor 2020 2019 2020 2019

PANTER

Panter och darmed jamforliga sdkerheter - - - -

ANSVARSFORBINDELSER Not 19

Borgensforbindelser 1174638 | 1143125 57 502 52515
varav fér kommunala bolag 1174636 1143110 57 500 52 500

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 470 679 480 642 470 679 480 642

skulderna eller avsattningarna

Loneskatt pa pensionsforpliktelser 114 186 116 604 114 186 116 604

Summa pensionsférpliktelser + loneskatt 584 865 597 246 584 865 597 246

Totalt 1759503 | 1740371 642 367 649 761
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Kassaflodesanalys

Verksamhet Kommunen Sammanstalld
redovisning
Belopp i tusen kronor 2020 2019 2020 2019
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 112 780 29242 144 964 69 001
Justering for av- och nedskrivningar 59 411 54 752 150 236 136 347
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 20 15 253 -3700 21715 8461
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 187 444 80 294 316 915 213 809
Okning/minskning kortfristiga fordringar 617 -13 393 14 466 -25734
Okning/minskning férrad, varulager och exploateringsverksamhet -10 205 -2 696 -15 091 -4 491
Okning/minskning kortfristiga skulder 31 406 -23 045 52 106 16 868
Medel fran den lI6pande verksamheten 209 262 41 160 368 396 200 452
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -200 012 -173 680 -366 934 -331 349
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7734 8933 14 910 9570
Forvarv/forsaljning av finansiella anldggningstillgangar -4 676 5933 -6 432 3816
Medel fran investeringsverksamheten -196 954 -158 814 -358 456 -317 963
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning langfristiga skulder 60 000 60 000 64 845 104 626
Okning/minskning langfristiga fordringar 14 438 -361 14 475 -1226
Medel fran finansieringsverksamheten 74 438 59 639 79 320 103 400
Arets kassaflode 86 746 -58 015 89 260 -14 111
Likvida medel vid arets borjan -35 260 22755 40 424 54 535
Likvida medel vid arets slut 51486 -35 260 129 684 40424
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Noter

Not 1

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
enligt de rekommendationer som ldmnats av Radet
fér kommunal redovisning.

Intakter och kostnader

Intakter och kostnader periodiseras till den period
som de avser da de uppgar till visentliga belopp
(6ver 10 tkr).

Vid berakning av de preliminara skatteintakterna for
2020 har SKR:s decemberprognos anvants.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar upptas till det bokforda vardet
(anskaffningskostnaden minus avskrivningar).
Statliga investeringsbidrag redovisas for sig med
samma avskrivningstid som den ursprungliga
investeringen. Investeringar som understiger ett
halvt basbelopp kostnadsfors direkt. Inga
lanekostnader har aktiverats.

Exploateringsmark

Denna ar redovisad som omsattningstillgang, vilket
enligt lagen avser mark som inte ar for
stadigvarande innehav.

Kapitaltjanstkostnader

Avskrivningarna berdknas pa anlaggnings-
tillgangarnas anskaffningsvarde. Rak nominell
avskrivningsmetod tillampas och avskrivningar gors
pa investeringar innevarande ar.
Komponentavskrivningar pa alla kommunens
fastigheter tillampas fran och med 2018.
Internranta berdknas pa tillgangens bokférda varde.
(1,5 % ar 2020)
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Kostnadsrdntor
Dessa har redovisats enligt bokféringsmassig metod.

Leverantorsfakturor

Fakturor inkomna efter arsskiftet, men hanférliga till
redovisningsaret, har i huvudsak belastat arets
redovisning.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Dessa finns i huvudsak pa bilar och storre kontors-
maskiner och leasingavgifterna bokfors I6pande.

Statsbidrag
Bidragen har bokforts pa ratt verksamhetsar.

Loner, semesterersattningar och ovriga
I6neférmaner

Timl6ner avseende december, men utbetalda i
januari, har bokats upp som skuld. Kostnader for ej
uttagen semester for personal har avsatts.

Sociala avgifter

Dessa bokforts i form av procentuella personal-
omkostnadspalagg i samband med
I6neutbetalningen.

Utstallda fakturor

Kundfakturor utstallda efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningsaret, har fordringsforts
och tillgodogjorts arets redovisning.

Loneskatt

Denna beradknas for saval avsattning for
pensionsataganden som pa ansvarsforbindelse for
pensioner. Den del som bel6per pa ansvars-
forbindelsen redovisas inom linjen och inte som
balanspost.



Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 2 2020 2019 2020 2019
VERKSAMHETENS INTAKTER (tkr)
Hyror och arrenden 36 815 37 156 127 585 127 748
Aldreomsorgsavgift exklusive hyra 31071 29 690 31071 29 690
Barnomsorgsavgift 18 619 18 633 18 619 18 633
Ersattning fran Forsakringskassan for personlig assistent 15494 17 017 15494 17 017
Driftbidrag fran Migrationsverket 27 830 49 250 27 830 49 250
Bidrag saneringsprojekt 1126 15758 1126 15758
Ovriga bidrag och ersattningar 125 798 101 002 125798 101 002
Forsaljning av verksamhet till annan kommun 46 121 42 083 46 121 42 083
Ovrigt 97 803 100544 | 422977 | 453661
Summa 400677 | 411133| 816621| 854842
Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 3 2020 2019 2020 2019
VERKSAMHETENS KOSTNADER (tkr)
Personalkostnader 1343626 | 1355562 | 1499171 | 1496396
Bidrag 48 332 45 690 48 332 45 690
(varav ekonomiskt bistand) (26 086) | (24 049)| (26086)| (24 049)
Kop av verksamhet 209 739 215 255 209 739 215 255
Entreprenader och fastighetskostnader 36 665 34 532 36 665 34532
Hyror 35 237 35140 35237 35140
Bransle, el och VA-avgifter 32598 36516 32598 36516
Livsmedel 23342 25970 23342 25970
Ersattning till Forsakringskassan for personlig assistent 10514 10 852 10514 10 852
Ovriga verksamhetskostnader 222747 232 467 331035 383384
Summa 1962800 | 1991984 | 2226633 | 2283735
Kommunens kostnader for rakenskapsrevision uppgick under aret till 150 tkr (150 tkr)
Kommunen Under aret betalda | Framtida arliga férfallobelopp. (tkr)
avgifter (tkr)
LEASINGAVTAL/ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
HYRESAVTAL
Operationella
-Bilar 2 455 2212 1302 911 379 202
-Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 2 455 2212 1302 911 379 202

Redovisningen omfattar alla kommunens leasingbilar + ev. dvrig utrustning med avtal som &r langre an tre ar.

Koncernen

Operationella leasingavtal

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter: 5 186 tkr
Forfaller till betalning inom ett ar: 3 538 tkr

Forfaller till betalning mellan ett till fem ar: 4 344 tkr
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 4 2020 2019 2020 2019
SKATTEINTAKTER (tkr)
Prelimindr kommunalskatt 1280505| 1275469 | 1280505 | 1275469
Preliminar slutavrakning innevarande ar -19 639 -11 815 -19 639 -11 815
Slutrakningsdifferenser féregaende ar -6 694 645 -6 694 645
Summa 1254172 | 1264299 | 1254172 | 1264 299
Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 5 2020 2019 2020 2019
GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING (tkr)
Inkomstutjamning 292 277 286 008 292 277 286 008
Kostnadsutjamning 17 826 9507 17 826 9507
LSS 17 752 4193 17 752 4193
Fastighetsavgift 56 915 55 681 56 915 55681
Regleringsavgift/-bidrag 28118 19 295 28118 19 295
Ovriga generella bidrag 61744 19 055 61744 19 055
Summa 474632 | 393739| 474632 393 739
Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 6 2020 2019 2020 2019
FINANSIELLA INTAKTER (tkr)
Avgifter borgensataganden 4362 4289 0 0
Rénteintakt utlaning 6vrigt 1697 1958 1697 1958
Réntor, likvida medel 53 94 53 94
Kommuninvest dverskottsutdelning 1241 2549 1241 2549
Utnyttjade av 6verskottsfond, pensionslosen 1013 990 1013 990
Ovriga rantor och finansiella intdkter 304 118 837 567
Summa 8670 9998 43841 6 158
Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 7 2020 2019 2020 2019
FINANSIELLA KOSTNADER (tkr)
Réntor, anldggningslan 2 469 2263 18 510 18 533
Rénta pa pensionsavsattning 282 361 282 361
Ovriga rantor och finansiella kostnader 409 567 296 588
Summa 3160 3191 19 088 19 482
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NOT 8

Arets resultat i kommunen uppgar till 112 780 tkr och &r skillnaden mellan verkliga intdkter och kostnader.
Interna transaktioner ar borttagna. Resultatet i den sammanstéllda redovisningen uppgar till 144 964 tkr.

Koncerninterna poster ar eliminerade.

Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 9 2020 2019 2020 2019
MARK, BYGGNAD OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR (tkr)

Ingdende varde (exklusive exploateringsverksamhet) 1121454 | 1012074 | 2575269 | 2392410
Investeringar 204 270 84 687 325540 273 063
Pagaende arbete -23 253 72932 -361 16 043
Forsaljningar -6 565 -7 238 -9 049 -7 875
Reavinster 5614 2 604 5614 2604
Reaférluster -507 0 -507 0
Avskrivningar -45 005 -42 160 | -121559| -109093
Nedskrivningar -90 0 -4 090 -4 500
Investeringsbidrag -432 -1445 -432 -1445
Ovriga korrigeringar/omklassificeringar 0 0 5222 14 062
Summa 1255486 | 1121454 | 2775647 | 2575269
Vetlanda kommun 1252163 | 1118016
Stadshuskoncernen 1520319 | 1454007
Hoglandets raddningstjanstforbund 3165 3246
Hoglandetsforbundet 0 0
Summa 1255486 | 1121454 | 2775647 | 2575 269
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr)

Ingadende vérde 62 038 57 809 96 136 88 076
Investeringar 18 995 17 506 25246 24021
Forsaljningar -1169 -1 695 -5861 -2084
Reavinster 864 1038 864 1038
Reaférlust -5 -28 -5 -28
Avskrivningar -14 316 -12 592 -23 867 -22754
Ovriga korrigeringar/omklassificeringar 0 0 11287 7 867
Summa 66 407 62038 103 800 96 136
Vetlanda kommun 66 407 62 038
Stadshuskoncernen 17 419 15 820
Hoglandets raddningstjanstforbund 14 082 12543
Hoglandets kommunalférbund 5892 5735
Summa 66 407 62 038 103 800 96 136
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AVSKRIVNINGAR (Kommunen)

Anlaggningstyp

Avskrivningstid (ar)

Mark

obegransad livslangd

Gator och vagar 15-33
Inventarier 3-10
Bilar och maskiner 5-10

Komponentindelning Byggnader

Komponent Avskrivningstid (ar)
Stomme inklusive grund 50 - 80
Yttertak 40 - 60
Fasad 40 - 80
Inre ytskikt 25
Installationer 40
Tekniska installationer 15
Ovrigt 50
Totalt Ackumulerad varavarets Nyttjande- Bokfort Bokfort
anskaffnings- avskrivning avskrivning period virde virde
varde 2020 2019
Allman markreserv 41 347 -1825 0 - 39522 40 099
Reglerings- och saneringsfastigheter 5667 -2780 -163 35 2 887 3133
Skol- och barnomsorgs- 1001109 -367 275 -22 542 44 633 834 501 110
fastigheter
Samlingslokaler 28394 -11 885 -732 39 16 508 17 240
Aldreboende 330145 -162 392 -6 979 47 167 753 170 689
Ovriga 184 858 -105 484 -4 380 42 79373 76 720
forvaltningsfastigheter
Gator, vagar, parker m.m. 178 986 -76 863 -7570 24 102 123 91 622
Bostads- och affarshus 14 191 -11 344 -417 34 2 847 3641
Ovriga fastigheter 99 677 -40 675 -2 503 40 59 002 42 160
Pagaende projekt 157 518 0 0 - 157 518 180772
Maskiner 15439 -5706 -2 044 8 9732 9352
Inventarier 91 897 -45 552 -10119 9 46 345 42 433
Bilar och andra 20335 -11 020 -2 153 9 9315 9519
transportmedel
Konst 1016 0 0 - 1016 734
Investeringsbidrag -6 817 934 280 24 -5 882 -5731
Summa 2163761 -841 868 -59 321 34 1321893 1183493
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 10 2020 2019 2020 2019
VARDEPAPPER OCH ANDELAR (tkr)
Aktier:
Smalands Turism AB 0 24 0 24
Vetlanda Stadshus AB 4 000 4000 0 0
Andelskapital, Kommuninvest ") 18 080 13380 18080| 13380
Tracentrum 10 10 10 10
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 1259 1259 1259 1259
Inera AB 42 42 42 42
Medlemsinsats Hoglandets Raddningstjanstférbund (HRF) 4670 4670 0 0
Bostadsratter 13 13 13 13
Stadshuskoncernen: (andelar i intresseféretag) 51074| 49318
Summa 28 074 23398 70478 | 64046
Ingdende vérde 23398 18 729 64046 | 61930
Arets férandring 4676 4669 6432 2116
Summa 28074 23398 70478 | 64046

Kommunen Sammanstalld

redovisning

NOT 11 2020 2019 2020 2019
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)
Vetlanda Arena AB 45 348 46 926 45348 | 46926
Vetlanda Sporthall AB 24 800 26 040 24800 | 26040
Vetlanda Bagskytteklubb 60 72 60 72
Kommuninvest Forlagslan 0 4700 0 4700
Friluftsfraimjandet 1600 1600 1600 1600
Vetlandaortens Ryttarférening 1000 1000 1000 1000
Vetlanda Racketklubb 5390 5500 5390 5500
Utlaning SEB, Kraftvarmeverk (KVV) 158 896 165 694 158 896 | 165 694
Osakra fordringar -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
Stadshuskoncernen:
(fordringar hos intresseféretag mm) 555 555
(andra langfristiga vardepapperinnehav) 41 41
(6vriga fordringar) 4 458 2 705
Hoglandets Raddningstjanstforbund (avsattning pensioner) 7732 9522
Summa 234494 | 248932 247 280 | 261 755
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 12 2020 2019 2020 2019
FORRAD och LAGER (tkr)
Kommunen
Gatuavdelningens férrad 2101 1935 2101 1935
Lager, Bad och Gym 32 52 32 52
Exploateringsfastigheter 42275| 32188 42275| 32188
Konstverk 178 206 178 206
Summa 44586 | 34381 44586 | 34381
Stadshuskoncernen 13 786 8900
Summa 44586 | 34381 58372 | 43281

Kommunen Sammanstalld

redovisning

NOT 13 2020 2019 2020 2019
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)
Fakturafordringar 26 254 24007 | 48055 61422
Osakra fordringar -657 -919 -657 -919
Preliminarskatt 20 664 16523 | 20664 16 523
Mervardeskatt 20042 28919 | 20042 28919
Statsbidragsfordringar 16 087 8178 | 16087 8178
Férutbetalda kostnader/Upplupna intdkter 45 045 55598 | 77030 86 813
Upplupen fastighetsavgift 39524 37522 | 39524 37522
Skattekonto 4517 2272 4517 2272
Skattefordran 0 0 1704 2185
Ovrigt 7 0 6 569 5086
Summa 171483 172100 | 233535 248 001
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 14 2020 2019 2020 2019
KASSA OCH BANK (tkr)

Kommunen

Kassa 54 - 54 82
PlusGiro 5642 - 5642 1465
Bank *) 45790 - 45 790 -36 807
Summa 51486 0 51 486 -35 260
Stadshuskoncernen 56 224 50 950
Hoglandets Raddningstjanstférbund 6172 5670
Hoglandsforbundet 15 802 19 064
Summa 51486 0 129 684 40 424
*) Koncernkontot hade 2020-12-31 en total behallning om 27 893 tkr. Total kreditlimit uppgar till 75 000 tkr.

Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 15 2020 2019 2020 2019
EGET KAPITAL (tkr)

Ing&ende kapital 800686 | 771444 | 1086487 | 1017225
Arets resultat 112780 | 29242| 144964 69 001
Justering eget kapital 230 261
Utgaende eget kapital efter justering 913466 | 800686 | 1231681 | 1086487
Specifikation eget kapital Kommunen (tkr)

Eget kapital Justeringar UB

Ingdende eget kapital 692 665 692 665

Pensionsreserv 72 000 72 000

Resultatutjamningsreserv 36 000 36 000

Barnomsorgsfond 21 21

Totalt IB eget kapital 800 686

Arets resultat 112 780 112 780

Totalt eget kapital 913 466 0 913 466

UTREDNING AV ARETS RESULTAT 2020 2019
Kommunen 112 780 29 242
Vetlanda Stadshus 31906 39 365
Hoglandets raddningstjanstforbund 70 192
Hoglandsforbundet 323 317
Summa 145 079 69 116
Justering avskrivning koncernmassigt -115 -115
Resultat 144 964 69 001
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 16 2020 2019 2020 2019
AVSATTNINGAR (tkr)
Langfristiga
Pensionsskulden i 6vrigt redovisas som ansvarsforbindelse i enlighet
med redovisningslagen.
Ingdende avsattning pensionsskuld Kommunen 11 486 11 106 11 486 11 106
Pensionsutbetalningar -1124 -1223 -1124 -1223
Nyintjanad pension 91 378 91 378
Rénte- och basbeloppsupprakningar 249 281 249 281
Forandring av I6neskatt -95 74 -95 74
Andringar av férsdkringstekniska grunder -17 0 -17 0
Ovrigt 408 870 408 870
Utgaende avsattning pensionsskuld Kommunen 10998 11486 10998 11 486
Stadshuskoncernen 1299 751
Hoglandets Raddningstjanstforbund 7732 9522
Utgaende avsattning pensionsskuld 10998 11486 20 029 21759
| pensionsavsattningen som ar varderad av Skandia ingar pension till fem politiker.
Ytterligare tre politiker omfattas av pensionsreglementet for politiker enligt SKL:s
normalavtal som kommunen féljer.
Avsattning for marksanering 20537 1000 20537 1000
Avsattning for skogsatgarder 1361 1361 1361 1361
Avsattning for aterstallande av deponier 499 499 499 499
Avetableringskostnader paviljonger 1743 0 1743 0
Testamentsgavor 722 728 722 728
Ovriga avsattningar 9 9 28 088 29 354
Summa andra avsattningar 24 871 3597 52 950 32942
Uppskjuten skatt 0 0 90928 81585
Summa avsattningar totalt 35 869 15083 | 163907 | 136286

Under aret har medel for kommande marksaneringar avsatts med 20 000 tkr och medel for avetableringskostnader paviljonger med 1 743 tkr. Avsattningen for

skogsatgdrder kommer troligen att ianspraktas inom en femarsperiod liksom kostnader for avetablering paviljonger.

Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 17 2020 2019 2020 2019
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER (tkr)

Ingdende skuld Kommunen 452 300| 392300 452 300 392 300
Aterféring kortfristig del av langfristig skuld 10 000 10 000 10 000 10 000
Nya lan 60 000 60 000 60 000 60 000
Amorteringar 0 0 0 0
Ndasta ars amorteringar -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Utgaende skuld Kommunen 512300| 452300 512 300 452 300
Stadshuskoncernen 867 358 862 281
Hoglandets Raddningstjanstférbund 3760 3760
Hoglandsforbundet 7482 7714
Utgaende skuld 512300| 452300 1390900| 1326055
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 18 2020 2019 2020 2019
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER (tkr)
Nésta ars amorteringar 10 000 10 000 10 000 10 000
Sjokalkning 1266 1266 1266 1266
Landskapsvard 1146 1146 1146 1146
Mervardesskatt 12 895 12379 12 895 12379
Fastighetsskatt 550 550 550 550
Personalens kallskatt 23489 19 958 23489 19958
Pensionsskuld, individuell del 39768 40 132 39768 40 132
Sarskild lI6neskatt, individuell del for 2004 och 2005 20 456 20 486 20 456 20 486
Sarskild l6neskatt, utbetalda pensioner 11 886 10 674 11 886 10 674
Pensionskostnader férsakringsavgifter 4 460 12 032 4 460 12 032
Sarskild l6neskatt, forsakringsavgifter 1082 2919 1082 2919
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30624 29508 | 189998 200921
Upplupna rantor 704 733 704 733
Upplupna sociala avgifter 53793 48 383 53793 48 383
Semesterlén 64 176 58 996 64 176 58 996
Upplupna l6ner 3464 5745 3464 5745
Forutbetalda skatteintakter 38148 12 840 38148 12 840
Upplupna kostnader Flykting 3501 4625 3501 4625
Leverantorsskulder 68 678 66 498 87 682 80716
Skulder till kreditinstitut 0 35260 | 156736 172 661
Ovrigt 295 104 | 108646 64578
Summa 390 381 394234 | 833846 781 740
Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 19 2020 2019 2020 2019
ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER (tkr)
Vetlanda Stadshus AB 103 142 102 350
Witalabostader AB 352 725 316 976
Njudung Energi Vetlanda AB 514 650 521450
AB Vetlanda Industrilokaler 135119 138 094
Hoglandsférbundet 7 740 7 980
Hoglandets Raddningstjanstférbund 3760 3760
Sdvsjo Energi AB 57 500 52 500 57 500 52500
Forlustansvar, egna hem 2 15 2 15

1174638 | 1143125 57 502 52515
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 19 (Fortsattning) 2020 2019 2020 2019
Ingaende pensionsforpliktelser 597 246 608 828 597 246 608 828
Pensionsutbetalningar -30291 -28 831 -30291 -28 831
Nyintjanad pension -328 503 -328

Rénte- och basbeloppsupprakningar 14 004 15 082 14 004 15082
Fordndring av loneskatt -2417 -2261 -2417 -2 261
Andring av forsikringstekniska grunder -2436 0 -2436

Ovrigt 9087 3925 9087 3925
Utgaende pensionsforpliktelser 584 865 597 246 584 865 597 246
Summa ansvars- och borgenférbindelser totalt 1759503 1740371 642 367 649 761

Vetlanda kommun har i augusti 1998 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och landsting som per 2020-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vetlanda kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala
tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 644 829 080 kronor (0,33
%) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 723 601 308 kronor (0,33 %).

Utredningsgraden (tidigare aktualiseringsgraden) vid berdkningen av pensionsforpliktelserna uppgar till 99 % enligt uppgift
fran Skandia.

Pensionsatagande for f d anstallda vid Kommunférbundet J6nkdpings 1an har 6vertagits av Jonkopings kommun som i sin tur
har avtalat med lanets 6vriga tolv kommuner om fordelning av eventuella nettokostnader framover, till féljd av
pensionsatagandet. Overskottet per 2020-12-31 var 6 194 659 kr.

Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 20 2020 2019 2020 2019
JUSTERING FOR OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER (tkr)

Avsattning till pension inklusive I6neskatt -488 380 -1730 -1024
Ovrig avsattning 21274 994 20 008 1477
Reavinst (exklusive exploateringsverksamhet) -6 478 -3642 -6 478 -2028
Reafdrlust 512 28 512 28
Uppskjuten skatt 0 0 9345 10024
Aterforing uppskrivning mot eget kapital 0 -1460 0 -1460
Ovrigt 433 0 58 1444
Summa 15 253 -3700 21715 8 461
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