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Inledning

Om delarsbokslutet

Delarsbokslutet ar kommunstyrelsens rapport till
kommunfullmaktige om kommunens verksamhet
och ekonomi under arets forsta atta manader. Den
innehaller de obligatoriska delarna: forvaltnings-
berattelse och ekonomisk redovisning och
kompletteras med verksamhetsberattelser fran
namnder och bolag. Deldrsbokslutet vander sig till
fortroendevalda, invanare, foretagare, kredit-
givare, leverantorer och samarbetspartners. Har
kan du Iasa om kommunens maluppfyllelse och hur
skattepengarna har anvants.

De olika avsnittens innehall

Férord

Delarsbokslutet inleds med forord fran kommun-
styrelsens ordférande.

Férvaltningsberiittelse

Forvaltningsberattelsen sammanfattar delaret och
presenterar den kommunala koncernen. Den
beskriver faktorer som paverkar kommunens
resultat och ekonomiska stallning. Har presenteras
ocksa kommunens styrmodell och en mer ingaende
beskrivning av kommunens finansiella situation.
Darefter foljer en bedémning av god ekonomisk
hushallning, maluppfyllelse av kommun

fullmaktiges verksamhetsmal och finansiella mal
och balanskravsresultat.

Ekonomisk redovisning

Den ekonomisk redovisningen innehaller drift-
redovisningen, som visar hur nimnderna foljt
budget och forklarar eventuella avvikelser. Den
beskriver ocksa hur kommunen arbetat med
investeringar och exploateringar. Ekonomiska utfall
och helarsprognos presenteras i resultatrdakningen,
forandringar i kommunens likvida medel redovisas
i kassaflédesanalysen och den ekonomiska
stéllningen vid delaret visas i balansrdkningen.
Avsnittet innehaller ocksa noter och
redovisningsprinciper.

Bilaga

Bilaga 1: Verksamhetsberiittelse
Verksamhetsberattelsen ger en beskrivning av
varje namnd, bolag och forbund. Den samman-
fattar arets verksamhet hittills, malarbete, det
ekonomiska resultatet och helarsprognos,
verksamhetsmatt (nyckeltal), samt vad som vantar
framover.
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Forord, kommunstyrelsens ordforande

| Vetlanda kommun moter vi vara utmaningar med
beslutsamhet, ansvar och framtidstro. Vi ser
demografiska forandringar, men ocksa en ekonomi
som star stark. Vi ser ett tufft omvarldslage, men
ocksa majligheter till utveckling. Vi ser utmaningar
inom kompetensforsérjning, men ocksa en vilja att
hitta 16sningar tillsammans.

Trots svagare konjunktur, inflation och ett skatte-
underlag som vaxer langsammare an tidigare visar
Vetlanda kommun ett starkt ekonomiskt resultat
och god maluppfyllelse. Delarsresultatet ar battre
an budget och helarsprognosen évertraffar
forvantningarna. Soliditeten har starkts och
kassalikviditeten forbattrats. Tva av tre finansiella
mal ar uppfyllda. Investeringarna ligger nagot lagre
an planerat, vilket speglar bade aterhallsamhet och
god kontroll. Sammantaget star vi pa en stabil
grund i ett lage dar manga kommuner har andra
forutsattningar.

Den starka ekonomin ger oss handlingskraft
framat. Befolkningsutvecklingen med farre barn
och fler aldre stéaller krav pa anpassning inom bade
skola och dldreomsorg. Samtidigt har arbets-
[6sheten minskat — vilket ar mycket gladjande.

Under aret har flera satsningar genomforts. Skolor,
forskolor och bibliotek har prioriterats for att
starka var framtida utveckling. Projekt som Bdsta
platsen och Teknik fér unga, i samarbete med
Hitech, fortsatter att utvecklas och kommer att
gora skillnad — bade pa kort och lang sikt.

De kommunala bolagen visar en blandad men
sammantaget stabil bild. Witalabostdder har ett
svagare resultat, framst pa grund av att
hyreshdjningarna inte fullt ut motsvarat inflationen
samt ett 6kat antal vakanta lagenheter. Samtidigt
finns en tydlig plan framat och redan nasta ar
vantas en ljusning. Njudung Energi och Vetlanda
Industrilokaler gar mycket starkt. Investeringarna
inom VA, bostader och fastigheter ar betydande
och lagger grunden for fortsatt utveckling.
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Vara medarbetare gor varje dag fantastiska
insatser. Engagemanget ar stort for att halla hog
kvalitet och moéta invanarnas behov.
Kompetensforsorjning och hallbarhet (social,
ekologisk och ekonomisk) ar nyckelfragor framat.
Innovationsfonden har majliggjort flera nya
initiativ och visar pa att det finns manga idéer i
organisationen for att hitta nya I6sningar.

Vetlanda kommun star ekonomiskt stabilt och
fortsatter att ta steg framat — dvenien tid av
forandring. Var styrka ligger i att vi tar ansvar,
fattar beslut och ser méjligheter. Mycket har
gjorts. Mer kommer att goras. Allt for att Vetlanda
ska vara den basta platsen att bo, arbeta och leva i.

Robin Wallén Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar Vetlanda
kommun information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen enligt
Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning 11 kapitlet och RKR R17 Delarsrapport,
forenklad forvaltningsberattelse.

Nedan anvands koncernen for att redovisa den
kommunala koncernens siffror och kommunen for
att redovisa Vetlanda kommuns siffror.

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Vetlanda kommuns delarsresultat for 2025 uppgar
till 87,8 mnkr, vilket ar hogre an det budgeterade
resultatet. Delarsbokslutets resultat 2024 var 38,3
mnkr. Skatteprognosen som anvants i delars-
bokslutet ar fran augusti 2025. | delarsbokslutets
skatteintakter ligger bade en negativ slutavrakning

Fem ar, kommunen i sammandrag

for 2024 (-1,0 mnkr) och en negativ preliminar
slutavrdkning for 2025 (-3,8 mnkr). Nettopaverkan
ar -4,8 mnkr.

| likhet med 2024 har kommunen haft en relativt
hog kostnadsutveckling dar tidigare inflation
bidragit till att framst pensionskostnaderna dkat
markant. Med en avtagande inflation sjunker
pensionskostnaderna betankligt infér kommande
ar.

| delarsbokslutet ingar en prognos for kommunens
helarsresultat 2025. Denna visar pa ett resultat om
59,1 mnkr vilket ar starkare an det budgeterade
helarsresultatet for 2025 om 38,7 mnkr.

Investeringsnivan ar fortsatt hog. Helarsprognosen
2025 for kommunens investeringar uppgar till
195,8 mnkr vilket ar markant lagre an budget om
273,9 mnkr.

Nyckeltal aug-25  aug-24 aug-23 aug-22 aug-21
Verksamhetens intdkter, mnkr 267,8 253,2 260,3 256,7 230,5
Verksamhetens kostnader, mnkr 1533,5 1537,40 1452,40 1324,30 1 265,90
Avskrivningar och nedskrivningar, mnkr 58,0 58,7 52,7 49,1 43,3
Deldrets resultat, mnkr 87,8 38,3 80,4 147,8 130,9
Soliditet, % 58 57 59 58 55
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 33 31 32 30 24
Investeringar anlaggningstillgangar, mnkr 106,8 69,1 102,1 75,6 107,6
Sjalvfinansieringsgrad, % 136,5 139,1 130,4 260,4 161,9
Total laneskuld, mnkr 576,2 576,2 526,2 552,3 552,3
Skattesats 22,01 22,01 22,01 22,01 22,01
Antal arsarbetare 2 367,5 2 535,5 2518,6 2479,7 2421,5
Antal invanare 27 388 27 566 27 590 27718 27611
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Den kommunala koncernen

Regeringsformen, som ar en av Sveriges grund-
lagar, anger att kommunerna har till uppgift att
skota kommunens angeldagenheter genom
kommunal sjalvstyrelse. Det hégsta beslutande
organet i Vetlanda kommun ar kommunfullmaktige
som kan liknas vid "kommunens riksdag". |
kommunfullmaktige sitter 45 valda ledamoter som
tar kommunovergripande beslut eller beslut som
ses som principiellt viktiga. Kommunstyrelsen, som
brukar liknas vid "kommunens regering”, leder,
samordnar och har uppsikt dver kommunens
namnder och kommunala bolag. Kommunens
verksamhet ar uppdelad i olika omraden dar den
storsta delen bedrivs dels i férvaltningsform, dels i
bolags- och forbundsform. Det finns dven delar
som ar utlagda i form av entreprenad hos privata
utforare. Denna redovisning har upprattats for att
ge en sammanfattande information om den
verksamhet kommunen ager inflytande 6ver.

Koncernens organisation

Vetlanda Stadshus AB, som bildades i december
2002, ar holdingbolag for de heldgda kommunala
bolagen Witalabostader AB, Njudung Energi
Vetlanda AB, AB Vetlanda Industrilokaler,
Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB samt
Ostana i Vetlanda Fastighets AB. D3 Ostand i
Vetlanda Fastighets AB inte avses att dgas
langsiktigt har det inte hanterats i koncern-
sammanhang i 6vrigt i delarsbokslutet. Vetlanda
kommun ar ocksa medlem i kommunalférbunden
Hoglandets Raddningstjanstférbund och Hoglands-
forbundet. | bilden nedan visas de bolag och
forbund som ingar i den kommunala koncernen
dar dgarandelen 6verstiger 20 procent.
Kommunens dgarandel i respektive organisation
anges i rutorna. For kommunalférbunden redovisas
var andel med utgangspunkt fran kapitalinsats.

Vetlanda kommun

Héglandets Vetlanda Stadshus AB
Raddningstjanstforbund

47 %

Héglandsférbundet

29 %

Witalabostader AB AB Vetlanda
Industrilokaler
100 % 100%

Njudung Energi
Vetlanda AB Fastighets AB

Ostana i Vetlanda
Fastighets AB
100% 100%

Magasinsgatan i Vetlanda

Njudung Energi Vetlanda Njudung Energi Njudung Energi
Elndt AB Savsjo AB Sdvsjo Elndt AB
100 % 50 50 %
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Norra Smaland Erikshester
Energi AB Vindpark AB
25% 25% 33%

Smalands Bredband AB



Bolag och forbund

Verksamhet

Vetlanda Stadshus AB

Holdingbolag fér de kommunala bolagen som ansvarar for finansiell, skatte-

massig och operativ samordning av den kommunala verksamheten som

bedrivs i bolagsform.

Witalabostader AB

Fastighetsbolag som bedriver allmannyttig bostadsverksamhet, och har till

uppgift att bygga och forvalta hyresbostader. | fastighetsbestandet ingar

aven kommersiella lokaler.

AB Vetlanda Industrilokaler

Fastighetsbolag som har till uppgift att uppfora och hyra ut

industrifastigheter for att medverka till etablering och utveckling av

kommunens industrier.

Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB Fastighetsbolag som har till huvudsyfte dga och forvalta en

verksamhetslokal.

Ostand i Vetlanda Fastighets AB

verksamhetslokal.

Fastighetsbolag som har till huvudsyfte dga och forvalta en

Njudung Energi Vetlanda AB

Bolaget bedriver affarsmassig verksamhet som omfattar elhandel,

fjarrvarme, renhallning, vatten- och avloppsverksamhet och bredband.

Njudung Energi EIndt AB

Bolaget bedriver elndtsverksamhet framst i och runt Vetlanda tatort.

Njudung Energi Savsjo AB

Bolaget bedriver affarsmassig verksamhet som omfattar elhandel,

fjdarrvarme, renhallning och vatten- och avloppsverksamhet. Bolaget ags till

lika delar gemensamt med Savsjé kommun.

Njudung Energi Savsjo EInat AB

Bolaget bedriver elndtsverksamhet framst i och runt Savsjo tatort. Bolaget

ags till lika delar gemensamt med Savsjo kommun.

Smalands Bredband AB

Bolaget bedriver samarbete inom bredbansverksamhet mellan stadsnaten i

Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda kommun

Norra Smalands Energi, NSE

Bolaget verkar som ett intresseforetag med syfte att starka och utveckla

deldgarnas samarbete inom energirelaterade verksamheter och darmed

bidra till ett optimalt utnyttjande av deldagarnas samlade resurser.

Erikshester Vindpark AB

Deldgt bolag som innehar 6 vindkraftverk i Vetlanda kommun och ags av

kommunala bolag, privata féretag och investerare.

Hoglandsforbundet

Hoglandsférbundet &r en plattform for att samordna verksamheter déar

medlemskommunerna (Aneby, Eksj6, Nassjo, Sdvsjo och Vetlanda) anser det

vara fordelaktigt att driva en gemensam organisation. Bland annat

samordnas kommunernas gemensamma IT-organisation har.

Hoglandets Raddningstjanstférbund

Forbundets primara verksamhet ar att ansvara fér raddningstjanst inom

Vetlanda och Nassjé kommuner. Bland verksamheterna ryms dven

beredskapsarbete samt sotning och brandskyddskontroll i kommunerna.

Kommunens organisation

Vetlanda kommuns organisation ar uppdelad i
fackndmnder med egna ansvarsomraden.
Hoglandets overformyndarnamnd dr gemensam
for Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda
kommun.

Gymnasieskolorna i Eksjo, Nassjo, Savsjoé och
Vetlanda ingar fran och med 1 januari 2025 i
Hoglandsférbundet. Fran och med 1 januari 2025
ingar Tranas kommun i Hoglandets 6verformyndar-
verksamhet enligt ett samverkansavtal.

Privata utforare

En privat utforare ar en annan juridisk person eller
en enskild individ som inte ingar i kommunen eller
de kommunala bolagen. Kommunen kan, enligt
kommunallagen 10:7-9, éverlamna skotseln av en
kommunal angelagenhet till en privat utforare.

| Vetlanda kommun &r inslaget av privata utforare
relativt litet jamfort med riket. Privata aktorer
fanns under aret inom exempelvis forskola, grund-
skola och inom hemtjanstomradet dar brukare kan
valja utforare enligt LOV (Lagen om valfrihet).
Kommunfullméktige beslutade i december 2024 att
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avsluta mojligheten till hemtjanst enligt LOV i
Vetlanda kommun. Ett av bolagen begarde
laglighetsprovning dar domstolen 5 september
2025 kom fram till att 6verklagandet ska avslas.

Fristaende forskolor och skolor ingar inte i
redovisning av privata utférare da de ar egna
huvudman for sin verksamhet, vilken ar reglerad
genom tillstandsgivning.

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
utveckling

Omvarld

Den globala ekonomin praglas fortsatt av
osdkerhet och svag tillvaxt under 2025.
Varldskonjunkturen dampas av faktorer som
handelskonflikter, geopolitiska spanningar och
férandrade handelsvillkor. Aven cyberattacker
utgor hot mot ekonomisk stabilitet. Dessa ut-
maningar bidrar till att investeringar och
internationell handel utvecklas langsamt i manga
lander. Tillvaxten i varldsekonomin vantas ta fart
forst under 2026, i takt med att osdkerheten
minskar och forutsattningarna for global handel
forbattras. Under 2025 &r det dock fortsatt lag
efterfragan och forsiktighet bland bade foretag och
hushall pa manga hall i varlden.

En orolig omvarld paverkar naringslivet och
arbetsmarknaden, med varierande paverkan
mellan och inom branscher. Arbetslsheten i
Sverige ar hog, och det finns utmaningar med att
matcha arbetskraftens kompetens med arbets-
marknadens behov. Sveriges befolkning vaxer, men
med en aldrande befolkning. Befolkningstillvdaxten
forvantas bli svagare, med fler dldre och farre barn
(samma utvecklingsmonster i Vetlanda), vilket
paverkar kommunernas skatteintakter och
verksamhetens planering och resursfordelning
inom exempelvis férskola, skola och vard och
omsorg. Kommunerna behéver arbeta med lokala

och langsiktiga scenarion for att moéta befolknings-
utmaningen och en hallbar utveckling.

Klimatférandringarna och extremvader innebar fler
och mer intensiva vaderhandelser som over-
svamningar, varmeboljor och stormar. Dessa
hédndelser kan orsaka betydande skador pa
infrastruktur, bostader och naturmiljoer, vilket far,
forutom manskligt lidande, verksamhetsmassiga
och ekonomiska konsekvenser. Kommuner arbetar
med att férebygga och hantera risker genom
investeringar i gron omstallning, klimatanpassade
atgarder och att arbeta med beredskap.

Samhidillsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin fortsatter att praglas av
svag tillvaxt under 2025, med lag BNP-tillvaxt och
farre arbetade timmar. Arbetsldsheten ar fortsatt
hog och vantas ligga pa 8,8 procent av arbets-
kraften under 2025. Forst fran 2026, nar
konjunkturen gradvis starks, forvantas arbetslos-
heten borja sjunka. Aterhdmtningen i ekonomin
drivs framst av 6kad inhemsk efterfragan, eftersom
bade investeringar och utrikeshandel halls tillbaka
av osakerhet kring globala handelsforutsattningar
och geopolitiska spanningar.

Kommunernas ekonomi paverkas av den svaga
konjunkturen och den dampade tillvaxten i skatte-
underlaget 2025. Preliminara uppgifter visar att
skatteunderlaget 6kar med 3,8 procent 2025, vilket
ar lagre an tidigare prognoser. Den reala kop-
kraften fran skatteintdkterna ar fortsatt svagare an
den historiska trenden, dven om en aterhamtning
vantas fran och med 2026. Kommunernas ekonomi
ar fortsatt utmanad av svag skatteunderlagstillvaxt
och hogre prisnivaer, vilket krdver god ekonomisk
hushallning och anpassning till nya forutsattningar.
Pensionskostnaderna har minskat, vilket bidrar till
lagre arbetskraftskostnader under 2025. Den
demografiska omstallningen de kommande aren
kréaver mod och framforhallning for att sdkerstélla
vélfardstjanster av hog kvalitet och en hallbar
social, ekologisk och ekonomisk utveckling.

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
BNP kalenderkorrigerad, procentuell férandring 1,0 1,0 2,6 2,5 2,2
Arbetade timmar, procentuell férandring -0,3 -0,2 0,8 1,2 1,0
Arbetsloshet, procent 8,4 8,8 8,4 7,9 7,7
Inflation KPIF, procent 1,9 2,7 2,0 1,9 2,0
Styrranta vid arets slut, procent 2,75 1,75 1,75 2,00 2,15

Kélla: SKR Makronytt 2/2025
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Skatteunderlag

Skattunderlaget vantas 6ka med 3,8 procent under
2025. Detta ar en lagre okning an tidigare
prognoser och beror bland annat pa svagare
utveckling av Idnesumman och minskat antal
arbetade timmar. Den reala 6kningen av skatte-
underlaget ar tydlig 2025, efter tva ar av
minskning, beroende pa lagre pensionskostnader
och stabilare prisutveckling.

Trots aterhamtningen &r skattunderlagets kopkraft
fortfarande svagare dn den historiska trenden,
vilket innebar utmaningar féor kommunsektorns
ekonomi dven framéver. Under perioden 2024
2028 berdknas skattunderlaget 6ka med i
genomsnitt 4,1 procent per ar, vilket dr nagot lagre
an den genomsnittliga 6kningen pa 4,2 procent per
ar under tioarsperioden 2015-2024.

Befolkning

Kommunens befolkningsstruktur paverkas av hur
manga som flyttar in eller ut, samt antalet fodslar
och dodsfall. Det paverkar kommunens
verksamhet eftersom medborgarnas behov styr
och férandrar den. Dessutom paverkas skatte-
intakterna genom skatteutjamningssystemet.

Den 1 juli 2025 var 10 592 686 personer folk-
bokfoérda i Sverige, en 6kning med 4 666 personer
sedan arsskiftet. Denna 0kning ar lag, framst pa
grund av att farre barn fods. Under forsta halvaret
foddes cirka 900 farre barn féddes jamfort med
samma period 2024. Antalet dodsfall har varit
relativt stabila de senaste tio aren, med undantag
for enstaka ar. Men under arets tre forsta manader
god fler an det foddes. Fran april och framat har
fodelsetalet 6kat, vilket gor att det totala fodelse-
nettot ar positivt. Vetlanda féljer samma trend
som riket. Under arets atta férsta manader fa barn
fotts. Prognosen for 2025 visar att mellan 205 och
210 barn vantas fodas, jamfort med tidigare ars
snitt pa 250-275. Det har varit svart att fa ett
positivt fodelsenetto i ar. Fler personer har flyttat
fran Vetlanda an till kommunen. Underskottet ar
hittills 67 personer. Aven invandringen till
kommunen har minskat - fler har flyttat ut an in,
vilket ger ett negativt invandringsnetto. Det har
skiljer sig fran de senaste tio aren, da invandringen
i princip varit positiv. Totalt sett har Vetlandas

befolkning minskat med 139 personer sedan
arsskiftet. Den 31 augusti hade Vetlanda 27 388
invanare. Samma utveckling syns i manga andra
kommuner i lanet. Vetlandas befolkningsprognos
liknar den nationella: farre fodslar och fler aldre
(80+ ar). Fram till 2028 vantas antalet barn i aldern
0-5 ar berdknas minska med cirka 195 barn,
medan antalet personer 6ver 80 ar 6kar med 300.
Detta beror pa att stora barnkullar ersatts med
mindre, eftersom farre barn forvantas fodas.
Prognosen visar dock att fodslar kan 6ka igen runt
2029, da fler kvinnor kommer vara i fertil alder.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Sverige ar fortsatt svag under
2025. Arbetslosheten ligger kvar pa en hog niva
och berdknas uppga till 8,8 procent av arbets-
kraften under 2025, vilket &r en 6kning fran 8,4
procent aret innan. Férst under 2026 vantas en
vandning, da bade sysselsattningen och antalet
arbetade timmar borjar 6ka igen.

| augusti 2025 var arbetslosheten (inskrivna som
arbetsl6sa hos Arbetsformedlingen) i Sverige 7,0
procent, en 6kning med 0,2 procentenheter
jamfort med foregaende ar (6,8 procent). Skane lan
hade den hogsta arbetslosheten (9,2 procent) och
Gotlands |lan den lagsta (3,7 procent).

| Vetlanda kommun var arbetslosheten i augusti
6,1 procent, en minskning med 0,8 procentenhet
jamfoért med samma period féregaende ar.
Arbetslosheten i Jonkopings 1an var i augusti 5,9
procent (Nassjo: 7,9 procent, Savsjo: 7,6 procent,
Tranas: 6,5 procent, Gislaved 6,3 procent, Vetlanda
och Eksjo 6,1 procent).

Lag arbetsloshet ar fordelaktigt bade for individen
och for Vetlanda kommun. Anstallda som bor i
kommunen och betalar skatt bidrar till skatte-
underlaget, vilket starker kommunens ekonomi.
Lagre arbetsloshet minskar ocksa behovet av
forsorjningsstod, vilket minskar kostnaderna inom
socialndmnden och dess verksamhet.

| tabellen nedan visas andel 6ppet arbetslosa i
kommunen med jamforelse mot riket och lanet.
Det ar personer som ar arbetslosa och inte deltar i
nagot program.
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Oppen arbetsléshet aug-25 dec-24 dec-23 dec-22
Kommunen totalt (%) 2,9 3,5 3,4 2,8
Lanet totalt (%) 3,1 3,3 2,9 2,5
Riket totalt (%) 4,0 3,9 3,4 3,1
Kommunen kvinnor (%) 3,0 3,1 2,7 2,8
Kommunen man (%) 2,9 3,8 3,9 2,8
Kommunen ungdomar 18-24 (%) 4,2 4,3 51 5,6
Kommunen ungdomar 18-24 kvinnor (%) 4,1 2,6 3,3 5,1
Kommunen ungdomar 18-24 man (%) 4,2 5,5 6,5 6,0

Kalla: Arbetsformedlingens manadsstatistik

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Sverige har en férbattrad
aktivitet med svagt stigande bostadspriser och en
forsiktig aterhamtning i byggandet. Osdkerheter
kring den globala ekonomin och ranteldget kvar-
star. En forbattrad aktivitet pa bostads-marknaden
ger mojlighet till att fler flyttkedjor kommer igang,
vilket gor det lattare for unga, dldre eller ny-
inflyttade att hitta en bostad som passar deras
behov. Fungerande flyttkedjor ar viktig for att fler
ska kunna flytta till en bostad som matchar livs-
situationen. Nybyggnationen i Vetlanda har vid
halvaret 2025 legat pa ungefar samma niva som vid
halvaret 2024. Det har beviljats bygglov for fem
nya enbostadshus, fem fritidshus samt tva fler-
bostadshus. Inflationen med paféljande kostnads-
o6kning och réantehdjning paverkar byggnationen
fortsatt negativt. Prognoser visar att bygg-
branschen férvantas fa en svag tillvaxt dven
framover om laget i omvarlden fortsatter att vara
orolig. De nya detaljplanelagda omradena
forvantas bebyggas, men i langsammare takt dn
tidigare.

Handelser av vasentlig
betydelse

Befolkningsprognosen for Vetlanda kommun visar
en minskning av befolkningen, vilket paverkar hela
verksamheten. Ar 2033 férvintas barn i alders-
gruppen 1-5 ar att minska med 17 procent, medan
barn i aldersgruppen 6—15 ar férvantas minska
med 15 procent. Samtidigt 6kar antalet barn och
unga i aldersgruppen 16—19 ar med 6,5 procent.
Dessa demografiska forandringar paverkar
planeringen av resurser och organisation for
utbildningsverksamheten. Paverkan pa
organisationen och lokalerna kommer att vara
betydande. Minskningen av antalet yngre barn
innebar att vissa forskolor och grundskolor kan
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behdva omstruktureras eller slds samman for att
effektivisera anvandningen av lokaler och personal.

Inom vard och omsorg har sjukfranvaron varit hog,
vilket lett till 6kad 6vertid och omprioriteringar i
hemtjansten. Kommunens hemtjanst har tagit 6ver
brukare fran externa utforare efter att avtal havts,
och antalet beviljade timmar har minskat. Under
aret har dven motesplatsen Delfinen 6ppnat, med
fokus pa forebyggande insatser. Byggnation av LSS-
bostader fortgar enligt plan, och dagverksamheten
Magasinet har renoverats. Befolkningsprognosen
visar att antalet dldre dkar, vilket innebar ett
vaxande behov av boendeplatser fram till 2030.

Den nya socialtjanstlagen boérjade gélla den 1 juli
2025. SSPF-modellen (samverkan skola, social-
tjanst, polis, fritid) har implementerats. Skolsociala
team har startats for att stotta elever med hog
skolfranvaro. Modellen "Bostad forst" har inforts
for att starka boendets betydelse i férandrings-
arbetet. Nya riktlinjer mot felaktiga utbetalningar
inom forsorjningsstodet har antagits.

Under 2025 har flera storre byggprojekt i Vetlanda
kommun fardigstallts. Om- och nybyggnationen av
Tomaslundsskolan, som inleddes sommaren 2022,
har nu slutforts. Aven tillbyggnaderna av Korsberga
forskola och Landsbro skola for arskurs 7-9 ar
fardigstallda. Bland de pagaende projekten finns
renoveringen av Vetlanda bibliotek, som beraknas
vara klar under varen 2026. Tillbyggnaden av
Njudungsgymnasiet pagar, dar nybyggnadsdelen
forvantas vara fardig i slutet av 2025. Ekendssjons
skola renoveras och har ett planerat fardig-
stallande under fjarde kvartalet 2025.

Samarbetsprojekt "Basta platsen" med barn- och
utbildning, social-, vard- och omsorgs- och kultur-
och fritidsférvaltningen har fortsatt och flera nya
arbetssatt har initierats. Vi arbetar for att upptacka
och stddja barn och unga som riskerar sdmre halsa
eller skolresultat. Detta gor vi genom att starka



samverkan mellan kommunala verksamheter,
regionen, civilsamhallet och familjer.

VetlandaFesten har vuxit i popularitet och lockat
allt fler besokare. Arets evenemang hade det
bredaste utbudet hittills. Vetlanda museum har
haft en valbesokt utstallning om tecknaren Monica
Schultz. Fritidsgarden Vattenverket har utokat
samarbetet med skolor och genomfort foraldra-
utbildning i egen regi. Vetlanda Badhus har
drabbats av vattenldackage och kommer att stangas
for renovering under hosten. Fritidsbanken éppnar
under hosten i samverkan med funktionshinder-
omsorgen.

Vetlanda placerar sig i topp pa nationell lista 6ver
klimatanpassning — tionde plats bland landets 290

Styrning och uppféljning av den

kommunala verksamheten

Mandatfordelning

Vetlanda kommun styrs av partierna Vetlanda
framatanda, Sverigedemokraterna och
Moderaterna, totalt 24 mandat. Partier i
opposition ar Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna, Liberalerna och Vansterpartiet.

kommuner, vilket ar bast i lanet och tvaa bland
landets landsbygdskommuner. Detta ar ett resultat
av ett langsiktigt och systematiskt arbete med
klimatanpassning.

For att motverka den negativa trenden dar allt
farre unga valjer teknik- och industriutbildningar
startas ett nytt initiativ inom Hitech: Teknik for
unga (TFU). Syftet &r att 6ka intresset for teknik
och naturvetenskap genom att inspirera barn och
unga samt stodja larare inom dessa dmnen.
Industrin star infor rekryteringssvarigheter, och
denna satsning syftar till att sakerstalla framtida
kompetens for bade den lokala och nationella
arbetsmarknaden. TFU ar en viktig del av Vetlanda
kommuns strategi for att framja tillvaxt och
attraktionskraft inom teknik och industri.

Mandatfordelning 2023-2026 2019-2022 2015-2018 2011-2024
Vetlanda framatanda 11 8 9 6
Sverigedemokraterna 7 5 4 2
Moderaterna 6 7 5 7
Socialdemokraterna 11 12 12 13
Centerpartiet 4 5 5 6
Kristdemokraterna 4 5 4 4
Liberalerna 1 1 2 3
Vansterpartiet 1 2 2 2
Miljopartiet de grona - - 2 2

Ansvarsstruktur

| Vetlanda kommunkoncern finns den politiska
styrningen pa flera nivaer. Kommunfullmaktige ar
det hogsta beslutande organet och fattar kommun-
overgripande beslut om vision, planer och mal.
Fullmaktige styr dven de kommunala bolagen
genom att besluta om bolagens dgardirektiv.
Kommunfullmé&ktige beslutar om ledamoéter i
kommunstyrelsen och ndamnder samt féreslar
styrelseledamoter till de kommunala bolagen.

Den ekonomiska styrningen sker genom att
kommunfullmaktige beslutar om budget och
ekonomiska mal, och féljer upp dessa genom att
godkdnna delarsbokslut och arsredovisning.
Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret
for att verkstalla, folja upp och utvardera beslut.
Kommunstyrelsen planerar och féljer upp ekonomi
och verksamhet i kommunens namnder, de
kommunala bolagen och kommunalférbunden,
med sérskilt fokus pa uppsiktsplikt och intern
kontroll.
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Vetlanda Stadshus AB ansvarar for den finansiella
planeringen och samordningen mellan kommunens
bolag och foljer upp bade finansiella och icke-
finansiella mal for dotterbolagen.

De kommunala namnderna och bolagsstyrelserna
ansvarar for genomférande och utveckling inom
sina respektive verksamhetsomraden.

Vetlanda kommuns styrmodell

For att styra Vetlanda kommuns verksamheter och
genomfora onskad politik beslutar kommun-
fullméaktige om politiska prioriteringar som ska fa
genomslag i organisationen. Namnderna och
bolagen ansvarar for att driva en dandamalsenlig
verksamhet inom sina uppdrag utifran lagstiftning,
riktningar och mal, bolagsordningar, agardirektiv,
reglementen, medborgarnas behov, styrdokument
och ekonomiska forutsattningar.

Vetlanda kommuns styrmodell bestar av:

e vision - en gemensam och langsiktiga malbild
for framtiden

e kommunens riktningar och mal

e kommunens budget - ekonomiska ramar,
driftbudget och investeringsplan

e styrdokument som fortydligar politiska vilje-
inriktningar, ambitioner eller férhallningssatt
inom olika omraden i riktning mot visionen

Fortroendevalda och tjanstepersoner har inom
styrmodellen en rollférdelning dar politiken
beslutar om vision, riktningar, politiska mal,
styrdokument och ekonomiska ramar
("Vad-fragor”).

Tjansteorganisationen svarar for beslutsunderlag
och genomférandet i verksamhetsstyrningen
("Hur-fragor”).

Vetlanda kommun fokuserar pa tre prioriterade
riktningar som tar sikte pa ar 2035 for att dversatta
visionen och satta vardegrunden i handling. Utifran
riktningarna beslutar kommunfullmaktige dven om
overgripande mal samt ekonomiska ramar
(rambudget). Ndmnderna beslutar om ndmndmal i
linje med kommunfullméaktiges mal och detalj-
budget utifran rambudget. Ndmndernas
verksamheter bidrar till maluppfyllelse och foljer
budget. | det verksamhetsnara forandrings- och
forbattringsarbetet arbetar verksamheten med
verksamhetsmal, budget och utfall, nyckeltal
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(verksamhetsmatt) och prioriterade aktiviteter
med medborgarnytta i fokus.

Vision, riktningar och kommunfullmdéktiges mal
Vision 2050 - Har vaxer manniskor och féretag

Vi vaxer tillsammans i en kommun som ar attraktiv,
hallbar och nytéankande. Till ett lattbott och vanligt
Vetlanda soker sig féretag och manniskor som
utvecklas, trivs och stannar. Vi ar ett Vetlanda dar
alla far vara med och dér nya idéer utvecklas
tillsammans med medborgare, naringsliv och
foreningar.

Riktning 2035 - Den attraktiva kommunen

Vi skapar en attraktiv kommun och plats dit
manniskor och féretag soker sig, utvecklas, trivs
och stannar. Vetlanda upplevs som lattbott och
vanligt. Vetlanda ar attraktivt med:

e En kommunal service som ser och méter behov
och skapar mojligheter.

e Skola, férskola och mojligheter till hogre
utbildning.

e Boendeformer och miljoer for olika 6nskemal
och behov.

e Ettvdlmaende och viaxande naringsliv.

e Ett aktivt foreningsliv med stort ideellt
engagemang.

e En levande landsbygd och stadsmiljo.

e Vailfungerande kommunikationer och infra-
struktur.

e Nojda och véanliga invanare och medarbetare.
e Ett rikt kulturliv och aktiv beséksnaring.

e Kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Riktning 2035 - Den hallbart vixande kommunen

Vi skapar en hallbar kommun och plats som ar
hallbar 6ver tid, som ger trygghet och framtidstro.
Vetlanda ar hallbart viaxande med:

e Ett ekonomiskt hallbart vaxande naringsliv och
en langsiktigt god kommunal ekonomi i balans.

e Ett socialt hallbart Vetlanda &r inkluderande och
tryggt och dar olikheter vialkomnas, invanare
inkluderas och med god tillganglighet och dar
jamlikhet och halsa ar i fokus. Vetlanda
kommun erbjuder en bra arbetsmiljo.



e Ett ekologiskt hallbart Vetlanda dar klimat-
avtryck ar i fokus, energiforbrukning och
utslapp minskar och dar den biologiska
mangfalden bevaras och det finns tillgang till
upplevelserik natur. Vetlanda kommuns
verksamheter ar klimatsakrade.

Riktning 2035 - Den nytankande kommunen

Vi skapar ett Vetlanda som ar nytankande.
Vetlanda ar nytankande med:

e Ett innovativt foretagsklimat och ett
entreprendriellt tdnkande bland de unga.

e En hojd utbildningsniva och ett livslangt
l[arande.

e Utveckling av idéer i samverkan mellan
invanare, Vetlanda kommun, férenings- och
naringsliv.

e Vetlanda kommuns verksamheter premierar
nytdnkande som bidrar till 6kad ekonomisk,
social och miljdmassig hallbarhet.
Organisationskulturen kannetecknas av
oppenhet for det nya, mod att testa nytt,
standiga forbattringar och verksamhets-
utveckling med digitalisering som majliggorare.

Kommunfullméaktiges verksamhetsmal 2025

e 30000 invanare ar 2035
e Service i toppklass
e Hallbartiallaled

e Nytdnkande och livslangt larande

Ekonomistyrning

Den ekonomiska styrningen av kommun-
koncernens verksamheter utgar fran kommun-
fullmaktiges beslutade budget fér den kommunala
verksamheten och dgardirektiven fér bolagen.
Bolagen rapporterar till Vetlanda Stadshus AB om
affarsplan for kommande ar och uppfoljning sker
efter respektive tertial i samband med att
rapportering sker till kommunstyrelsen. Vid
deldrsbokslut sker dven rapportering for hela
kommunkoncernen.

For den kommunala verksamheten som ar
organiserad i namnder, beslutar kommun-
fullméaktige om budget for kommande ar i juni
efter att forslag tagits fram i budgetberedningen. |
slutet av aret beslutar respektive ndmnd om

detaljbudget som sammanstalls och delges till
kommunfullmaktige.

Uppféljning och analys

Systematisk uppfoljning och analys ar en viktig del i
styrmodellen och en férutsattning for en larande
organisation. Varje namnd och bolag ansvarar for
att regelbundet och systematiskt félja upp
verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet,
ekonomi och personal.

Varje namnd och bolagsstyrelse rapporterar
regelbundet sina ekonomiska resultat till
kommunstyrelsen, samtidigt som de beskriver
vasentliga forhallanden och sitt arbete med malen.
Kommunstyrelsen rapporterar sedan vidare till
fullmaktige. Genom denna process féljer vi upp hur
verksamheterna haller budget, hur de arbetar for
en god maluppfyllelse samt om nagot av risk och
vasentlighet behéver uppmarksammas inom
ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Efter
februari, april och oktober gérs gemensam
prognosrapport for samtliga namnder, och efter
atta manader presenteras en gemensam delars-
rapport som inkluderar bolagen. Vid arets slut
upprattas en arsredovisning som inkluderar
sammanstalld redovisning for hela kommun-
koncernen. Vid behov fors dialoger mellan
kommunstyrelsens arbetsutskott och ledningen
tillsammans med namnd eller bolag.

Intern kontroll

Vetlanda kommun har ett reglemente for intern
kontroll. Reglementet tydliggor ansvaret for intern
kontroll samt beskriver hur den interna kontrollen
ska féljas upp. Kommunstyrelsen har det over-
gripande ansvaret for att det finns en god intern
kontroll i kommunen och i bolagen. Namnder och
bolagsstyrelser har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsen bedémer arligen hur den interna
kontrollen fungerar genom att namnder och bolag
varje ar ska anta en sarskild plan for uppféljning av
den interna kontrollen. Kommunstyrelsen ska med
utgangspunkt fran ndmndernas och styrelsernas
uppfoéljningsrapporter utvardera kommun-
koncernens samlade system for intern kontroll och
vidta de forbattringar som behovs.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning handlar om att styra
verksamheten bade pa kort och lang sikt.
Ekonomisk hallbarhet 6ver tid innebér att varje
generation ska bara kostnaderna for den
kommunala service som den konsumerar. For att
na en god ekonomisk hushallning har Vetlanda
kommun:

e Riktningar, kommunfullmaktiges mal och
namndernas mal

e Agardirektiv for bolagen

e Finansiella mal for Vetlanda kommun och
forutsattningar for verksamheten

Riktningar, mal och forutsattningar ska bidra till att
resurserna i verksamheten anvands till ratt saker
och att de anvands pa ett effektivt satt. Malen for
kommunfullmaktige och ndmnder ar satta for att
utmana verksamheten inom omraden dar vi vill bli
battre, inte for att definiera en lagsta niva for god
ekonomisk hushallning. Det betyder att malen inte
behoéver vara helt uppfyllda for att kommunen ska
anses ha anvant resurserna effektivt. Bedomning
av god ekonomisk hushallning gors genom att folja
upp kommunfullméaktiges och ndmndernas mal, de
finansiella malen och balanskravet. Bolagen foljs
upp enligt dgardirektiven och kommunalférbunden
enligt férbundsordningen.

Bedomning av god ekonomisk
hushallning
Kommunstyrelsens samlade bedémning ar att

Vetlanda kommun har under arets forsta atta
manader bedrivit verksamheten med god

ekonomisk hushallning. Tva av tre finansiella mal &r
uppfyllda, vilket ar en férbattring jamfort med
arsbokslut 2024. Resultatmalet och soliditetsmalet
har uppnatts, medan investeringsmalet inte ar
uppfyllt. Den positiva utvecklingen beror framst pa
ett hogre resultat och starkt soliditet, samtidigt
som investeringsnivan fortsatt ar hog. En alltfor
hog investeringsniva kraver antingen hogre
resultat eller 6kad upplaning. Verksamhetsmalen
har en lagre maluppfyllelse jamfort med arsskiftet.
Malet om 30 000 invanare ar 2035, som vid
arsbokslut 2024 bedémdes vara delvis uppfyllt,
beddms nu inte vara uppfyllt, medan 6vriga mal
beddms som tidigare. Befolkningen har minskat
under aret och prognosen indikerar att denna
trend kan fortsatta. Kommunen arbetar aktivt med
att oka attraktiviteten inom bostader, infrastruktur
och naringslivsutveckling. Samtidigt kvarstar
utmaningar inom befolkningsutveckling och
kompetensforsorjning. For att mota dessa kravs
fortsatt fokus pa god service, hallbarhet, behalla
och rekrytera medarbetare samt utveckla nya
smarta satt att leverera service.

Vetlanda kommun anvander sina resurser
ansvarsfullt, prioriterar hallbara investeringar och
stravar efter en langsiktig ekonomi i balans som tar
hansyn till social och ekologisk hallbarhet. For att
hantera ekonomiska svangningar finns resultat-
utjdmningsreserven som kan anvandas for att
jdmna ut negativa resultat.

Sammanfattningsvis visar delarsbokslutet att
Vetlanda kommun har en stabil ekonomisk grund
och arbetar aktivt med att mota kommunens
utmaningar.

Se avsnittet Redovisning av maluppfyllelse for
malkommentarer och indikatorer.

Mal

Kommunstyrelsens bedomning

Verksamhetsmal

30 000 invanare ar 2035

Inte uppfyllt

Service i toppklass

I hog grad uppfyllt

Hallbart i alla led

Delvis uppfyllt

Nytdankande och livslangt larande

Delvis uppfyllt

Finansiella mal

Resultatmal: Resultatet ska lagst uppga till 2 procent av skatter och bidrag sett ~ Uppfylit

till genomsnittet Gver 6 ar: tva historiska ar, innevarande ar samt tre budgetar.

Soliditetsmal: Soliditeten ska arligen starkas. Soliditet matt som eget kapital av ~ Uppfyllt

totalt kapital exklusive pensionsskuld redovisad som ansvarsforbindelse.

Investeringsmal: Investeringar ska vara sjalvfinansierade sett 6ver 6 ar: tva

historiska ar, innevarande ar samt tre budgetar.

Inte uppfyllt
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Redovisning av maluppfyllelse

Verksamhetsmal

Kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen
for verksamhetsmalen per 31 augusti 2025 baseras
pa uppfoljning av indikatorer samt ndmndernas
och férvaltningarnas bedomning av maluppfyllelse.
Malen bedoms som: uppfyllt, i hog grad uppfyllt,
delvis uppfyllt eller inte uppfyllt. Se Bilaga 1
Verksamhetsberattelse, for respektive ndmnds
bedémning av maluppfylinad och verksamhets-
matt/nyckeltal.

Statistiska centralbyrans medborgarundersoékning
och medarbetarundersokning for 2025 pagar.
Resultaten, som vantas i december, kommer att
ingd i den samlade bedémningen av mal-
uppfyllelsen i arsredovisning 2025.

Kommunfullméktiges mal: 30 000 invanare ar
2035

Malbeskrivning: Vetlanda kommun ska langsiktigt
skapa attraktiva boenden med en utbyggd
infrastruktur i hela kommunen.

Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035

Bedémning Trend
- N
Kommentar:

Kommunstyrelsen bedémer att det langsiktiga
malet for befolkningsutvecklingen inte ar uppfylit.

Under 2025 minskade Vetlandas befolkning med
139 personer och var den 31 augusti 27 388
invanare. Prognosen visar att minskningen fort-
satter. Denna utveckling beror pa att farre barn
fods och att andelen &ldre okar, vilket dr en trend i
hela landet. Darfor ar det viktigt att bade behalla
och locka nya invanare till Vetlanda. For att mota

utmaningarna satsar kommunen pa attraktiva
bostadsomraden, battre infrastruktur och ett
starkt naringsliv.

Hitech starker Vetlandas attraktivitet och gynnar
bade néaringsliv och utbildning. Ett aktivt forenings-
liv och kulturella evenemang gor ocksa Vetlanda till
en attraktiv plats att bo och verka i. Inom Hitech
startar Teknik fér unga (TFU), som ska sakra fram-
tida kompetens for arbetsmarknaden. TFU ar en
viktig del av Vetlandas strategi for att framja
tillvaxt och attraktionskraft inom teknik och
industri.

Byggandet av bostader ar lagt — under forsta
halvaret har bara en villatomt salts, och tre tomter
ar bokade av intressenter. Det har beviljats bygglov
for fem nya enbostadshus, fem fritidshus och tva
flerbostadshus. Inflation och ranteldget har gjort
det dyrare att bygga, vilket bromsar utvecklingen.
Det hojda ROT-avdraget har dock gynnat mindre
byggprojekt.

Ett nytt LSS-boende byggs i Vetlanda och 6ppnar
efter arsskiftet, och ytterligare ett boende planeras
i Ekendssjon. Oversiktsplaneringen pagér, och
satsningen pa jarnvagen ar hogt prioriterad.
Kommunen arbetar dven med strategier for att
motverka hemldshet och 6ka inkluderingen.

Witalabostader har kopt en tomt for att bygga en
gruppbostad enligt LSS och dven en tomt i
Landsbro dar fyra trygghetslagenheter byggs. Tva
markanvisningar har tecknats for bostader dar
bostadsutvecklare vill prova marknaden. Totalt har
kommunen salt 14 500 kvadratmeter mark under
arets forsta halvar till tre olika féretag, och
dessutom tecknat en ny markanvisning med
ytterligare ett foretag.

DELARSBOKSLUT 2025 |13



Indikator aug-25 2024 2023
Antal invanare, 31 december 1 27 388 27 527 27 498
Livskvalitet - kommunindex 2 dec 25 - 61
Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa (%) 3 dec 25 - 92,9
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen (%) 3 dec 25 - 58,4
Mojligheterna att enkelt anvanda kollektivtrafik for vardagliga resor (%) 3 dec 25 - 31,3
Mojligheterna att enkelt kunna goéra langre resor fran kommunen utan bil (%) 3 dec 25 - 35,3
Mojligheterna att enkelt kunna transportera sig med bil (%) 3 dec 25 - 97,4
Antal nybyggda en- och tvabostadshus (inklusive fritidshus) 4 10 11 11
Antal nybyggda flerbostadshus 4 2 3

Antal ny- och storre tillbyggnader av foretagslokaler 4 10 4

Kalla: 1 SCB, 2 BRP+ Tillvaxtverket, 3 Medborgarundersokning (SCB), 4 Milj6- och byggforvaltningen

Kommunfullméktiges mal: Service i toppklass

Malbeskrivning: | Vetlanda kommun ska alla
verksamheter strava efter att leverera tjanster och
service pa allra hogsta niva. En kommunal service
som ser och moter behov och skapar méjligheter.

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

A

Kommentar:
Kommunstyrelsen bedémer att malet ar i hog grad
uppfyllt.

Vetlanda kommun arbetar malmedvetet for att
erbjuda basta mojliga service till medborgare,
foretag och foreningar. Under 2025 har
namndernas verksamheter bland annat bidragit
med nedanstaende till maluppfyllelsen:

e Barn- och utbildningsférvaltningen har
forbattrat rutinerna for att skapa mer
personliga moten och ge battre stod till
medborgarna.
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Kompetenscenter driver, tillsammans med
vuxenutbildningen och arbetsmarknads-
enheten, projektet SIKT (Samverkan kring
Individen ger Kompetensforsorjning och
Tillhorighet) som syftar till att starka
kompetensférsorjningen genom utbildnings-
insatser, matchning och nya arbetssatt.

Kultur- och fritidsférvaltningen har haft flexibla
moten med privatpersoner och foreningar for
att mota olika behov, samt digitaliserat
uthyrningen av idrottshallar och gympasalar,
ansokningar och intresseanmalningar.
Biljettforsaljning sker nu via Nortic och
biblioteket, vilket har 6kat tillgdngligheten.

Vard- och omsorgsforvaltningen har starkt
medborgarnas delaktighet i utredningar och
insatser, genomfort IRMA-projektet med
introduktion fér 277 nya medarbetare och
erbjudit Yrkesresan inom funktionshinder-
omsorgen, med planering for att dven inkludera
dldreomsorgen. Aldreomsorgslyftet har fortsatt
parallellt.



Indikator aug-25 2024 2023
Bra bemétande vid kontakt med politiker i kommunen (%) Y dec 25 - 88,6
Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen (%) ¥ dec 25 - 93,3
Grundskolan fungerar bra i kommunen (%) Y dec 25 - 78,1
Bra méjlighet att nyttja idrotts- och motionsanldggningar (%) ¥ dec 25 - 79
Skétsel av gator och végar fungerar bra i kommunen (%) ¥ dec 25 - 81
Kommunens arbete for att frimja det lokala kulturlivet ar bra (%) dec 25 - 46
Brukarbeddmning hemtjinst — helhetssyn (%) 2 dec 25 91 90
Brukarbeddmning sarskilt boende — helhetssyn (%) dec 25 86 90
Brukarbeddmning boende LSS totalt — brukaren trivs alltid hemma (%) ? dec 25 93 84
Vantetid i antal dagar fran ansékan vid nybesok till beslut inom dec 25 23 22
forsérjningsstod (dagar) ¥

Féretagsklimat - omddme foretagen ¥ 3,5 3,5 3,5

Kalla: 1) Medborgarundersékning (SCB), 2) Brukarundersokning vard och omsorg (SKR), 3) Socialstyrelsen,

4) Naringslivsranking (Svenskt naringsliv)
Kommunfullméktiges mal: Hallbart i alla led

Malbeskrivning: | Vetlanda kommun arbetar vi
medvetet med social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Fullmdktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

2>

Kommentar:

Kommunstyrelsen bedémer att malet for 2025 ar
delvis uppfylit.

Den globala utvecklingen paverkar kommunen, och
var roll som samhallsbyggare blir allt viktigare for
att sakerstélla inkludering, jamlikhet, trygghet och
framtidstro hos medborgare och féretag. Vetlanda
kommun stodjer Agenda 2030 och FN:s 17 globala
utvecklingsmal. Precis som andra kommuner har
Vetlanda utmaningar inom hallbarhet och arbetar
for att synliggora detta i verksamheterna och gora
langsiktiga sociala insatser. Tidiga forebyggande
atgarder ar avgorande for medborgarnas val-
maende och halsa. Vetlanda placerar sig i topp pa
nationell lista 6ver klimatanpassning — tionde plats
bland landets 290 kommuner, vilket ar bast i [anet
och tvaa bland landets landsbygdskommuner.
Detta ar ett resultat av ett langsiktigt och
systematiskt arbete med klimatanpassning. Under
2025 har namndernas verksamheter bland annat
bidragit med nedanstaende till maluppfyllelsen:

e Folkhdlsoarbete genom halsocenter och
insatser for psykisk halsa.

Basta platsen - ett samarbetsprojekt mellan
barn- och utbildningsférvaltningen, social-
forvaltningen samt kultur- och fritids-
forvaltningen. Genom starkt samverkan mellan
kommunala verksamheter, regionen, civil-
samhallet och familjer skapar vi battre
forutsattningar for barns halsa och utveckling.

SSPF (Skola, Socialtjanst, Polisen och Fritid), ett
samverkansprojekt for att forebygga brott och
droger genom att samverka och arbeta med
enskilda individer enligt en fast struktur.

Arbetet med trygghet och studiero har
utvecklats pa enhetsniva inom skolan, med
positiva resultat i matningar.

Planering av mangfaldsveckan Var den du dr
samt kultursatsningar for aldre.

Maltidsservice arbetar framgangsrikt med att
minska matsvinnet.

Omstallning till den nya socialtjanstlagen for att
mota nya krav och arbeta mer kostnads-
effektivt.

Fritidsbanken ar som ett bibliotek, fast med
sport- och friluftsprylar och haller pa att
etableras i Vetlanda med start i oktober.

Ekonomiskt stod till musikvideoprojekt for
funktionsvarierade ungdomar.

HR-konsulter och huvudskyddsombud har
genomgatt utbildningen Friskfaktorsteget.

Klimatanpassning vid nybyggnation.

Tillsynsarbete for att foretag ska anvanda basta
moijliga teknik och minska energiférbrukning.
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Indikator aug-25 2024 2023
Invdnare 25-64 &r, med lag utbildningsniva (%) ¥ dec 25 - 16
Invdnare med lag ekonomisk standard (%) ¥ dec 25 - 13
Sysselsatta invanare 20-65 ar (%) ¥ dec 25 - 83,6
Demografisk forsérjningskvot (%)Y dec 25 - 0,93
Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand ? - 42,1 43,1
Kommunens arbete for att 6ka toleransen fér manniskors olikheter fungerar bra (%) % dec 25 - 39,4
Invdnare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra (%) - 30,5 -
Invdnare 16—84 &r som utsatts for vald eller hot om vald (%) ¥ - 3,8 -
BRP+: Trygghet och sikerhet, kommunindex ¢ - 65 68
Anmélda valdsbrott * - - 220
Polisens nérvaro i kommunen ar bra (%) 3 dec 25 - 33,2
Elever i 8k 8: Kanner du dig trygg i skolan (%) ¥ 81,0 83,6 83,6

Kalla: 1) Statistiska centralbyran (SCB), 2) Socialstyrelsen (SCB), 3) Folkhdlsomyndigheten, 4) Tillvaxtverket, 5) Brottsférebyggande radet

(BRA)

Kommunfullmaktiges mal: Nytdnkande och
livslangt larande

Malbeskrivning: | Vetlanda kommun ska vi kunna
ge goda forutsattningar for ett livslangt larande
och ha en kultur som praglas av nytankande.

Fullmaktiges mal - Nytinkande och livslangt
larande

Bedémning Trend

Kommentar:

Kommunstyrelsen beddmer att malet for 2025 &r
delvis uppfylit.

Kommunen star infér utmaningar med laga
fodelsetal, svarighet att rekrytera utbildad
arbetskraft tillsammans med snabb teknik-
utveckling, for att ndmna nagra. Nytdnkande,
innovation och larande behdéver vara en naturlig
del av var verksamhet och har behdver vi fortsatta
att etablera kultur, struktur och formagor. |
november startar Vetlanda kommun en utbildning i
innovations- och férandringsledning, riktad till alla
chefer och utvalda stodfunktioner for att starka
kommunens samlade formaga att leda i forandring.
En viktig satsning for framtiden.

| december 2024 beslutade kommunstyrelsen att
avsatta 500 000 kronor under 2025 till en
innovationsfond for att ytterligare stimulera
nytankande och starka innovationsarbetet. Under
2025 har hittills 16 ansékningar inkommit, dar 7
har beviljats med medel, totalt 219 700 kronor. |
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junii ar beslutade kommunfullmaktige om 500 000
kronor till fonden dven 2026.

Digitalisering ar en nédvandig del av kommunens
utvecklings- och innovationsarbete. Forskning visar
att alternativkostnaden for att inte utnyttja
digitaliseringens mojligheter ar mycket hog. For att
forbattra var digitala mognad och 6ka
effektiviteten och nyttan av digitaliseringen
behover vi starka vara insatser inom IT-styrning
och infrastruktur. IT-styrning handlar framst om de
forutsattningar som Hoglandsforbundet har for att
stddja kommunernas utvecklings- och innovations-
arbete. Infrastruktur omfattar all teknik som kravs
for framgangsrik utveckling och innovation.
Generativ Al forandrar vara arbetssatt, dar
exempelvis Al blir en kollega, expert och coach.
Vetlanda har tagit fram en rutin fér anvéndning av
generativ Al, i syfte att ge medarbetarna forut-
sattningar att anvanda Al ansvarsfullt, lagligt och
transparent. Vi behover arbeta med strukturerade
data och bli en mer datadriven kommun.

Hitech ar en viktig plattform i att framja innovation
och teknisk utveckling, en kreativ kunskapsmiljo for
teknik- och kompetensutveckling. Har kommer
teknikutbildningar och program fran gymnasieniva
till yrkeshogskola samt specialiserade foretags-
kurser att erbjudas. Samverkan och kunskapsmiljo
mellan teknikbolagen och regionens naringsliv,
vilket ytterligare framjar innovation och teknisk
utveckling. Barn och unga ges mojlighet att
utforska och upptacka teknikens varld. Hitech
Oppnar i januari 2026, men erbjuder daven under
2025 utbildningar och foreldsningar.



Indikator aug-25 2024 2023
Méjlighet till samarbete (%) ¥ dec 25 93,2 93,9
Personlig utveckling - lar nytt och utvecklas (%) ¥ dec 25 87,6 87
BRP+ kommunindex - utbildning kompetens ? - 48 -

Kalla: 1) Medarbetarundersokning, 2) Tillvaxtverket

Namndernas bedémning av maluppfyllelsen
Diagrammet visar namndernas bedémning om
maluppfyllelse (uppfyllt, i hog grad uppfyllt, delvis
uppfylld, inte uppfyllt) for respektive kommun-
fullméaktige mal. Bedomningen for arets forsta atta
manader ar att namnderna bedémer totalt sett en

2

30 000 invanare 2035 Service i toppklass

W Uppfyllt

Finansiella mal

De tre finansiella malen syftar tillsammans att
sdkerstalla en god ekonomisk hushallning bade pa
kort och lang sikt. Malen utvarderas och ingar i
bedémningen av god ekonomisk hushallning.
Malen bedoms som uppfyllt eller inte uppfyllt.

lagre maluppfylinad &n vid arsskiftet. Det ar fler
namnder/forvaltningar som bedémer att kommun-
fullmaktigemalen ar delvis uppfyllda dn i hog grad

uppfyllt.

Hallbart i alla led Mytdnkande och livslangt

M | hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllit

larande

W Inte uppfyllt

Finansiella mal

Bedémning

Utfall

Resultatmal: Resultatet ska lagst uppga till 2 procent
av skatter och bidrag sett till genomsnittet 6ver 6 ar:
tva historiska ar, innevarande ar samt tre budgetar.

Uppfyllt

Resultatet uppgar i genomsnitt till 2,1
procent av skatter och statsbidrag sett
Over sex ar. Malet ar darmed uppfyllt.

Soliditetsmal: Soliditeten ska arligen starkas. Soliditet Uppfyllt Kommunens soliditet foér 2025 ar 56,5

matt som eget kapital av totalt kapital exklusive procent, vilket dr hogre an soliditeten for

pensionsskuld redovisad som ansvarsférbindelse. 2024 som var 54,9 procent. Malet ar
uppfyllt.

Investeringsmal: Investeringar ska vara sjalv- Inte uppfyllt  Sjalvfinansieringsgraden for perioden

finansierade sett 6ver 6 ar: tva historiska ar,
innevarande ar samt tre budgetar.

uppgar till 86,9 procent sett 6ver 6 ar.
Malet ar inte uppfyllt.
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Kommentar

Tva av de tre finansiella malen har uppfyllts vilket
ar en forbattring fran bokslutet 2024 da endast ett
mal var uppfyllt. Huvudorsaken till 6kningen av
maluppfyllelsen ar en hogre resultatniva.
Resultatmalet uppfylls men marginalen har blivit
mindre da det starka resultatet fran 2022 nu faller
ur berdkningen.

Utebliven upplaning och ett starkt kassafléde
hittills under aret hojer soliditeten.

Samtidigt ar investeringsnivan fortsatt hdg och vi
tappar dragkraft av ar 2022 da kommunen hade
historiskt starkt resultat vilket medfér att malet om
sjalvfinansiering inte uppfylls.

Finansiell analys

| delarsbokslutet genomfors endast en enklare
finansiell analys av kommunens ekonomi. Inget
sammanstallt bokslut inklusive elimineringar
genomfors for koncernen. Analysen omfattar
resultatutveckling, lang- och kortsiktig betalnings-
beredskap och kapacitet, samt belyser risker
kopplade till likviditet och borgensataganden.

Resultat kommunkoncernen

Vetlanda kommun genomfor ingen sammanstalld
redovisning pa koncernniva i anslutning till
delarsbokslutet. Nar detta inte sker ska i stallet en
redogorelse for ekonomin i de kommunala
koncernbolagen goras. Nedan redovisas bolagen
resultat per bokslutsdatum samt helarsprognosen
for resultatet.

Bolag (Tkr) Resultat  Prognos
per helar

250831
Vetlanda Stadshus AB 370 0

Njudung Energi Vetlanda AB + 20074 29 505
Njudung Vetlanda EInat AB

Witalabostader AB -2311 -633
AB Vetlanda Industrilokaler 273 919
Magasinsgatan i Vetlanda AB 225 -110
Hoglandets 2986 3492
Raddningstjanstforbund (47 %)

Hoglandsforbundet (29 %) 9795 3672

Vetlanda Stadshus raknar med ett helarsresultat pa
0 tkr vilket ar samma som det budgeterade
resultatet. De kostnader som finns bedéms tackas
av koncernbidrag och utdelning. Njudung Energis
bolag féljer totalt budget relativt val dven om det
finns avvikelser inom olika verksamhetsomraden.
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De storsta investeringarna som hittills uppgar till
39,9 mnkr aterfinns inom VA och Miljé- och
atervinning. Witalabostdder &r inne i en intensiv
investeringsfas samtidigt som vakanslaget ar samre
an budgeterat. Den enskilt storsta investeringen
som pagar for narvarande ar byggnation av
Skytteparken med totalt 60 nya ligenheter. Aven i
Vetlanda Industrilokaler ar investeringstakten hog,
med bade nyproduktion och ombyggnation av
befintligt bestand. Samtidigt ar vakanslaget lagt
med fa lediga ytor. Inom Magasinsgatan i Vetlanda
har renovering av fastigheten pagatt under aret
vilket medfort lagre hyresintakter @an normalt. Nu
ar investeringarna klara och verksamheten bedrivs
med normala forutsattningar men konsekvensen ar
ett mindre underskott for helaret.
Raddningstjanstforbundet raknar med ett resultat
som overtraffar budget med marginal, till stor del
beroende pa lagre kostnader fér pensioner.
Hoglandsférbundets ekonomi har genomgatt stora
forandringar under aret genom 6vertagandet av
fyra medlems-kommuners gymnasieverksamhet.
Prognosen for helaret visar pa ett resultat som
dven detta med marginal dverstiger det
budgeterade.

Resultat kommunen

Det prognosticerade helarsresultatet for
kommunen under 2025 uppgar till +59,1 mnkr,
vilket ar 20,4 mnkr battre an det budgeterade om
38,7 mnkr. Jamfort med de senaste aren ar
resultatet avsevart hogre och Overstiger nivan tva
procent av skatter och generella statsbidrag. En
stor del av resultatforbattringen aterfinns i lagre
pensionskostnader som nu ser ut att etableras pa
en betydligt lagre och jamnare niva.

Helarsprognosen for namndernas ekonomi visar
totalt sett pa ett 6verskott mot budget med +26,4
mnkr. Bland de storre avvikelserna aterfinns
Kommunkansliet som redovisar +12,3 mnkr
beroende pa oférbrukade medel inom utvecklings-
reserven, HR-kontoret som redovisar +6,6 mnkr till
stor del beroende pa kvarvarande medel for arets
I6nedversyn samt Tekniska kontoret som redovisar
ett 6verskott med 4,2 mnkr beroende pa lagre
energi- och personalkostnader. Ett underskott
prognosticeras Barn- och utbildningsndmnden (-1,5
mnkr) samt Socialndmnden (-3,8 mnkr). Finans--
forvaltningen har lagt prognos pa ett underskott
mot budget som uppgar till -6,1 mnkr vilket till stor
del beror pa samre utveckling av skatteunderlaget.



Soliditet

Soliditet beskriver hur stor del av kommunens
samtliga tillgdngarna som &r finansierade med
egna medel. Soliditeten ar ett uttryck for
kommunens langsiktiga betalningsférmaga och
aterspeglar den finansiella styrkan. | delars-
bokslutet redovisar Vetlanda kommun en soliditet
som uppgar till 58 procent vilket ar en procent-
enhet battre an for motsvarande period for ett ar
sedan. Soliditeten inrdknat ansvarsforbindelsen for
pensioner ar ett par procentenheter battre och
uppgar till 33 procent vid delarsbokslutet 2025.

Likviditet

Med hjalp av en god ekonomisk hushallning och
planering ska kommunen ur ett kortsiktigt eller
medellangt perspektiv inte behdva genomfora
dramatiska atgarder for att mota finansiella
utmaningar som kan uppsta over tid.

For att mata denna betalningsférmaga anvands
kassalikviditet vilken visar forhallandet mellan
omsattningstillgangar (exklusive varulager) och
kortfristiga skulder. | nedanstaende siffror har
exploateringsfastigheter inte exkluderats ur
omsattningstillgdngarna.

Kassalikviditeten for kommunen har starkts nagot
sedan arsskiftet. Vid arsbokslut 2024 var denna 85
procent och vid deldrsbokslutet 2025 uppgar den
till 96 procent. Storsta delen av forklaringen finns i
att de kortfristiga skulderna har minskat (framst i
form av semesterléneskuld inklusive sociala
avgifter samt I6neskatt pa pensionskostnader).
Kassabehallningen har 6kat kraftigt samtidigt som
de kortfristiga fordringarna minskat med
motsvarande sa forandringen av omsattnings-
tillgangarna ar av mindre karaktar.

Resultatutjimningsreserv

Syftet med en reserv ar att hjalpa kommunen att
uppna en god ekonomisk hushallning genom att
reservera medel for framtida behov. Under 2023
beslutade riksdagen om a@ndringar i resultat-
utjdmningsreserven (RUR) som tradde i kraft 1
januari 2024. Enligt de nya reglerna har
mojligheten att reservera medel till RUR har tagits
bort och ersatts av resultatreserven (RER).
Kommuner som redan har en RUR far behalla och
anvanda den fram till och med rékenskapsaret
2033. Vetlanda kommun har sedan mojligheten
Oppnades att avsatta en del av resultatet till RUR
avsatt 36 mnkr 2013, 14 mnkr 2020 och 10 mnkr

2023. Totalt uppgar darmed kommunens resultat-
utjamningsreserv till 60 mnkr. Vare sig man
anvander RUR eller RER sa aterfinns de som en del
av det egna kapitalet vilket innebar att de inte ar
att férvaxla med disponibla likvida medel.

Borgensdtagande och skuldsdéittning
Kommunkoncernen

Den totala laneskulden fér kommunkoncernen
uppgar vid delarsbokslutet till 1 458 mnkr. Detta &r
en 6kning fran arsskiftet med cirka 56 mnkr. Av
Okningen star Vetlanda kommun for 50 mnkr och
Witalabostader fér 39 mnkr samtidigt som AB
Vetlanda Industrilokaler har amorterat ned lan
med -30 mnkr och Hoglandsforbundet -3 mnkr.
Inom Vetlanda kommunkoncern har dven en
balansering skett mot det gemensamma koncern-
kontot for att halla ned den externa upplaningen.
Under aret har réntelaget for saval in- som utlaning
mot checkkrediten 6kat vilket medfor att
kostnaden for att nyttja checkkrediten ligger i
paritet med kort upplaning. Om overlikviditet hos
andra parter inom koncernkontot sjunker kommer
detta resultera i 6kad upplaning. Vid delars-
bokslutet ar i likhet med foregaende bokslut hela
laneskulden upplanad hos Kommuninvest.

Vid delarsbokslutet har kommunen beslutade
solidariska borgensataganden avseende ute-
staende krediter 1 142 mnkr. Till detta kommer
ansvarsforbindelse for pensionsskuld uppgaende
till 590 mnkr. Utover detta finns ocksa ett
solidariskt borgensatagande for Kommuninvest
som uppgar till 1 802 mnkr. For samtliga bolag/
forbund ryms ytterligare upplaning inom beslutade
borgensramar vid behov, i fallet Hoglandets
raddningstjanstforbund kravs dock andring av
forbundsordningen. | de fall dar det ror sig om
borgensataganden dar flera parter ar dgare
reduceras risk till den andelen i bolaget/forbundet
kommunen innehar genom avtal mellan dgarna.

Kommunen

Kommunens totala laneskuld uppgar vid delars-
bokslutet till 576 mnkr vilket ar en 6kning fran
arsskiftet med 50 mnkr. | borjan av aret behovde
likviditeten forstarkas varvid ett nytt lan om 50
mnkr togs upp. Sedan dess har ett positivt kassa-
flode medfort att likviditeten starkts nagot fran
arsskiftet utéver nyupplaningen. Om
investeringarna foljer prognosen kan ytterligare
upplaning bli aktuell under resterande del av aret.
De hoga pensionskostnaderna under aret har med
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hoga premier naturligtvis dven haft paverkan pa
likviditeten.

Kommunens beslutade investeringsvolym ar hog
bade for 2024 och 2025 vilket medfér att de
framtida mojligheter att minska laneskulden ar
sma. Det som i sammanhanget far ses som positivt
ar da att den rénteuppgang som skett under de
senaste aren nu ser ut att ha dvergatt i en ned-
gang, aven om denna ar betydligt langsammare an
den branta uppgangen. Samtidigt &r det dessvarre
sa att flera |[an som togs upp under extrema
lagrantor nu behdver omséttas vasentligen hogre
rantenivaer.

Med en 6kad upplaning i den kommunkoncernens
bolag blir konsekvensen att borgensavgifterna
okar.

Balanskravsresultatet

Kommunallagens balanskrav innebar att intdkterna
for varje ar ska 6verstiga kostnaderna inom den
kommunala verksamheten. Blir resultatet negativt
ska detta regleras inom tre ar genom motsvarande
positiva resultat. | varje bokslut ska en utredning av
det sa kallade balanskravet genomforas och i
deldrsbokslutet ar det helarsprognosen som ska
utvarderas. Av denna ska det framga vilka
justeringar av arets resultat som genomforts for att
rakna fram dels ”Arets resultat efter balanskravs-
justeringar”, dels ”Arets balanskravsresultat”. |
nedanstaende har reavinster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar om 1 mnkr avraknats. Da har
inte hansyn tagits till exploateringsfastigheter
eftersom dessa hanteras som omsattnings-
tillgangar.

Inget negativt balanskravresultat finns att ater-
stalla fran tidigare ar.

Balanskravsutredning (mnkr) 2025 (prognos) 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakning 59 22 57
- Samtliga realisationsvinster anlaggningstillgangar 1 -1 -3
- Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
- Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0
+/- Orealiserade vinster och forluster, viardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster, vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 58 21 54
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -10
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 58 21 44
Ackumulerat negativt balanskravsresultat 0 0 0
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Vasentliga personalférhallanden

Medarbetarna i siffror

e Antalet manadsavlénade arsarbetare minskade
med 168 till totalt 2 367,5 den 31 augusti 2025
(2 535,5 samma period 2024). Minskningen
beror pa att 177 personer inom gymnasieskolan

overgick till Hoglandsférbundet vid arsskiftet.

o Overtidstimmarna 6kade med 3 794 till totalt

16 345 timmar 2025 (12 551 timmar 2024)

e Kostnaden for overtid okade med 1 635 tkr till 5

670 tkr 2025 (4 035 tkr 2024)

e Den totala sjukfranvaron var 6,31 procent

under perioden januari—augusti 2025, vilket ar

en 6kning med 0,41 procentenheter jamfort

med 2024 (5,90 procent)

e Korttidssjukfranvaron (dag 1-14) 6kade med 1
514 dagar till totalt 14 718 dagar 2025 (13 204

e Langtidssjukfranvaron (fran dag 60) minskade
med 1 285 dagar till totalt 25 202 dagar 2025
(26 487 dagar 2024)

e Kvinnor har fortsatt hogre sjukfranvaro an man
och deltidsanstallda har hogre sjukfranvaro dn
heltidsanstallda

Antal anstdllningar

Antalet arsarbetare med manadslén har minskat
till 2 367,5 den 31 augusti 2025, vilket ar 168 farre
an samma period 2024 och 151 farre an 2023.
Minskningen beror pa att gymnasieskolan 6vergatt
till Hoglandsférbundet vid arsskiftet 2024/2025.
Aven antalet timavldnade har minskat jamfért med
tidigare ar. Tabellen redovisar antal anstallningar
fordelat pa manad- och timavlénade och vilande
tillsvidareanstallningar.

dagar 2024)
Antal anstéllningar Antal drsarbetare

2025 2024 2023 2025 2024 2023
Manadsavlénade
- Alla anstéllningsformer*) 2584 2761 2734 2367,5 2535,5 2518,6
- Tillsvidare* 2215 2295 2242 2 058,7 2 138,1 2 088,2
- Vikarier 130 116 127 108,5 96,6 107,2
- Visstidsanstallda 186 297 312 157,3 256,4 276,2
- Ovriga**) 53 53 53 43 44,3 47
Timavlonade
- Alla anstéllningsformer 997 1088 1136 0 0 0
- Vikarier 745 829 842 0 0 0
- Visstidsanstallda 167 181 206 0 0 0
- Ovriga**) 85 78 88 0 0 0
- Vilande - Tillsvidare 33 38 49 25,5 34,2 44,8

*) Inklusive fortroendevalda 2,85 arsarbetare

**) | 6vriga ingdr visstidsanstdllda >67 ar fyllda LAS alder, provanstélliningar, projektanstallningar, BEA anstéllningar och

sasongsanstallningar
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Antal mdnadsaviénade anstéllningar per férvaltning

De flesta forvaltningar visar en minskning av Hoglandsférbundet 2025. Visstidsanstallningarna
tillsvidareanstallda arsarbetare jamfort med 2024. har ocksa minskat i de flesta férvaltningar, men
Minskningen inom barn och utbildning beror i hog vissa variationer finns mellan aren.

grad pa att gymnasieskolan 6vergatt till

Antal manadsaviénade arsarbetare

Forvaltning Tillsvidare- Visstids-
anstallning anstallning
2025 2024 2023 2025 2024 2023

Barn- och utbildning 748,5 868,1 838,6 153,6 239,9 260,1

Kommunledning 239,5 228,4 223,1 19,9 22,0 22,5

Kultur- och fritid 38,8 39,9 37,9 6,3 3,7 3,4

Miljé- och bygg 17,0 17,0 18,0 0 0 0

Social 94,8 90,2 81,4 1,6 1,2 5,8

Tekniska kontoret 150,8 150,9 154,1 13,9 16,8 18,5

Vard- och omsorg 776,3 743,8 735,2 123 111,7 119,3
Sjukfranvaro Total sjukfranvaro per forvaltning och kén
Den totala sjukfranvaron for Vetlanda kommun har Den totala sjukfranvaron for Vetlanda kommun har
for de atta forsta manaderna 2025 6kat med 0,41 for de atta forsta manaderna 2025 6kat med 0,41
procentenheter jamfort med samma period 2024. procentenheter jamfort med samma period 2024.
Jamfért med 2023 &r det en 6kning med 0,28 Jamfért med 2023 &r det en 6kning med 0,28
procentenheter. procentenheter

Sjukfranvaro, 2025 2024 2023

procent

Forvaltning Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Main Totalt  Kvinnor Man

Barn- och utbildning 4,52 4,78 3,33 4,41 4,51 4,05 4,3 4,51 3,51

Kommunledning 5,15 5,65 2,32 4,98 5,38 2,63 5,48 6,17 1,72

Kultur- och fritid 5,39 5,31 5,57 5,86 4,88 7,87 7,71 6,57 8,46

Milj6- och bygg 3,49 3,95 2,35 2,51 3,23 0,29 4,94 6,31 0,43

Social 5,17 5,85 3,47 6,45 7,22 1,53 6,25 7,37 1,71

Tekniska kontoret 5,81 8,46 3,47 4,94 7,39 2,77 4,62 6,54 2,86

Vard- och omsorg 8,62 9,11 6,01 8,07 8,51 5,49 8,41 8,74 6,45

Totalt procent 6,31 6,83 4,12 5,90 6,35 4,13 6,03 6,53 4,05
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Langtidssjukfranvaro

Langtidsjukfranvarons andel av den totala andelen
sjuktimmar fran dag 60 pa kommunniva har

minskat med 5,23 procentenheter jamfort med
samma period 2024 och jamfort med 2023 har den
minskat med 6,06 procentenheter.

Férvaltning 2025 2024 2023

Redovisat i procent Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Barn- och utbildning 26,39 25,44 32,65 34,1 30,85 47,13 30,2 29,44 33,88
Kommunledning 39,5 39,23 43,14 49,12 53,2 - 42,05 44,2 -
Kultur- och fritid 32,77 26,38 45,25 54,56 35,12 79,57 48,51 29,88 79,79
Miljo- och bygg 40,08 49,75 - 57,77 59,42 - 52,76 53,86 -
Social 41,62 42,65 - 63,91 66,02 - 62,3 65,85 -
Tekniska kontoret 36,43 45,44 17,1 25,58 34,18 5,23 28,45 42,04 -
Vard- och omsorg 34,08 35,91 19,45 37,52 40,3 12,44 42,4 44,89 22,22
Totalt 32,89 34,08 24,7 38,12 39,53 29,69 38,95 40,99 26,02

Franvarodagar per férvaltning

Korttidssjukfranvaron dag 1-14 har 6kat med totalt
1514 dagar och dag 15-59 har 6kat med 993 dagar,
langtidsjukfranvaron fran och med dag 60 visar en
minskning med 1285 dagar, under arets atta forsta
manader jamfort med samma period 2024. |
jamforelse med samma period 2023 har

korttidssjukfranvaron dag 1-14 6kat med totalt
1744 dagar och dag 15-59 har den 6kat med 922

dagar, langtidsjukfranvaron fran och med dag 60

har minskat med 1936 dagar. Tabellen visar antal
sjukfranvarodagar, vilket berdknas pa antal dagar
sjukfallet medfér oberoende av arbetsdagens
langd. En sjukfranvarodag kan darfor vara fyra
timmar likval som tio timmar.

Forvaltning Dag 1-14 Dag 15-59 Dag 60 -

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Barn- och utbildning 4 641 4 388 4472 1274 1675 1344 6 388 7 926 8 066
Kommunledning 1110 787 911 651 427 574 2 253 2511 2210
Kultur- och fritid 161 198 221 254 15 66 309 622 700
Miljé- och bygg 56 35 33 25 - - 243 261 414
Social 284 236 314 211 133 165 1476 1594 1261
Tekniska kontoret 740 763 727 210 138 247 1581 1470 978
Vard- och omsorg 7726 6 797 6 296 2 828 2072 2135 | 12952 12103 13509
Totalt 14 718 13 204 12 974 5453 4 460 4531 25 202 26 487 27 138
Kvinnor 12287 10871 10670 5035 4039 4009 | 23162 23888 25016
Man 2431 2333 2304 418 421 522 2 040 2599 2122
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Sjukfranvaro per AID-grupper arbetsuppgifter. Nedan visas den totala

Arbetsidentifikation (AID) &r ett system for sjukfranvaron i procent per AID-grupp. Jamfort

kommuner och regioner for gruppering av med foregaende ar har sjukfranvaron ékat inom
majoriteten av AID-grupperna.

AID-grupp 2025 2024 2023
Ledningsarbete (AID 101010-109090) 1,23 1,11 2,2
Handlaggare- och administratérsarbete (AID 151010-152090) 4,11 3,35 3,46
Vard och omsorgsarbete med mera (AID 201010-208090) 9,27 9,22 9,18
Rehabilitering och férebyggande arbete (AID 301010-301090) 5,53 3,06 3,28
Individ- och familjeomsorg (AID 351008-352090) 7,74 6,82 7,4
Forskole-, skol-, fritids- annan per vht (AID 401009 -403090) 491 4,68 4,54
Kultur-, turism- och fritidsarbete (AID 451010-452090) 4,85 4,94 5,96
Teknikarbete (AID 501010-509090) 4,92 2,25 4,59
Hantverkare med mera (AID 521010-529090) 4,99 4,87 4
Koks- och maltidsarbete (AID 601010-609090) 5,73 5,8 7,46
Stad, tvatt och renhallningsarbete (AID 651010-659090) 7,22 8,07 6,94
Totalt 6,31 5,90 6,03

Sjuklénekostnader

Tabellen nedan visar sjuklonekostnader, exklusive personalomkostnader och vikariekostnader, for samtliga
anstéllningar.

Forvaltning Kostnader (Tkr) exkl. PO

2025 2024 2023
Barn- och utbildning 4082 3933 4034
Kommunledning 1302 880 1106
Kultur- och fritid 191 185 271
Milj6- och bygg 62 46 55
Social 437 326 324
Tekniska kontoret 675 659 673
Vard- och omsorg 7 387 6684 6311
Totalt 14 136 12 712 12 775
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Overtid och mertid samma period 2024. Observera att mertid har

Under arets forsta atta manader har antalet avtalats bort fran och med 1 april 2025. Arbetad
dvertidstimmar 6kat med 3 794 timmar och overtid och mertid korrelerar inte alltid med
mertiden minskat med 4 069 timmar jamfort med kostnaden da den kan tas ut i ledighet eller betalas
ut senare.
Overtid
Férvaltning Antal timmar Kostnader (Tkr) exkl. PO
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Barn- och utbildning 3010 2478 3803 733 501 604
Kommunledning 859 755 1128 359 290 484
Kultur- och fritid 529 422 431 131 111 94
Milj6- och bygg 43 39 20 10 10 5
Social 213 110 138 81 36 73
Tekniska kontoret 1501 2172 2147 433 580 506
Vard- och omsorg 10 190 6 575 7125 3923 2507 2736
Totalt 16 345 12 551 14 794 5670 4035 4504
Mertid
Forvaltning Antal timmar Kostnader (Tkr) exkl. PO
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Barn- och utbildning 2 864 5374 6 157 314 778 688
Kommunledning 23 123 288 5 27 53
Kultur- och fritid 132 123 323 26 23 38
Milj6- och bygg - 4 - - 0,7 -
Social - 25 3 - 0 0,2
Tekniska kontoret 223 504 224 6 32 11
Vard- och omsorg 1117 2276 2432 212 464 476
Totalt 4359 8428 9427 563 1325 1268
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Forvantad utveckling

Sveriges ekonomi vantas fortsatta praglas av lag-
konjunktur under 2025, men det finns tecken pa en
gradvis aterhamtning. BNP-tillvaxten beraknas bli
1,0 procent 2025. Forst 2026 vantas en tydligare
uppgang, da tillvaxten bedéms oka till 2,6 procent.
Antalet arbetade timmar minskar nagot under
2025 (-0,2 %), men vantas Oka igen fran 2026.
Arbetslosheten forvantas stiga till 8,8 procent
2025, for att darefter gradvis minska till 8,4
procent 2026 och 7,9 procent 2027.

Inflationen, matt som KPIF, vantas stiga till 2,7
procent 2025 och déarefter stabiliseras kring 2
procent. KPI-inflationen sjunker dock tydligt till 0,8
procent 2025, vilket framst beror pa lagre energi-
priser och minskade drivmedelskostnader.
Riksbankens styrranta férvantas ligga pa 1,75
procent vid slutet av 2025.

Skatteunderlaget berdknas 6ka med 3,8 procent
2025. Den reala 6kningen av skatteunderlaget
vantas bli 4,3 procent 2025, efter tva ar av
minskning. | genomsnitt berdknas skatteunderlaget
O6ka med 4,1 procent per ar under perioden 2025—
2028, vilket ar i linje med utvecklingen det senaste
decenniet. Trots detta ar den reala kdpkraften fran
skatteintakterna fortsatt svagare dn den historiska
trenden, vilket paverkar kommunsektorns
ekonomi.

Pensionskostnaderna fér kommunsektorn minskar
markant under 2025, framfor allt beroende pa
lagre inflation, vilket bidrar till Iagre arbetskrafts-
kostnader. Prisindex fér kommunal verksamhet
(PKV) vantas 6ka med endast 0,4 procent 2025,
jamfort med 4,4 procent 2024. Minskningen beror
framst pa lagre pensionskostnader, medan l6ne-
okningarna ligger kvar pa en stabil niva.

Trots vissa positiva signaler kvarstar utmaningar pa
arbetsmarknaden. Efterfragan pa arbetskraft ar
fortsatt lag och arbetslosheten hog. Befolknings-
utvecklingen ar fortsatt en stor utmaning for
manga kommuner, med risk for minskade
skatteintakter och forsamrad utdelning i
utjdmningssystemet. Prognosen visar dven pa en
okad andel dldre, vilket staller hégre krav pa vard
och omsorg, samtidigt som antalet barn i férskola
minskar.

Réntelaget ar fortsatt avgérande for Vetlandas
investeringar, da 6kade upplaningsvolymer vantas
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driva upp kapitalkostnaderna. Detta galler sarskilt
for planerade investeringar inom exempelvis
simhall och vard- och omsorgsfastigheter. Dessa
behov maste vagas mot 6vrig ekonomi for att
sakerstalla en hallbar utveckling.

Sammanfattningsvis visar prognoserna att Sveriges
ekonomi star infor en langsam &terhamtning. Ar
2025 praglas av lag tillvaxt och hog arbetsloshet,
men forutsattningarna for en starkare utveckling
forbattras successivt under de kommande aren,
sarskilt om hushallens konsumtion och
investeringar 6kar i takt med lagre inflation och
rantor. Att behalla och rekrytera medarbetare &r
fortfarande en stor utmaning fér Vetlanda
kommun och ett prioriterat omrade. Samtidigt
innebar demografiférandringarna att
organisationen behover stélla om. For att lyckas
med dessa komplexa fragor kravs granséver-
skridande samarbete, involvering och medborgar-
dialog.

Framtid

Vetlanda kommun star infor betydande ut-
maningar och utvecklingsfragor de kommande
aren, sarskilt inom vard och omsorg, férskola, skola
och socialtjanst. Antalet aldre okar, vilket kraver
resurser och nya lokaler for dldreomsorg och
hemtjanst. Statsbidrag som idag delfinansierar
dldreomsorgen upphor 2028, vilket innebar
ekonomiska utmaningar. Kompetensforsorjning ar
en stor utmaning, sarskilt med fler vardkravande
brukare och sdankt kompetensniva. Den nya social-
tjanstlagen innebar en omstallning fran omvardnad
till ett mer proaktivt arbete, dar effekterna av det
forebyggande arbetet kommer att bli synliga forst
pa langre sikt. Inom socialtjansten innebar den nya
socialtjanstlagen en forandringsresa med nya
arbetssatt och metoder. Sarskilt fokus ligger pa att
forbattra varden for barn och unga pa HVB, med
nya lagforslag och 6kad tillsyn. Socialtjansten
behover rekrytera fler familjehem och starka
boendestddet for utsatta grupper. Aktivitetskrav
kopplat till férsorjningsstdd infors 1 juli 2026, vilket
kraver anpassning av verksamheten.

Kommunen star infor betydande demografiska
forandringar inom utbildningsverksamheten. Fram
till ar 2033 forvantas antalet barn i aldrarna 1-5 ar
minska med 17 procent, medan barn i dlders-
gruppen 6—15 ar minskar med 15 procent.



Samtidigt kommer antalet ungdomar i aldern 16—
19 ar att 6ka med 6,5 procent. Dessa forandringar
staller krav pa en flexibel och anpassningsbar
organisation dar resurser och lokaler utnyttjas
effektivt. Minskningen av yngre barn innebar att
vissa forskolor och grundskolor kan behova
omstruktureras eller slds samman. Utdver de
demografiska utmaningarna stéller det forandrade
sdkerhetslaget krav pa att skolverksamheten kan
fortsatta aven vid samhallsstorningar. Skolorna
maste vara trygga och tillgingliga for alla elever,
och samtidigt kunna ge stdod till medborgare med
samhallsviktiga uppdrag genom omsorg och
undervisning.

Utvecklingen av framtidens bibliotek och en lokal-
historisk basutstallning pa museet ar centrala inom
kultur och fritid. Kultur- och fritid kommer att ta
storre socialt ansvar, bland annat genom foraldra-
utbildning och SSPF-samverkan.

Tekniska kontoret arbetar med 6versiktsplanering
och satsning pa jarnvagen som hogsta prioritet.
Nya exploateringsomraden for bostdder och
industri planeras. Utredning pagar for ny simhall
och kommunarkiv, samt 6versyn av lokalbestandet
for att minska externa kostnader.

En ny miljoprovningsmyndighet foreslas inforas
2028. Det innebar att kommunens ansvar for tillsyn
forandras och att intakterna minskar. Samtidigt
forsvinner den uppdelning av tillsynsansvar som
funnits sedan 1999, och alla verksamheter maste
klassas om. Kommunen behdver darfor uppdatera
sina register och ta fram en ny taxa.

DELARSBOKSLUT 2025 |27



Ekonomisk redovisning

Begreppsforklaringar

Begrepp

Foérklaring

ANLAGGNINGSKAPITAL

ar summa bundet eget kapital i anldggningar. Detta utgor skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder samt avsattningar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ar fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande &dgas. De upptas till
anskaffningskostnad minus avskrivningar och eventuella investeringsbidrag.

AVSKRIVNINGAR

utgor planmassig vardenedsattning av anlaggningar och inventarier.

AVSATTNINGAR

ar forpliktelser som inte ar helt bestamda till storlek eller forfallotidpunkt sasom
pensionsatagande, I6neskatt och marksanering.

BALANSRAKNING

redovisar kommunens tillgangar, skulder och eget kapital vid arets utgang. Skillnaden
mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder utgor rérelsekapitalet och
skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgér anlaggnings-
kapitalet. Skillnaden mellan summa eget kapital innevarande ar och summa eget
kapital foregdende ar utgér forandringen av eget kapital. Se vidare resultatrakning.

EGET KAPITAL

ar kommunens totala kapital bestaende av anlaggningskapital (anldaggningstillgangar
minus langfristiga skulder och avsattningar) och rorelsekapital (omsattningstillgangar
minus kortfristiga skulder och avsattningar).

LANGFRISTIGA SKULDER

ar skulder med en I6ptid 6verstigande ett ar. Hari ingar dven pensionsskulden
intjanad fran 1998 exklusive individuell del.

NETTOINVESTERINGAR

ar investeringsutgifter med avdrag for eventuella investeringsbidrag med mera.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

avser likvida medel samt fordringar vilka betraktas som sdkra och som kommer att
erhallas inom ett ar fran balansdagen. Hit raknas dven férrad och exploaterings-
fastigheter.

RESULTATRAKNING

visar fordndringen av det egna kapitalet i forhallande till foregaende ar. Denna
férandring kan dven utldsas av balansrakningen.

RORESLEKAPITAL

ar summa fritt eget kapital, och utgor skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder samt avsattningar.

DELARSBOKSLUT 2025 |28



Bokslutsprognos 2025-08-31

Driftredovisning

Budgetavvikelse (tkr) Prognos augusti -25 Prognos april -25  Prognos februari -25
Kommunfullmaktige 1071 75 21
Revisionen 0 0 0
Valnamnd -115 -50 -30
Overférmyndarverksamhet 0 0 0
Kommunkansliet 12 305 14 400 13332
Hoglandets Raddningstjanstférbund 0 0 8
Hoglandsforbundet 0 0 0
Ekonomikontoret 968 750 426
HR-kontoret 6 615 8 600 1195
Maltidsservice 2 260 200 32
Kommunikations- och utvecklingsavdelningen 1132 1100 1202
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN MED MERA 24 236 25075 16 186
Kultur- och fritidsnamnd 2 106 900 0
Teknisk namnd 4200 1800 1199
Barn- och utbildningsnamnd -1 500 -2 000 100
Vard- och omsorgsnamnd 500 -1 000 -9 794
Socialnamnd -3 800 -2 400 0
Miljo- och byggnamnd 691 300 87
SUMMA NAMNDER 26433 22 675 7778
Finansforvaltning -6 055 4 800 -1300
TOTAL BUDGETAVVIKELSE 20 378 27 475 6478
RESULTATPROGNOS

BUDGETAVVIKELSE 20 378 27 475 6478
Resultat enligt driftbudgetbeslut 38900 38900 38900
Ombudget (Pussel) -150 -150 0
BUDGETERAT RESULTAT EFTER 38 750 38 750 38 900
FORANDRINGAR

BERAKNAT ARSRESULTAT 59 128 66 225 45 378
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Bokslutsprognos 2025-08-31

Investeringsredovisning

Budgetavvikelse Prognos Prognos Prognos
augusti-25 april-25 februari-25
Kommunkansliet 1050 500 500
Ekonomikontoret 90 370 140
HR-kontoret 0 0 0
Maltidsservice 655 455 0
Kommunikation och utveckling 0 0 0
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN M.M 1795 1325 640
Fastighetsforvarv 0 -500 0
Kultur- och fritidsnamnd 0 0 0
Teknisk namnd 76 300 59200 63 232
Barn- och utbildningsnamnd 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnd 2 0 0
Socialnamnd 50 0 0
Milj6- och byggnamnd -8 0 0
SUMMA NAMNDER 78 139 60 025 63 872
INVESTERINGSPROGNOS
BUDGETAVVIKELSE 78 139 60 025 63 872
Beslutad investeringsbudget 214 350 243 080 243 080
Avgar BoU inv.budget avseende Gymnasiet 0 -6 730 -6 730
Avgar dubbel inv.budget Tomaslundsskolan 0 -18 500 -18 500
Avgar inv.budget Landsbro skola, lokalanpassning. 0 -3500 -3 500
OMBUDGET/FORSKOTT 59 561 59561 59 561
INVESTERINGSBUDGET EFTER TILLAGG 273 911 273911 273 911
BERAKNAD INVESTERINGSVOLYM 195 772 213 886 210039
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Resultatrakning 2025-08-31

Tkr Not Arsbudget Prognos 2025-08 2024-08 Forandring
Verksamhetens intdkter 566 988 587 000 267 774 253226 14 548
Verksamhetens kostnader -2551064 -2557202 -1533520 -1537404 3884
Avskrivningar och nedskrivningar -91 863 -88 770 -57 992 -57 820 -172
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2075939 -2058972 -1323738 -1341998 18 260
Skatteintakter 2 1508 700 1471 800 980 850 959 946 20904
Generella statsbidrag och utjamningssystem 3 614 400 644 300 429 574 410563 19011
Verksamhetens resultat 47 161 57 128 86 686 28 511 58 175
Finansiella intakter 4 9700 16 500 10391 24 221 -13 830
Finansiella kostnader 5 -18 111 -14 500 -9238 -14 442 5204
Resultat efter finansiella poster 38 750 59 128 87 839 38 290 49 549
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT 6 38 750 59 128 87 839 38 290 49 549
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Balansrakning 2025-08-31

Tkr Not 2025-08 2024-12 F6érandring
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 7 3052 2963 89
Materiella anldggningstiligangar

Mark, byggnad och tekniska anlaggningar 7 1655 223 1607 717 47 506
Maskiner och inventarier 7 70 831 80247 -9416
Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper och andelar 8 48 770 48 770 0
Ovriga |&ngfristiga fordringar 9 196 062 197 527 -1465
Summa anlaggningstillgangar 1973 938 1937 224 36714
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och exploateringsfastigheter 10 33453 39683 -6 230
Kortfristiga fordringar 11 230 242 280173 -49 931
Kassa och bank 12 96 786 48 001 48 785
Summa omsattningstillgangar 360 480 367 857 -7 377
SUMMA TILLGANGAR 2334418 2 305 081 29337
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 13

Arets resultat 87 839 22 520 65319
Resultatutjamningsreserv 60 000 60 000 0
Ovrigt eget kapital 1206 620 1184100 22 520
Summa Eget kapital 1354 459 1266 620 87 839
Avsdttningar

Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser 14 9963 10719 -756
Andra avsattningar 14 15515 15520 -5
Summa avsattningar 25478 26 239 -761
Skulder

Langfristiga skulder 15 580 688 581 480 -792
Kortfristiga skulder 16 373793 430742 -56 949
SUMMA SKULDER 954 481 1012 222 -57 741
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2334418 2 305 081 29 337
ANSVARSFORBINDELSER 17

Ansvars- och borgensforbindelser 1352714 1173398 179 316
Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland 465 026 471520 -6 494
skulderna eller avsdttningarna

Léneskatt pa pensionsférpliktelser enligt ovan 112 815 114 391 -1576
Summa pensionsférpliktelser inklusive l6neskatt 577 841 585911 -8 070
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 1930555 1759 309 171 246
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Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
enligt de rekommendationer som lamnats av Radet
fér kommunal redovisning med undantag fér
rekommendationen R5 avseende Leasing.
Kommunen har pabérjat en genomgang av alla
leasingavtal for att kunna klassificera dessa till
finansiell eller operationell leasing. Denna
genomgang ar inte klar.

Periodiseringar

Periodiseringar ar gjorda av upplupna intakter/
kostnader och férutbetalda intdkter/kostnader pa
vasentliga belopp (6ver 50 tkr).

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar upptas till det bokférda vardet
(anskaffningskostnaden minus avskrivningar).
Statliga investeringsbidrag redovisas for sig med
samma avskrivningstid som den ursprungliga
investeringen. Investeringar som understiger ett
halvt basbelopp kostnadsfors direkt. Inga
lanekostnader har aktiverats.

Exploateringsmark

Denna ar redovisad som omsattningstillgang, vilket
enligt lagen avser mark som inte ar for stadig-
varande innehav.

Kapitaltjanstkostnader

Avskrivningarna berdknas pa anlaggnings-
tillgangarnas anskaffningsvarde. Rak nominell
avskrivningsmetod tillampas och avskrivningar gors
pa investeringar innevarande ar.

Komponentavskrivningar pa alla kommunens
fastigheter, med ett bokfort varde 6ver 5 miljoner,
har inforts.

Internrénta berdknas pa tillgdngens bokforda varde.
(2,5 % ar 2025)

Kostnadsrantor

Kostnadsrantor har redovisats enligt bokforings-
massig metod.

Leverantorsfakturor

Fakturor inkomna efter 31/8 har i mojligaste man
bokforts pa ratt period.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Dessa finns i huvudsak pa bilar och storre kontors-
maskiner och leasingavgifterna bokférs |6pande.
Detta ar ett omrade som kommer ses éver inom
kort.

Statsbidrag
Bidragen har bokforts pa ratt period.

Loner, semesterersattningar och 6vriga
I6neférmaner

Semesterloneskuldsforandringen bokfors varje
manad. Denna har stor paverkan pa delarsresultatet.
Personalen har nyligen tagit ut stor del av sin
semester, vilket resulterar i en stor fordran pa de
anstallda just vid denna tidpunkt pa aret.

Sociala avgifter

Dessa bokforts i form av procentuella personal-
omkostnadspalagg i samband med I6ne-
utbetalningen.

Utstallda fakturor

Kundfakturor utstéllda efter 31/8, men hanférliga till
redovisningsperioden har fordringsforts och tillgodo-
gjorts periodens redovisning.

Loneskatt

Denna beraknas for saval avsattning for pensions-
ataganden som pa ansvarsforbindelse for pensioner.
Den del som beldper pa ansvars-forbindelsen
redovisas inom linjen och inte som balanspost.
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NOT 2 2025-08-31 2024-08-31
SKATTEINTAKTER (tkr)

Prelimindr kommunalskatt 985 705 959 766
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar (berdknad till och med 31/8) 1919 4 859
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -6 774 -4 679
Summa 980 850 959 946
NOT 3 2025-08-31 2024-08-31
GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING (tkr)

Kostnadsutjamning 40 747 40516
Inkomstutjamning 283 006 258 014
Regleringsavgift/bidrag 48 557 56 016
Generella statsbidrag 0 0
Fastighetsavgift 51 445 49 543
LSS utjdmning 5819 6474
Summa 429 574 410563
NOT 4 2025-08-31 2024-08-31
FINANSIELLA INTAKTER (tkr)

Rantor, utlamnade lan 3039 1952
Borgensavgifter 3488 2992
Overskottsutdelning Kommuninvest 1915 1136
Overskottsmedel KPA 419 585
Uttag ur 6verskottsfond Skandia 0 11479
Réntor, likvida medel m.m. 1530 6 077
Summa 10 391 24 221
NOT 5 2025-08-31 2024-08-31
FINANSIELLA KOSTNADER (tkr)

Réntor, anlaggningslan -8 797 -13 233
Ovriga rantekostnader -441 -1209
Summa -9 238 -14 442
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NOT 6

Arets delarsresultat uppgar till 87 839 tkr (38 290 tkr) och &r skillnaden mellan verkliga intdkter och kostnader.
Delarsresultatet speglar inte helarsresultatet, da ar prognosen ett battre instrument.

Forandringen av semesterldneskulden har stor paverkan pa delarsresultatet. Personalen har nyligen tagit ut sin
semester, vilket resulterar i en stor fordran pa de anstéllda avseende arets semester just vid denna tidpunkt pa

aret.

Fran arsskiftet har semesterloneskulden minskat (inklusive PO) och férandringen uppgar per 2025-08-31 till -43

368 tkr (-40 200 tkr).

NOT 7

2025-08-31 2024-12-31

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (tkr)

Ingaende varde 2963 3479
Investeringar 825 557
Avskrivningar -736 -1073
Summa 3052 2963

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR (tkr)

Ingdende varde (minus exploateringsverksamhet)

Investeringar

Pagaende arbeten

Forsaljningar

Reavinster

Reaférlust

Avskrivningar
Nedskrivningar/Utrangeringar

Ovriga korrigeringar/omklassificeringar

1607 717 1546 756

95124 107 779
-1338 21823
-371 -17
217 2

0 0

-46 126 -67 896
0 -730

0 0

Summa

1655 223 1607 717

MASKINER OCH INVENTARIER (tkr)

Ingadende vérde 80 247 79 381
Arets anskaffningar 10924 20 258
Forsaljningsinkomster -9 440 -1434
Reavinst 338 716
Reaférlust 0 -6
Utrangeringar/omklassificeringar -108 0
Avskrivningar -11 130 -18 668
Summa 70 831 80 247
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AVSKRIVNINGAR forts not 7

Anlaggningstyp

Avskrivningstid (ar)

Immateriella anlaggningstillgangar

3-10

Mark

obegrénsad livslangd

Gator, vagar, parker 15-33
Inventarier 3-33
Maskiner 3-20
Bilar och transportmedel 3-25

Komponentindelning Byggnader

Komponent Avskrivningstid (ar)
Stomme inklusive grund 50-100
Yttertak 40-50
Fasad 40 - 80
Inre ytskikt 25
Installationer 40
Tekniska installationer 15
Ovrigt 50
Totalt Ackumulerad varavarets Nyttjande- Bokfort Bokfort
anskaffnings-  avskrivning avskrivning period (ar) varde varde
virde 2025-08-31 2024-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 12 074 -9022 -736 6 3052 2963
Markreserv 49 001 -3758 0 - 45 243 44 874
Verksamhetsfastigheter 2190 668 -865 548 -35 408 35 1325119 1278752
Publika fastigheter (gator m.m.) 283983 -127 110 -8 382 19 156 873 154 660
Ovriga fastigheter 122 956 -58 700 -2 336 32 64 256 64 361
Pagaende projekt 63 732 0 0 - 63 732 65071
Maskiner 26 808 -13 995 -1618 8 12 814 11 426
Inventarier 139 489 -89 809 -8274 8 49 680 59322
Bilar och andra transportmedel 24 116 -17 330 -1238 7 6 786 7974
Konst 1551 0 0 - 1551 1524
Summa 2914378 -1 185272 -57 992 27 1729106 1690927
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NOT 8 2025-08-31 2024-12-31

VARDEPAPPER OCH ANDELAR (tkr)

Aktier:

Vetlanda Stadshus AB 4 000 4000
Andelskapital, Kommuninvest * 24 039 24 039
Medlemsinsats Hoglandets Raddningstjanstforbund 4670 4670
Medlemsinsats Kretslopp Sydost 14 744 14744
Tracentrum 10 10
Inera AB 42 42
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 1259 1259
Bostadsratter 6 6
Summa 48 770 48 770
NOT 9 2025-08-31 2024-12-31

OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)

Vetlanda Arena AB (Tjustkulle) 38 755 39 745
Vetlanda Sporthall AB 19 220 19 840
Vetlanda Bagskytteklubb 24 27
Friluftsframjandet 1 600 1600
Vetlandaortens Ryttarforening 1233 1292
Vetlanda Racketklubb 5060 5060
Vetlanda Motorsallskap 957 957
Hi:tech AB 5525 1525
Utlaning SEB, finansiering leasing kraftvarmeverk 126 289 130081
Osékra fordringar -2 600 -2 600
Summa 196 062 197 527

2025-08-31 2024-12-31

NOT 10

FORRAD OCH EXPLOTERINGSFASTIGHETER (tkr)

Gatuavdelningens forrad 3028 3217
Exploateringsfastigheter 30291 36 332
Ovrigt 134 134
Summa 33453 39 683
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NOT 11 2025-08-31 2024-12-31
KORTFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)
Fakturafordringar 36 102 22 030
Osdkra fordringar -844 -831
Prelimindrskatt 50 985 47 363
Mervardeskatt 9 894 14 676
Skattekonto 1610 1625
Statsbidragsfordringar 10 653 14 316
Upplupen fastighetsavgift 74 014 67 717
Upplupna skatteintakter 260 19 854
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 47 551 93471
Ovrigt 17 -48
Summa 230 242 280173
NOT 12 2025-08-31 2024-12-31
KASSA OCH BANK (tkr)
Kassa 27 56
Plusgiro 30 302
Bank" 96 729 47 643
Summa 96 786 48 001
*) Koncernkontot hade 2025-08-31 en total behallning om 141 632 tkr.
Total kreditlimit pa koncernkontot &r 75 000 tkr.
NOT 13 2025-08-31 2024-12-31
EGET KAPITAL (tkr)
Ingaende eget kapital 1266 620 1244100
Arets resultat 87 839 22 520
Utgaende eget kapital efter justering 1354 459 1266 620
Specifikation eget kapital (tkr)
Eget kapital Reserverade medel Justeringar uB
Ingadende eget kapital 1134599 1134 599
Pensionsreserv 72 000 72 000
Resultatutjamningsreserv 60 000 60 000
Barnomsorgsfond 21 21
Eget kapital fore delarets resultat 1266 620
Delarets resultat 87 839
Totalt eget kapital 1354 459
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NOT 14 2025-08-31 2024-12-31

AVSATTNINGAR (tkr)

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsskulden i 6vrigt redovisas som ansvarsforbindelse i enlighet
med redovisningslagen.

Ingdende avsattning pensionsskuld 10719 10328
Pensionsutbetalningar -566 -897
Nyintjanad pension -31 -31
Rénte- och basbeloppsupprakningar 253 814
Fordndring av loneskatt -147 76
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0
Ovrigt -265 429
Utgaende avsdttning pensionsskuld 9963 10 719

Ovriga avsittningar

Avséattning for skogsatgarder 1361 1361
Avséattning for marksanering 11 878 11 878
Avsattning for aterstéllande av deponier 499 499
Avetableringskostnader paviljonger 1075 1075
Testamentsgava 693 698
Ovriga avsattningar 9 9
Summa ovriga avsattningar 15 515 15 520
Summa avsattningar totalt 25478 26 239
NOT 15 2025-08-31 2024-12-31

LANGFRISTIGA SKULDER (tkr)

Ingaende skuld 581 480 516 200
Aterforing kortfristig del av langfristig skuld 10 000 10 000
Nya lan 0 50 000
Amorteringar 0 0
Nd&sta ars amorteringar -10 000 -10 000
Investeringsbidrag -300 18 597
Ackumulerad uppldsning investeringsbidrag -492 -3317
Utgaende skuld 580 688 581 480
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NOT 16 2025-08-31 2024-12-31
KORTFRISTIGA SKULDER (tkr)
Na&sta ars amorteringar 10 000 10 000
Sjokalkning 1406 1406
Landskapsvard 1407 1407
Mervardeskatt 7 897 11 265
Fastighetsskatt 833 963
Personalens kallskatt 20953 22294
Sociala avgifter och sarskild I6neskatt 27 460 27 758
Pensionsskuld, individuell del 45 428 39445
Sarskild I6neskatt, individuell del 38313 44 961
Sarskild l16neskatt, utbetalda pensioner 35638 49 875
Pensionskostnader forsakringsavgifter 155 48
Sarskild lI6neskatt, forsakringsavgifter 38 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 48 234 39108
Upplupna rantor 2 040 1910
Upplupna sociala avgifter 17 796 32413
Semesterléneskuld 37 355 66 106
Upplupna loner 5681 6 752
Forutbetalda skatteintakter 0 0
Upplupna kostnader Flykting 13 404 12 280
Leverantorsskulder 58 973 62 316
Ovrigt 782 423
Summa 373793 430 742
NOT 17 2025-08-31 2024-12-31
ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER
Vetlanda Stadshus AB 131 663 116 090
Witalabostader AB 569 535 462 607
Njudung Energi Vetlanda AB 421764 425 557
AB Vetlanda Industrilokaler 177 544 115244
Hoglandsforbundet 4 350 4350
Hoglandets Raddningstjanstférbund 5358 7 050
Njudung Energi Savsjo AB 42 500 42 500
1352714 1173 398
Ingadende pensionsforpliktelser 585911 568 168
Pensionsutbetalningar -23726 -35072
Nyintjanad pension 0 0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 17 718 37 754
Fordandring av Ioneskatt -1575 3464
Andring av forsdkringstekniska grunder 0 0
Ovrigt -487 11 597
Utgaende pensionsforpliktelser 577 841 585911
Totala Ansvars- och borgensférbindelser 1930 555 1759 309

Se kommentarer néasta sida
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Vetlanda kommun har i augusti 1998 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2025-06-30 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensfoérbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vetlanda kommuns ansvar enligt ovan ndmnda borgensforbindelse, kan
noteras att per 2025-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 640 399 531 tkr och totala
tillgangar till 666 756 365 tkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 014 126 tkr (0,31 %) och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 095 097 tkr (0,31 %).

Pensionsatagande for fore detta anstéallda vid Kommunférbundet Jonkdpings |an har dvertagits av Jonkdpings kommun
som i sin tur har avtalat med lanets ovriga tolv kommuner om férdelning av eventuella nettokostnader framoéver, till foljd
av pensionsatagandet. Overskottet 2024-12-31 var 12 603 tkr.

Utredningsgraden enligt Skandia uppgar per 2025-08-31 till 99%.
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Bilaga 1: Verksamhetsberattelse

Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta
beslutande organ som utses vid allménna val vart
fjdarde ar. Kommunfullmaktige har 45 valda
politiker fran olika partier. Kommunen styrs av
Vetlanda framatanda, Sverigedemokraterna och
Moderaterna. Tillsammans har de 24 mandat.
Ovriga partier i opposition ar Socialdemokraterna,
Kristdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Vansterpartiet.

Kommunfullméaktige traffas vanligen tredje
onsdagen i manaden, utom pa sommaren. Tid och
datum for sammantradena annonseras pa
kommunens webbplats. Vid fullméaktige-
sammantrdadena diskuterar de fortroendevalda och
fattar beslut som framfor allt ror stora och viktiga
fragor for kommunen. Kommunfullmaktige
beslutar till exempel om vision, riktningar, politiska
mal, budget, kommunalskatt samt eventuella
forandringar av taxor och avgifter. Innan ett
arende avgors i fullmaktige ska det beredas av
namnd eller av kommunstyrelsen.

Hant i verksamheten

Kommunfullmaktige har under aret haft fysiska
moten i kommunfullmaktigesalen, i januari holls
inte nagot mote. Motena webbsands live for den
som vill folja motet pa distans. Efter nagra dagar
laggs ocksa inspelningen ut for den som vill titta i
efterhand. Kraven pa tillganglighet gor att
inspelningen som laggs ut ocksa textas - en tjanst
som liksom inspelningen kops av kommunal-
férbundet Mediacenter.

Ekonomi

Nar utfallet till och med augusti nu finns att tillga
gors bedomningen att kostnader for arvoden och
ovriga kostnader for kommunfullmaktiges
sammantraden ger ett dverskott mot budget pa
130 tkr.

Utvecklingsreserven under kommunfullmaktige
uppgar till 920 tkr da denna annu inte har
utnyttjats under aret.

Driftredovisning (tkr)  Arsbudget

Utfall 31/8 Helars-

Avvikelse
prognos mot budget

Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad

KF 1161 0 601 601 1031 130
Utvecklingsreserv KF 920 0 0 0 0 920
Partistod 850 0 829 829 829 21
Summa 2931 0 1430 1430 1 860 1071
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Kommunrevisionen

Den kommunala revisionen ar ett lokalt
demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som bedrivs i kommunen
och prova ansvarstagandet. Revisorerna vill bidra
till att varna och utveckla demokrati, rattssiakerhet
och effektivitet. Den kommunala revisionen ar
oberoende och genomfér granskningar pa
kommunfullmaktiges uppdrag.
Kommunfullmaktige prdévar arligen ansvars-
tagandet fér dem som har att genomféra
verksamhet pa kommunfullméaktiges uppdrag. Det
vill sdga styrelser, ndmnder och enskilda
fortroendevalda. Kommunfullmaktiges instrument
for granskning och prévning ar de fortroendevalda
revisorerna. En skarp granskning och ansvars-
provning bidrar till att starka fortroende,
legitimitet och respekt for den kommunala
sektorn.

Revisorerna ska utfora sin granskning i enlighet
med god revisionssed. Enligt kommunallagen ska
kommunens revisorer arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom kommunstyrelsens
och 6vriga ndmnders verksamhetsomraden.
Lekmannarevisorer ska granska de aktiebolag dar
kommunen har ett bestdmmande dgande.
Kommunens revisorer har ett samordningsansvar
for lekmannarevisonen i de kommunala bolagen.
Kommunens revisorer genomfor sitt uppdrag i
enlighet med kommunallagen, Vetlanda kommuns
revisionsreglemente och dokumentet "God
revisionssed i kommunal verksamhet”.

Revisorernas arliga planering utgar fran en risk-
och vasentlighetsanalys. Kommunens revisorer
arbetar med foljande planeringsdokument:

e Plan for arliga 6verlaggningar med presidierna i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
ovriga namnder.

e Revisionsplan med fordjupade revisionsprojekt
som huvudsakligen har bestamts med
utgangspunkt fran genomford risk- och
vasentlighetsanalys.

Ekonomi

e Revisionsbesok i olika kommunala
verksamheter.

Kommunens revisorer granskar dven verksamheten
med hjalp av protokoll fran kommunfullméktige,
kommunstyrelse och 6vriga namnder. Revisorerna
och lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
har I6pande kontakter med bolagens auktoriserade
revisorer. De kommunala revisorerna arbetar
kontinuerligt med att utveckla revisionsmetoder.
Revisorerna efterstravar storsta mojliga Oppenhet
och tillganglighet i sin granskning och
kommunikation. Detta galler saval kommun-
fullmaktige som ndmnder, medborgare och media.
Att kommunicera och skapa en bra dialog ar basen
for ett gott revisionsarbete.

Malet for de fortroendevalda revisorerna ar att
uppfylla det som faststélls i kommunallagen
(2017:725) kap. 12. Revisorerna ska préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen &r tillracklig. De fortroendevalda
revisorerna sammanfattar arets granskning i en
verksamhetsberattelse, de analyserar och
beddmer resultatet samt gor en samlad provning
av ansvarstagandet i styrelse och ndmnder.
Beddmning och provning dokumenteras i en
revisionsberattelse.

Hant i verksamheten

Kommunrevisionen gor varje ar ett antal for-
djupade granskningar dar riskanalysen visar pa
stora risker och dar den grundldaggande
granskningen inte ar tillrdcklig for att bedéma om
ansvarsfrihet ska beviljas. Under varen har
revisorerna upphandlat nytt sakkunnigt bitrade
som innebar att Azets fran och med 2026 har det
uppdraget och erséatter da Deloitte som varit
sakkunnigt bitrdde sedan 2022.

Revisionens rapporter finns tillgdngliga pa Vetlanda
kommuns hemsida/webbplats.

Driftredovisning (tkr)  Arsbudget

Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget

Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Kommunrevision 1610 -34 662 628 1610 0
Summa 1610 -34 662 628 1610 0
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Valnamnden

Valndmnden ansvarar for att genomféra allmanna Ekonomi
val till kommunfullmaktige, regionfullmaktige,

: . Valndmnden har inte nagon budget under 2025
riksdagen och val till Europaparlamentet.

eftersom det inte ar valar. Kommunstyrelsen
arbetsutskott har beslutat om ett manadsarvode

Hant i verksamheten for valndamndens ordférande med anledning av det

Forberedelsearbete infér valet 2026 pagar. forberedelsearbete som behéver goras.
Forandringar i valdistrikt har tagits fram och Representanter fér valnigmnden och berérd
forberedelse pagar for att kunna hantera s stor personal har deltagit p3 utbildningar som tagit upp
del av fértidsrostningen som mojligt digitalt. Den férandringar infér nasta val. Darav avvikelsen mot
nya indelningen innebar nagot farre lokaler att budget.

rosta i pa valdagen men battre fortidsrostnings-
mojligheter vilket kommer att gora att
informationen till de rostberattigade blir battre
eftersom det stammer med valmyndighetens

system.
Driftredovisning (tkr)  Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Valnamnd 0 0 55 55 115 -115
Summa 0 0 55 55 115 -115
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Hoglandets 6verformyndarnamnd

Hoglandets overformyndarverksamhet bestar av
en gemensam namnd for Aneby, Eksjo, Nassjo,
Savsjo och Vetlanda kommuner samt Tranas
kommuns éverférmyndare. Overfédrmyndaren &r
en tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga
uppdrag att utova tillsyn over stallforetradare.
Tillsynen syftar till att motverka att personer som
ar underariga eller pa grund av sjukdom eller
annan anledning har god man eller férvaltare
forordnad for sig lider rattsforluster. Tillsynen
utdvas framst genom att granska arliga
redovisningar som stallféretradarna lamnar och
dven genom olika samtycken som en stall-
foretradare ansoker om. Verksamheten utreder
ocksa behov av att stdllforetrddare forordnas samt
rekryterar och utbildar personer som vill ata sig
uppdrag som stallforetradare.

Tranas 6verférmyndare ingar i Hoglandets Gver-
formyndarverksamhet fran och med 2025-01-01,
dock med en egen politiskt vald éverformyndare
fram till och med 2026-12-31.

Hant i verksamheten

Hoglandets overférmyndarverksamhet har under
perioden 2025-01-01 - 2025-08-31 granskat 917
redovisningar (arsrdkningar och slutrakningar).
Hoglandets overformyndarverksamhet har cirka

1 200 arsrakningar som ska granskas under aret
samt forvantas ta emot cirka 200 slutrakningar.
Antalet redovisningar ar betydligt fler &n tidigare
med anledning av att verksamheten nu omfattar
sex kommuner. Under varen har resurser tillfalligt
omfordelats till granskning av redovisningar.
Verksamheten har fére sommaren atergatt till
ordinarie arendeférdelning med hansyn till ett hogt
inflode av bland annat olika ansékningsarenden
och paverkan pa 6vriga handlaggningstider.

Den stora 6kningen av antalet ansdkningar om
stallféretradare under 2024 har stannat av under
perioden men ligger dock kvar pa en hog niva.

Verksamheten deltar I16pande i de forum som finns
for utveckling av verksamhetssystem och e-tjanst.

Fortroendevalda och verksamheten deltog 27-29
augusti 2025 pa ”Studiedagarna 2025” som
Féreningen Sveriges Overférmyndare anordnar.
Dagarna ger kunskap om aktuella fragor som ar
viktiga for verksamheten och mojlighet att dela

erfarenheter inom 6verformyndaromradet med
andra kommuner.

Malarbete
Fullmaktiges mal - Service i toppklass
Bed6mning Trend

N
Kommentar:

Genomsnittlig handlaggningstid for ansdkningar
om god man eller forvaltare har 6kat och ar nu 107
dagar jamfort med 76 dagar 2024-08-31. Siffran
omfattar tiden fran att ansékan kommer in till att
beslut har fattats i tingsratten och avser de
drenden som avslutats under matperioden. Antalet
ansokningar om stallforetradare 6kade under 2024
och ligger kvar pa en hog niva. Detta har inneburit
en betydande 6kning av arbetsbelastning och
langre handlaggningstider. Handlaggningstiden i
tingsratten ar i vissa fall lang och det tar i manga
fall mycket lang tid att fa in noédvandiga ldkarintyg
vilket paverkar resultatet negativt.
Overférmyndarverksamheten har under varen
omfoérdelat resurser till granskning av arsrakningar
vilket har en paverkan pa ovriga handlaggnings-
tider. Malet forvantas bli delvis uppfyllt.

72 procent av arsrakningarna har granskats 2025-
08-31, samma period 2024 var 74 % granskade.
Verksamheten har i ar ca 1200 arsrakningar att
granska, vilket ar en 6kning med strax 6ver 200
arsrakningar da verksamheten nu omfattar
ytterligare en kommun. Malet férvantas bli delvis

uppfyllt.
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Namndmal Beddmning Trend

Genomsnittlig handlaggningstid for N
ansdkan om god man och
forvaltare (fran inkommen
ansokan till anordnande) ska

under 2025 vara hogst 80 dagar

Namndmal Bedomning Trend

Minst 95 procent av >
stallféretradarnas arsrakningar ska
vara granskade till den 30
september 2025

Minst 30 procent av stall- b
foretradarnas redovisningar
(arsrakningar respektive slut-
rakningar) ska under 2025 vara
inlamnade digitalt via e-tjansten

Provisum Stallforetradare

Fullmaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Hoglandets overformyndar- - >
verksamhet ska under 2025

genomfora tre fysiska och en
digital utbildning i e-tjansten

Provisum Stallforetradare

Bed6mning Trend

Kommentar:

26,5 procent av de arsrakningar och slutrdkningar
som inkommit under aret har lamnats digitalt,
samma period foregaende ar hade 24 procent
inkommit digitalt. Det ar en fortsatt 6kning, om an
forsiktig, mot fler digitalt inlamnade redovisningar.
Resultatet paverkas av att verksamheten i ar
omfattar ytterligare en kommun for vilken
e_tjansten ar helt ny och dar mindre andel av
redovisningarna har [dmnats digitalt. Malet
forvantas inte uppfyllas helt da merparten av arets
redovisningar nu har [damnats in.

Utbildningar kommer att genomfdras under senare
delen av aret. Malet férvantas bli helt uppfyllt.

Verksamhetsmatt

Personal

Hoglandets overformyndarverksamhet bestod den
31 augusti 2025 av 12 arsarbetare samt over-
formyndarchef. Under aret har det skett
rekrytering av en administrator pa 100 procent.
Introduktion och utbildning av nyanstalld personal
har varit ett viktigt fokus under aret.
Verksamheten har fatt budgetmedel for att kunna
tillsatta ytterligare en handlaggartjanst till 2026.

Medarbetarundersdkningen 2024 visade ett
trivselindex pa 4,35 av 5,0 och medarbetarskapet
varderades till 4,57. Det framgar ocksa att arbets-
belastningen &r hog i verksamheten. Arets med-
arbetarundersdkning skickas ut under september
och resultatet kommer under hosten.

Sjukfranvaron har varit 0,9 procent under
perioden.

Verksamhetsmatt/nyckeltal (per 31 augusti)

2025 2024 2023 2022

Antalet stallforetradarskap (godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap) 1668 1288 1254 1286

Antalet stallforetradare (gode man, forvaltare och formyndare)

1371 1009 994 1035

Antalet inlamnade arsrakningar

1186 954 969 967

e varav digitalt inlamnade arsrakningar, i procent 26,7 24 19 19
Antalet inlamnade slutrakningar 135 88 135 189
e varav digitalt inlamnade slutrdkningar, i procent 24,5 17 18 18

Fran och med 2025 omfattar statistiken dven Trands kommun.
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Ekonomi

Hoglandets overféormyndarverksamhet
prognosticerar ett resultat pa 38 tkr. Kostnaderna

for den politiska organisationen forvantas bli nagot

hogre an budgeterat nar det galler utbildnings-
insatser for fortroendevalda. Prognosen for

kansliet visar ett 6verskott pa 153 tkr beroende pa

en tjanst som varit delvis vakant under aret.
Kostnader for stallféretradare forvantas bli nagot
hogre dn budgeterat beroende pa en hogre
kostnad for e-tjansten for stallféretradare samt
nagot hogre omkostnadsersattningar an
budgeterat.

Driftredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget

Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad

Hoglandets 6verformyndar- -15846 -10706 -10706 -15846 0

verksamhet

Overférmyndarniamnd 399 289 289 442 -43

Overférmyndarkansli 10792 -19 7019 7 000 10639 153

Stéllféretradare 4 655 -1 3013 3012 4727 -72

Summa 0 -10726 10 321 -405 -38 38

Fordandring av semesterléneskuld -269 -269

Summa inklusive semesterloneskuld 0 -10726 10 052 -674 -38 38

Framtid

Den demografiska utvecklingen i samhallet i form
av okad livslangd och en allt dldre befolkning
stiller hogre krav pa vart vilfardssystem. Aven den
psykiska ohalsan fortsatter att 6ka. For over-
formyndarverksamheten innebar det att behovet
av gode man och forvaltare okar liksom att
komplexiteten i uppdragen 6kar. Sveriges modell
med gode méan och forvaltare bygger pa ett stort
ideellt engagemang och en vilja att gora en varde-
full insats for att stodja en medmanniska.
Hoglandets overféormyndarverksamhet har fortsatt
en utmaning nar det galler mangden ansdkningar
om stallféretradare samt rekrytering av gode man
och forvaltare.

Digitalisering, artificiell intelligens (Al) och
utveckling av ny teknik dr en 6vergripande
forandringskraft som paverkar hela vart samhalle.
Den digitala samhaéllsutvecklingen staller nya krav
pa offentlig verksamhet att starka sin innovativa
férmaga for att kunna motsvara de behov och
onskemal som befolkningen efterfragar samtidigt
som rattssakerhet, personlig integritet och 6vriga
lagkrav ska efterlevas. Att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter och samtidigt ta
hansyn till att den digitala transformationen
innebar dven en risk for digitalt utanforskap.
Overférmyndarverksamheten kommer fortsatta
utveckla digitala verktyg for stallféretradare

tillsammans med Sambruks medlemskommuner
och genomfoéra utbildningar for stallféretradare.

Regeringen beslutade 2019 att tillsdtta en sarskild
utredare for att géra en Gversyn av reglerna om
gode man och forvaltare (SOU 2021:36 Gode mén
och forvaltare). | uppdraget har ingatt att se over
reglerna pa omradet med syftet att de ska vara
moderna och rattssakra. Under 2021 tog
regeringen emot den statlig utredningen, den sa
kallade Stallforetradarutredningen. Vissa av
utredningens forslag ar kostnadsdrivande och
utmanande for éverférmyndarverksamheten. Det
ar dock fortfarande oklart nar férslagen resulterar i
en forandrad lagstiftning.

Den 1 juli 2025 tradde en ny socialtjanstlag i kraft.
Den kommer bland annat stalla krav pa att
kommunerna ska arbeta mer forebyggande och na
ut till manniskor innan problem uppstar eller vaxer
samt kunna erbjuda snabbare och enklare insatser
utan behovsprévning. Overférmyndar-
verksamheten bedémer dock att det kan dréja
innan man kan konstatera vilka eventuella effekter
den nya lagstiftningen far nar det galler behov av
stallforetradare.

Sammantaget gors bedomningen att saval
omfattningen av 6verformyndarverksamhetens
arendehantering som utgifter relaterade till god
man och forvaltare kommer 6ka.
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Kommunstyrelsens bidrag

Vetlanda kommun samverkar med andra
kommuner inom flera omraden. Fér nedanstaende
tre samverkansorganisationer hanteras kostnader
under kommunstyrelsen.

Hoéglandets Raddningstjanstforbund samordnar
Nassjo och Vetlanda kommuners trygghet och
sdkerhet. De ansvarar for kommunernas raddnings-
tjanst och arbetar med att forebygga krigs--
handelser och olyckor samt hanterar dem om de
intraffar. De ansvarar ocksa fér uppbyggnad och
samordning av krisberedskap och civilt forsvar. Se
forbundets arsredovisning for mer information.

Hoéglandetsforbundet ansvarar for Hoglandets IT
(HIT), Hoglandets familjeratt, Hoglandets

Bidrag till Hoglandets raddningstjanstforbund

verksamhetsstod (ekonomiservice och system-
forvaltning) samt gymnasiesamverkan (fran
arsskiftet 2024/2025). Medlemskommuner: Aneby,
Eksjo, Ndssjo, Savsjo och Vetlanda. Se férbundets
arsredovisning foér mer information.

Hoéglandets 6verformyndarverksamhet: Vetlanda
kommun ar vardkommun och ansvarar fér
Hoglandets overférmyndarverksamhet. Hoglandets
overféormyndarnamnd ar en gemensam namnd for
Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda. Se
Hoglandets overformyndarnamnd for mer
information.

Driftredovisning (tkr)  Arsbudget

Utfall 31/8 Helars-

Avvikelse
prognos mot budget

Verksamhet Intakter Kostnader Nettokostnad
Avgift HRF 41429 0 28 866 28 866 41429 0
Summa 41 429 0 28 866 28 866 41 429 0
Bidrag till Héglandsférbundet
Driftredovisning (tkr)  Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Avgift HF 3817 0 2 545 2 545 3817 0
Familjeratt 1794 0 1196 1196 1794 0
Revision 71 0 47 47 71 0
Summa 5682 0 3788 3788 5682 0
Bidrag till Hoglandets 6verformyndarverksamhet
Driftredovisning (tkr)  Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Overférmyndarvht 3815 0 2595 2595 3815 0
(Vetlandas del)
Summa 3 815 0 2 595 2 595 3815 0
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Kommunstyrelsen

Kontoren och avdelningarna inom kommun-
ledningsforvaltningen ar stod- och service-
funktioner till 6vriga kommunala verksamheter.
Uppdraget omfattar stéd inom kommunikation och
information, HR, ekonomi, upphandling, arkiv, stod
till den politiska organisationen, samt arbete med
forandring, utveckling och naringsliv.

Maltidsservice ansvarar for att tillaga maltider till
barn, elever och aldre inom Vetlanda kommuns
verksamheter, i enlighet med Livsmedelsverkets
rekommendationer.

| kommunstyrelsens ansvarsomrade ingar dven
fysisk planering samt mark- och exploaterings-
fragor.

Hant i verksamheten

Nuvab, Nyféretagarcentrum och Hitech har flyttat
ihop pa Stalvagen. Uppbyggnaden av Hitech pagar
for fullt. En ny struktur for foretagsbesok har tagits
fram for att kunna genomfora fler och att tids-
atgangen bade for féretagen, Nuvab och
kommunen blir mindre.

Gymnasieverksamheten har startat upp i
Hoglandsforbundet regi. Utifran beslutet om
overforing av gymnasieskolan har dven overflytt av
vuxenutbildning utretts och fragan har gatt till
kommunerna for stallningstagande. Vetlanda
kommun har beslutat att i nuldget sta utanfor
medan Ndssjo, Eksjo, Savsjo for dver sina
verksamheter fran arsskiftet 2025/2026.
Upphandlingssamverkan inom ramen for HAR -
Hoglandets affarsstrategiska rad utreds ocksa dven
om det i nuldget inte finns nagra stallnings-
taganden.

Samverkan mellan kommunerna, regionen,
lansstyrelsen och hogskolan fortsatter. Under aret
avslutas utbildningen "Svarta sparet", dar
respektive kommun haft en deltagare och regionen
har matchat med lika manga. Syftet ar att sprida
det goda samverkansklimat for invanarnas basta
som utvecklingsaktiviteterna mynnat i. Satsningen
kommer att fortsatta med en ny grupp i "Svarta
sparet" under nésta ar.

Med anledning av sdkerhetslaget i var omvarld
ligger fortsatt fokus pa att starka det civila
forsvaret, sakerstalla robusta kommunikationer
och forbattra sdkerhetsskyddet. Arbetet med

krisberedskap och civilt forsvar fortsatter.
Beredskapssamordnare ar anstéllda i Hoglandets
raddningstjanstforbund och en arlig bestéllning
gors for vad de ska prioritera. | slutet av augusti
utsattes systemleverantéren Miljédata, som
tillhandahaller HR-system, fér en cyberattack.
Systemen ar nu i full drift igen och leverantéren
har meddelat att ingen data fran Vetlanda
kommun har lackt.

Innovationsfonden har fatt en bra start. Fokus
ligger nu pa att stotta de godkanda initiativen och
att bibehalla ett hogt tempo i arbetet. Under
hosten startar en omfattande utbildningssatsning i
innovationsledning for alla chefer och berérda
stodfunktioner. Syftet ar att starka tryggheten i det
forandringsarbete som kravs framover. Efterfragan
pa kompetensutveckling inom omradet har varit
stor, och utbildningen kommer att pdga under
2026.

Arbetet med Oversiktsplanen fortsatter. Just nu
pagar framtagandet av ett planforslag som ska ga
ut pa samrad i december 2025.

Utvecklingsdialoger genomférs i alla kommundels-
omraden, de gar under benamningen lokalsamtal.
Vid traffarna ar det dialog kring fragor och syn-
punkter samt information fran kommunen och
leaderomradet Astrid Lindgrens hembygd.
Ungdomsradet deltar ocksa pa de dialoger nér de
har mojlighet att narvara.

Detaljplaner — forsta halvaret 2025:

e Huskvarn 1:28 med flera — 6verklagad och
upphavd av Mark- och miljddomstolen

e Huskvarn 1:37 med flera — 6verklagad, domslut
invantas

e Falken 10 med flera. — 6verklagad, domslut
invantas

Utover dessa pagar arbete med detaljplaner for
bostader, industriomraden och en ny sporthall.

Uppdraget att se 6ver styrmodellen och processen
for mal och budget pagar. Under varen genom-
fordes en nulageskartlaggning och omvarlds-
bevakning. Under hosten infér Vetlanda
nulageskarta och forvaltningarnas verksamhets-
plan som verktyg i férvaltningens verksamhets-
styrning. | slutet av september halls en
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informationstraff med partigrupperna om
forslagen till forandrad politisk styrning, infor
namnddialoger i november och december. Arendet
bereds darefter i kommunstyrelsen med beslut i
kommunfullmaktige i februari 2026.

Beslut om att inféra internhyra har fattats och
ekonomikontoret arbetar med inférandet.

HR kontoret haller pa att géra om chefs-
utbildningsprogrammet som i stor utstrackning
kommer att bli digitalt. Kompetenscenter driver
flera projekt bland annat ESF projektet IRMA som
forbereder vikarier och nyanstéllda for arbetet i
varden vilket syftar till att 6ka kvaliteten och vara
en mer attraktiv arbetsgivare.

Maltidsservice fortsatter arbetet fér att minska
svinnet genom att medvetandegdra kunderna och
bli battre pa att ta tillvara det som inte gar at for
att minimera svinnet.

Vetlanda kommun har undertecknat SKR:s
digitaliseringsinitiativ i handslaget. Utvecklings-
avdelningen haller ihop arbetet med
implementation i verksamheterna.

Kansliet

Kansliet ger stod till politiker, bade vad géller
surfplattor och digital distribution av handlingar
och protokoll via diarium och verksamhetssystem.
Det nuvarande avtalet for arendehanterings-
systemet |6per ut i borjan av 2027. En gemensam
upphandling pagar inom Hoglandet for att ha ett
nytt system pa plats vid starten av ndsta mandat-
period. Arbetet ar omfattande och paverkar
namndadministrationen i hela kommunen.
Samtidigt understks majligheten att infora fler
digitala tjanster som underlattar for bade
fortroendevalda och tjanstepersoner. Narvaro-
registrering ar en prioriterad funktion.

Flyktingar fran Ukraina som kommer till Sverige far
uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet.
Migrationsverket anvisar kommuner for bosattning
till dem som har behov. Vetlanda kommuns
fordelningstal for 2025 ar 13 personer. Hittills i ar
har en person tagits emot. Massflyktingar har ratt
att folkbokfora sig efter 12 manaders vistelse i
Sverige, vilket ger tillgang till etableringsplan via
Arbetsformedlingen, arbetsbaserade ersattningar i
socialforsakringssystemet, forsérjningsstod med
mera. Av de totalt 70 personer som anvisats till
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kommunen sedan 2022 har 49 folkbokfoért sig och
anvisats enligt bosattningslagen.

Kommuntalet, det vill sdga det antal personer som
kan anvisas enligt bosattningslagen, ar 14 personer
for 2025. Det kan rora sig om massflyktingar,
asylsékande som fatt uppehallstillstand eller
kvotflyktingar. Hittills i ar har ingen anvisats till
Vetlanda kommun.

Integrationsenheten driver projektet Trygga
foraldrar — Starka barn i Vetlanda i samverkan med
Radda Barnen region syd och lokalféreningen.
Projektet ar inne i steg 2 och finansieras med s3
kallade §37A-medel. Det ar ett
foraldrastodsprogram dar Radda Barnen har
arbetsgivaransvar for projektledare och
aktivitetsledare. Samverkan sker dven med ABF i
kvinnogruppen Syster, som samlar kvinnor fran
olika etnisk bakgrund varje vecka i ABFs lokaler.

Ekonomikontoret

Ekonomiavdelningens arbete under arets forsta
atta manader har vid sidan om det I6pande
ekonomiarbetet haft nagra fokusomraden. En
modell for Internhyra har tagits fram och beslutats
i juni for att trada i kraft fran 2026. Efter 6ver-
foring av gymnasieverksamheten till Hoglands-
forbundet fran arsskiftet har arbete med
avstamning och nya rutiner kravt en hel del
insatser. Efter uppstarten av nytt ekonomisystem
foregaende ar har nu en forvaltningsorganisation
etablerats for att arbeta med drift och utveckling
av systemet. For att utvardera och utveckla
ekonomikontorets stdd till dvriga forvaltningar har
dialog forts med respektive forvaltningsledning.

Upphandlingsavdelningen har fortsatt med
arbetet att lansera det nya upphandlingssystemet
dar en 6verforing av data skett fran det tidigare.
Med utgangspunkt fran det nya systemet finns
ocksa planer pa att infora ett Al-stod for att
underlatta avtalsuppfoljning och ett genomfoért
arbete under aret har mynnat ut i ett pilotprojekt
som startar under senhosten, bland annat med
stod av innovationsfonden. En utredning har ocksa
pagatt under aret for att utvardera hur hoglands-
samarbetet inom upphandling skulle kunna
utvecklas. Under aret har bland annat nya avtal
gallande skolskjuts, hantverkstjanster och elenergi
tecknats vilka sammantaget har stort ekonomiskt
varde for kommunen.



HR-kontoret

HR-avdelningen har genomgatt flera forandringar
under aret. Ett omfattande arbete med nya
kollektivavtal inom samtliga fackférbund har
paverkat HR-konsulternas arbete. En
omorganisation har skett pa HR-avdelningen, bland
annat for att utveckla digitala utbildningar inom
vart ledarskapsprogram och ta fram en plan for
strategisk kompetensforsorjning Systemet for
SAM, riskbedémningar, tillbud och arbetsskade-
anmalningar har kommit i gadng. Al utbildningar har
genomforts for att undersoka hur tekniken kan
effektivisera vart arbete annu mer och frigéra tid
for de uppgifter som behover det manskliga moétet.

Loneavdelningen: Under perioden har l6ne-
enheten genomgatt flera férandringar och
utvecklingsinsatser som bidragit till bade stabilitet
och kompetenshdjning inom gruppen. For att
starka den gemensamma kompetensen har
I6neenheten genomfort flera utbildningsinsatser
inom omraden som beror |6nearbete, inklusive
kollektivavtal, lagstiftning och regelverk. Syftet har
varit att sakerstalla en hog kvalitet och
rattssakerhet i Ionehanteringen samt att 6ka
forstaelsen for de komplexa regelverk som styr
arbetet.

Kompetenscenter: Samarbete och utveckling av
kompetenscenter fortsatter. Ny ledningsgrupp har
bildats med rollerna Bemanningschef, Flexenhets-
chef samt operativ chef for Rekryteringsenheten.
Utveckling och hur vi ytterligare kan férbattra oss
som stodfunktioner till verksamheterna ar
prioriterat pa agendan.

Rekryteringsenheten: Enheten har bland annat
arbetat med igangsattande av projekt Irma och
byggt upp ett metodrum for praktisk och teoretisk
utbildning for nya timvikarier inom varden. Hittills
har drygt 280 nya vikarier gatt igenom
utbildningen. Enheten har fatt fyra projekt
beviljade genom omstéllningsfonden till ett varde
av cirka 760 000 kronor. Framskrivning av
ansokningar pagar for bade nytt ESF-projekt (dven
denna gang inom VO) samt till Omstallnings-
fonden.

Flexenheten: Ett projekt kopplat till utbildning av
flexare har kommit in, samtidigt som perioden varit
anstrangd med manga turer och darmed flera
forflyttningar inom organisationen.

Bemanningsenheten: Bemanningsutredningen har
presenterats for kommunledningsgruppen, KLG
och har lagt grunden for ett fortsatt gemensamt
arbete mellan bemanningsenheten och
verksamheterna, med fokus pa samverkan. Under
aret har det gjorts rekordmanga bestallningar -
totalt 58 407, det hogsta antalet sedan
matningarna borjade 2017. Gruppen har haft ett
fortsatt anstrangt lage vilket inneburit att
bemanningsenheten utdkats fran elva till tolv
personer. Arbetet med att utvardera uppdraget
Franvarocentralen har ocksa paborjats och
fortsatter under hosten.

Maltidsservice

Utvecklingen av livsmedelspriserna ar fortsatt
osdkra. Menyerna inom forskola, skola och
dldreomsorg ses 6ver infor varje kvartal for att
anpassa utbudet och minska kostnaderna. Olika
paverkan gor att livsmedel kan vara svara att fa tag
i vilket paverkar produktionen i koken.

Matsvinnet mats kontinuerligt och vi arbetar med
att fortsatt minska det. Vi sdljer matlador av
overbliven mat medan tallrikssvinnet, det eleverna
tar till sig pa tallriken och sedan slanger i gron
pase, ar svarare for kokspersonalen att paverka.
Schemalaggning, kder och maltidsmiljon inverkar,
vilket innebar vi har en tat dialog med
verksamheten.

Pa menyn finns svenska klassiker for att upp-
marksamma matrétter som lite glémts bort. Aven
om vi inte serverar dessa matratter sa ofta inom
forskola och skola ar det viktigt att barn och elever
kdanner igen husmanskosten. Samtidigt erbjuds nya
och ovanliga matratter under temat "Vaga testa
nytt".

Kommunikations- och utvecklings-
avdelningen

Ett drygt ar efter sammanslagningen av
kommunikation och utveckling gjordes en mindre
forandring for att fortydliga uppdrag och arbetssatt
pa avdelningen. Avdelningen bestar nu av tva
enheter (kommunikation och utveckling) med en
enhetschef kommunikation och en avdelningschef
som aven fungerar som enhetschef for utveckling.

Avdelningen har bland annat lagt tid och kraft pa
innovationsfonden (hittills 16 ansdkningar) och
processen kring 6versynen av styrmodellen. Utéver
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det finns avdelningen representerad i olika natverk
pa lokal, regional och nationell niva.

Avdelningen har infoért sakerhetslésningen MDM
(Mobile Device Management) for nya mobil-
telefoner for hela kommunen samt paborjat
implementeringen av digital post. Vidare har
arbetet med utveckling av nya e-tjanster (totalt
cirka 180 e-tjanster), koncept for nya webbplatser
och publicering nya sajter for Hoglandets
raddningstjanstforbund och Bad & Gym
genomforts.

Forandringen med tva ledningsgrupper (KLG,
kommunledningsgruppen och ULG, utforskande
ledningsgruppen) har inneburit nya arbetssatt,
vilket paverkat avdelningen pa ett mycket positivt
satt.

Malarbete
Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035

Fullmdktiges mal - Service i toppklass

Namndmal Bedomning Trend

Vi far manniskor och naringsliv att A

utvecklas i Vetlanda

Kommentar

Vetlanda kommun har medverkat till omstrukturering av
Nuvab som har till uppdrag att utfoéra en stor del av

naringslivsarbetet nar det galler kontakt med foretagen.

Satsningen pa Hitech I6per pa och ger goda for-utsattningar
for att forbattra kompetens-forsérjningen for de tillverkande
foretagen i kommunen. Utvecklingsavdelningen ansvarar for
kommunikation dar vetlanda.se ar ett viktigt nav. Vidare har
utvecklingsavdelningen tjanster inom destinationsutveckling
och landsbygdsutveckling. Mark och exploatering samt plan ar
organiserade pa tekniska men bidrar starkt géllande kommun-
styrelsens ansvar nar det galler planberedskap, planfragor for
naringslivets utveckling och mark och exploateringsfragor for
naringslivets utveckling. HR kontoret arbetar for att skapa
automatik i vdlkomnandet av de som an-stalls i kommunen.
Maltidsservice har kontakt med ungdomsradet kring

skolmaltiderna och skolrestaurangerna.
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Namndmal Bedomning Trend

Vi gar i takt med framtidens behov A

och utmaningar

Kommentar

Ett gemensamt material kring vara avtal ar fram-taget for att
utbilda vara chefer i de aktuella kollektivavtalen. HR-
konsulterna ska utbilda chefer i férvaltningarna under hésten-
25. Under som-maren har flera interna HR rutiner setts éver

och uppréttats. Gemensam granskning av dessa aterstar.

Vi arbetar vi for att varje medarbetares kompetens ska komma
till sin ratt. Genom tydlig rollférdelning och
kompetenskartlaggning sakerstaller vi att ratt person gor ratt
uppgift. Samtidigt sa skapar vi nya funktioner som tar hand om
enklare arbets-uppgifter, vilket frigor tid fér vara specialister.
Utvecklingsenheten arbetar bland annat med framtagande av
Al riktlinje som stdd for alla verksamheter i utveckling och
anvandning. Utvecklingsenheten st6ttar ocksa verk-samheter
med befolkningsprognoser samt stéd i inforandet av
digitaliseringsinitiativen inom SKR:s handslag som syftar till att
skapa battre digital service for medborgarna.

Fullmadktiges mal - Hallbart i alla led

Namndmal Bedomning Trend

Vi bidrar till en hallbar utveckling A

for vara invanare och medarbetare

Kommentar:

Chefsdag med tema friskfaktorer genomférdes under varen.
Arbetet dr nu i gang i organisationen. Riktlinje for arbetsmiljo
och halsa har uppdaterats och darmed aktualiserats. Av
riktlinjen framgar namndernas ansvar fér arbetsmiljon. Storre
matning av matsvinnet gors 2 ganger per ar. Det ar viktigt att
ha fokus pa hur mycket mat vi slanger men det &r ocksa viktigt
att ge barn och elever utrymme att testa olika sorters mat och
maltider for att lara sig olika smaker. Méatningen visar att vi
minskar kantinsvinnet vilket innebar att koks-personalen tar
hand om det som blir 6ver och att de anpassar mangden till

efterfragan.

Organisation for att utveckla krisberedskap och civilt forsvar
finns pa plats. Vi har tva tjdnster placerade pa Hoglandets
raddningstjanstforbund, men har samtidigt tillgang till
ytterligare tre personers kompetens och erfarenhet genom

samverkan med Néssjo och Savsjo.

En utredare for valfardsbrott har anstallts. Det ar centralt for

kommunens legitimitet att forhindra och férebygga att vi




genom kommunens verksamhet bidrar till kriminell
verksamhet. Vi har forstarkt organisationen med en
sakerhetschef och en sdkerhetsskyddschef, roller som ar
viktiga for att hantera de 6kade kraven pa kommunen kring

sakerhetsfragor.

Fullmaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Namndmal Bedomning Trend

Vi skapar en kultur med nyfikenhet A

och férandringsvilja

Kommentar:

Arbetet att ta fram en gemensam onboarding samt
introduktionsutbildning ar i stort sett fardigstallt. Ny film och
guider ar framtagna. Utredning av mojligheten till att skapa
gemensam utbildnings-plattform i InfoCaption &r i gang och
sokande efter medel till detta ar gjord. Vi arbetar kontinuerligt
for att utéka och forbattra vara interna digitala utbildningar.
Fler och fler interna utbildningar som tidigare varit fysiska
laggs over pa en digital utbildningsplattform. Arbetet med

detta har okat i intensitet under var-host 2025.

En utbildning for innovationsledning ar upp-handlad. En
satsning som startar i hést, dar kommunens chefer och

berérda stodfunktioner utbildas.

Personal

Medarbetarundersdkningen genomférs under
hosten. Nagot nytt resultat finnas inte att redovisa.
Alla kontor har gatt igenom tidigare resultatet och
gjort handlingsplaner.

Sjukfranvaron var per 31 augusti 5,15 procent,
vilket ar en 6kning jamfért med samma period
foregaende ar (4,98 procent). Pa varens chefsdag
var temat friskfaktorer och ett APT-material
lanserades samtidigt och dar samtliga arbets-
platser uppmanas att arbeta med friskfaktorerna
som ett led i att minska sjukfranvaron.
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Ekonomi

Driftredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Kommunkansli
Kommunstyrelsen 4239 -10 2 565 2555 3 809 430
Utvecklingsreserv 13161 0 0 0 0 13161
Oforutsett 210 0 0 0 210 0
Naringsliv 3930 -241 2 568 2327 4184 -254
Kansli mm 10 032 -222 7 439 7217 10 637 -605
Totalférsvar och samhallsskydd 1944 -1516 1647 131 2501 -557
Bredbandssamordnare 227 0 81 81 264 -37
Landsbygdsutveckling 542 -227 482 255 442 100
EU-projekt 3100 0 1040 1040 3100 0
Flyktingsamordnare 3 -1 816 2035 219 0 3
Arkiv 1051 0 610 610 987 64
Summa 38439 -4 032 18 467 14 435 26 134 12 305
Ekonomikontor
Ekonomiavdelning 13170 -430 8990 8 560 12 853 317
Upphandlingsavdelning 5459 -358 3488 3130 4968 491
Forsakringar 2 160 0 1343 1343 2 000 160
Summa 20 789 -788 13821 13033 19 821 968
HR-kontor
HR-kontoret 8377 -142 4917 4775 7 906 471
Loneavdelningen 6 159 -1 256 4971 3715 6 159 0
Pensionsadministration 450 0 361 361 450 0
Kommundvergripande personalatgarder 3487 -246 2491 2245 3472 15
Kompetenscenter 4661 -10102 14 028 3926 4611 50
HR-systemet 3725 0 2761 2761 4127 -402
Lonedversyn 10197 0 0 0 3697 6 500
Facklig verksamhet 590 0 404 404 609 -19
Personalklubb 80 -102 48 -54 80 0
Summa 37726 -11848 29981 18133 31111 6 615
Maltidsservice
Maltidsservice 75787 -23398 69 838 46 440 73527 2 260
Summa 75787 -23398 69 838 46 440 73 527 2260
Kommunikation- och utvecklingsavd.
Kommunikationsenheten 5245 -475 3910 3435 5115 130
Utvecklingsavdelningen administration 7 100 -56 3978 3922 6394 706
Utveckling E-férvaltning 600 0 362 362 600 0
Konsument- och energiradgivning 170 0 129 129 170 0
Landsbygdsutveckling 1143 0 390 390 1009 134
Centrala IT-kostnader 386 0 126 126 320 66
EU-projekt 633 0 633 633 633 0
Miljo, halsa och hallbar utveckling 127 0 116 116 127 0
Post och repro 1475 0 960 960 1475 0
Kontaktcenter 3528 0 2270 2270 3432 96
Summa 20 407 -531 12874 12 343 19 275 1132
Summa exklusive semesterloneskuld 193148 -40597 144 981 104 384 169 868 23 280
Forandring av semesterloneskuld -4 690 -4 690
Summa inklusive semesterloneskuld 193 148 -40597 140 291 99 694 169 868 23 280
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Investeringsredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse mot
prognos budget
Projekt Inkomster Utgifter Netto
Inventarier Kommunkansliet 150 0 15 15 100 50
Civilt forsvar 1000 0 0 0 500 500
Beredskap 3000 0 1177 1177 3000 0
Ytterligare reservkraft 500 0 0 0 0 500
Beslutsstddsystem, Hypergene 1090 0 751 751 1000 90
Utbildningssalar/Sammantradesrum 50 0 0 0 50 0
Nytt arkiv for digitala personalakter 200 0 0 0 200 0
Inventarier Maltidsservice 2155 0 360 360 1500 655
Summa 8 145 0 2303 2303 6 350 1795
Kansliet utvecklingskostnader, vakanser pa personalsidan

Utvecklingsreserven under kommunstyrelsen ar
fran borjan budgeterad till 19 347 tkr. Till och med
31 augusti har 6 186 tkr fordelats ut.

Prognosen for Kommunkansliet innehaller en icke
budgeterad kostnad for elstod till Arenabolaget pa
1 000 tkr. Gemensamt sparbeting pa forvaltningen
pa 500 tkr belastar ocksa kansliet. Tanken var att
hamta hem den med hjalp av vakanser vilket vi
totalt sett gor med marginal. Avvikelsen pa skydd
och sékerhet beror delvis pa en budgeterad intakt
pa socialforvaltningen som saknas eftersom budget
for felaktiga utbetalningar (FUT) saknas.

Antalet nyanldanda som anvisas av Migrationsverket
till Vetlanda kommun har inte natt upp till
planeringen for aret. Ingen av de 14 planerade
anvisningarna enligt bosattning ar annu gjorda och
1 av de 13 massflyktingarna som anvisas enligt
Lagen om mottagande av asylsékande (LMA) var
mottagna fram till 30 augusti. Det innebar
skillnader mot budget pa bade intdkts- och
utgiftssidan.

Ekonomikontoret

Ekonomikontoret lamnar ett 6verskott pa 968 tkr,
bland annat beroende pa uteblivna system-

och lagre forsakringskostnader.

HR-kontoret

HR-kontoret visar pa ett éverskott mot budget pa
6 615 tkr. 6 500 av detta avser 6verskott pa lone-
revisionen. Forandringen mot foregaende prognos
beror pa att vi tagit hansyn till en dom dar en
kommun fatt betala ut mellanskillnad for gravida
som inte fick arbeta under Covid. Det ar oklart om
kommun eller férsakringskassa ska sta for detta
men vi har i delarsbokslutet tagit hojd for en
eventuell kostnad med 2 000 tkr.

Maltidsservice

Livsmedelskostnader &r svara att f6lja, enligt
nuvarande prognos ser det ut som att vi klarar
budgeten precis. Den 1 oktober kommer troligtvis
vart nya grossistavtal igang for livsmedel, vilket kan
paverka kostnaderna. Personalkostnaderna
hanterar vi pa ett bra sétt och har ett plus.
Overskott p& personal kan vid behov ticka 6kade
livsmedelskostnader.

Kommunikations- och utvecklingsavdelningen

Kommunikation- och Utvecklingsavdelningens
overskott mot budget pa 1 132 tkr beror framst pa
vakant tjanst och viss tjanstledighet.
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Verksamhetsmatt

Matsvinn 2025 (varen) 2024 (varen) 2023 (varen) 2022 (varen) 2021 (varen)
Kantinsvinn/ portion 15g 16g 19g 20g 25¢g
Tallrikssvinn/ portion 19¢g 19¢g 21g 21g 21g
Mangd serverad mat, totalt 18 186 kg 19 295 kg 17 317 kg 17 025 kg 18 216 kg
Mangd slangd mat, totalt 193,8 kg 195,2 kg 234,7 kg 212,1 kg 228,8 kg
Mangd raddad mat 1068 kg 853,4 kg 1424 kg 1722 kg 1323,5kg
Pagaende/annonserade upphandlingar 2025-08 2024-08 2023-08 2022-08 2021-08
Antal giltiga avtal 374* 555 564 447 507
Antal annonserade enstegs/ 27* 18 18 36 21
tvastegsforfarande

Antal annonserade 6ppna upphandlingar 26* 7 7 10 8
Antal annonserade direktupphandlingar 30* 49 29 50 26
Antal annonserade ovriga 13* 9 9 14 8
upphandlingsformer

Leverantérsfakturor

Antal leverantorsfakturor, totalt 44 843 44 525 47 029 46 734 45 892
Andel elektroniska fakturor 84,56% 89,90% 89,50% 89,90% 82,10%
Andel fakturor bestéllningssystemet 8,96%

Andel scannade fakturor 6,48% 10,10% 10,50% 10,10% 17,90%

* Nytt upphandlingssystem fran och med hosten 2024. Data ar darmed inte direkt jamforbart foregaende ar.

Framtid

De framtida utmaningarna ar redan har i form av
befolkningsutveckling, attraktivitet, demografiska
forandringar och kompetensforsorjning. For att
mota dessa kravs forandrade arbetssatt, politiska
beslut och ett ndra och behovsanpassat stod till
verksamheterna. Flera projekt kopplade till
utbildning har inkommit. Den gemensamma
forandringsstrategin for Hoglandet ar ett viktigt
stod i forandringsarbetet och en strategisk plan for
kompetensforsorjning enligt parternas avsikts-
forklaring ar under utveckling. Al kommer att spela
en nyckelroll i kommunens fordandringsarbete.
Kommunikations- och utvecklingsavdelningen har
ett viktigt uppdrag att férenkla och vagleda i detta
arbete for att vara ett verktyg att effektivisera
arbetet och frigora tid for uppgifter som kraver
mansklig kontakt. Den forandrade demografin
paverkar kommunens budgetférutsattningar.
Utveckling av resursfordelningsmodeller ar
nodvandig for att ge verksamheterna ratt stéd och
har behéver kommunledningsforvaltningens olika

enheter samverka for basta resultat.

Maltidsservice har utmaningar med att rekrytera
och behalla utbildade kockar, hantera specialkost i
forskola och skola samt sakerstalla ratt kost till
dldre. Samverkan med sjukskoterskor inom vard

och omsorg ar avgérande.
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Vetlanda deltar i ett lanssamarbete kring digitalt
arkiv. En ny plattform planeras med malet att

overféra material under bérjan av 2027.

Integrationsenheten har beviljats medel for ett
nytt projekt i samverkan med Radda Barnen, "Vi
vill - Vi kan", startar vid arsskiftet. Massflykts-
direktivet ar forlangt till 4 mars 2027, men
folkbokforing for vissa grupper ar fortsatt
begransad. Antalet nyanlanda ar lagt enligt
Migrationsverkets prognoser.

ERUF projektet Teknikutveckling Smaland
genomfors enligt plan dven om lagkonjunkturen
paverkar foretagens férmaga att prioritera
utbildning. Nuvab och Nyféretagarcentrum har
flyttat upp till Stalvagen i lokaler som angransar till
Hitech som ar under uppférande. Under nasta ar
kommer alla funktionerna att finnas pa ett stalle
tillsammans med konferensmojlighet, vuxen-
utbildning, lartech och korta kurser for industrin
vilket kommer skapa en spannande motesplats.
Nuvab forandrar sina arbetssatt for att vara aktiva
mot fler ndringsgrenar och bli an mer relevant som
bolag for naringslivsutveckling.



Tekniska namnden

Tekniska kontorets uppdrag ar att svara for
samhallsbyggnadsprocessen fran inledande skeden
med planldggning och kontakter med néaringsliv/
privatpersoner till byggande av kommunala
anlaggningar och dess forvaltning. Vi gor dven
arbeten pa uppdrag av vara kommunala bolag, i
forsta hand Njudung Energi.

Verksamheten ar organiserad i fyra avdelningar:
Plan, Mark och exploatering, Gata/park samt
Fastighet.

Hant i verksamheten

Planverksamheten

Antagna detaljplaner under forsta halvaret av
2025:

e Detaljplan for Huskvarn 1:28 m.fl. - 6verklagad
och upphévd av Mark- och miljddomstolen

e Detaljplan for Huskvarn 1:37 m.fl.- 6verklagad,
invantar domslut

e Detaljplan for Falken 10 m.fl. - 6verklagad,
invantar domslut

Ovriga detaljplaner som arbetas med beror
bostdder, industri, och dven sporthall.

Oversiktsplanearbetet fortskrider med fokus pa
framtagande av planforslag som ska beslutas om
samrad i decemberi ar.

GIS-enheten fortsatter arbetet med hoglands-
kommunernas gemensamma kartsystem.

Mark och exploatering
Forsaljning och byggande

Byggnation av bostader &r pa en lag niva och bara
en villatomt har salts under forsta halvaret. Tre
tomter ar bokade av intressenter. En tomt pa
Kantarellvdagen har salts till Witalabostader for
uppférande av en gruppbostad inom LSS samt att
Witalabostader dven forvarvat en tomt i Landsbro,
vid Brobygarden, dar fyra trygghetslagenheter ar
under uppférande. Tva markanvisningar ar
tecknade for bostader dar bostadsutvecklare
onskar prova marknaden med sina forslag pa
byggnation. Det handlar om ett omrade pa
Himlabackarna och ett pa Kantarellvagen.

Mark for verksamheter har salts inom Brunngards
industriomrade med koppling till Hyvelvédgen.
Totalt har 14 500 kvadratmeter mark salts har

under forsta halvaret till tre olika féretag. Vi har
utdver detta en nytecknad markanvisning till ett
annat féretag inom Brunnsgards industriomrade,
knutet till Hammargatan, dar en intressent
undersoker och planerar en storre
industrietablering.

Handel

Bjorns bokhandel har under sommaren gatt i
konkurs och lokalerna toms just nu efter att
konkursférvaltaren lamnat. Vi arbetar tillsammans
med Nuvab och i Fastighetsdgarnatverket med att
hitta handlare och entreprendrer att fylla denna
men dven andra tomma lokaler i vara centrala
delar av Vetlanda.

Externt hyrda verksamhetslokaler och
lokalresursplanering

Steg tas for att minska var externa inhyrning av
lokaler for kommunala verksamheter. De flesta
paviljonger som funnits inhyrda for skolverksamhet
har sagts upp under forsta halvaret eftersom
investeringar skett och behovet minskar.

Atgirder i enlighet med Funktionshinder-
omsorgens handlingsplan pagar dar Mark-och
exploateringsenheten ar ett stod. Ett nytt LSS-
boende ska uppforas vid Smedjevédgen i Ekendssjon
och vi undersoker fler mojliga tomter till
kommande behov inom funktionsstods-
verksamheten. Vi arbetar dven aktivt med
lokalresursplanering for Socialférvaltningen
lokalbehov.

Flera fastigheter ar ute till férsaljning. Fran skogs-
fastigheten i Sandakra som koptes in i strategiskt
syfte for framtida exploatering har gardscentrum
styckats av och salts, 6verlatelsen skedde 1/8. En
fastighet med fyra lagenheter i parhus i Skir6 ar pa
gang att forséaljas. En bostadsrattslagenhet i
Tomaslunden ar sald och éverlats inom kort.
Vidare ligger fore detta forskolan samt fyra
lagenheter i en radhuslanga i Nye ute till
forsaljning via méaklare. De senaste affdrerna ar
inte klara, budgivning pagar.

Skog

Skogsforvaltningen féljer budget som planerat.
Almsjukan ar ett utbrett problem dar manga trad
maste avverkas i vara tatortsmiljoer. Detta medfor
stora kostnader samt att det paverkar vara grona
miljoer negativt.
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Naturvard och friluftsliv

Brostugebacken i Vetlandas 6stra stadsdel ar
biotopvardad dar vi aterskapat en naturlig
backmilj6. Detta har gett att privata markagare
initierat fortsatt biotopvardsprojekt i backen.
Nagra privata vatmarksprojekt pagar via statliga
medel dar vi har deltagit vid bidragsansdkan och
genomforande. Bidrag har aven erhallits for
dagvattenutredning i lllhargen och for en dag-
vattenbehandlingsanldggning i Ybelska parken. Vi
har vidare lamnat in en ansékan till Mark- och
miljodomstolen for avveckling av Vetlandabackens
sankningsféretag 1934. Denna avveckling kravs for
att kunna fortsatta dagvattenatgarder och
biotopvard i Vetlandabacken kring Nydala.

Vi har arrangerat vandringar pa Smalandsleden for
femteklassare i kommunen. Over 200 barn har fatt
aka buss ut till naturen och fatt uppleva en guidad
vandring. Detta har finansierats via bidrag fran
stiftelsen Werner von Seydlitz och fran Hydro just
transition program.

Marksanering

Under borjan av aret skedde forandringar i
bemanningen pa Njudung Energi kopplat till vart
arbete med fororenade omraden. En medarbetare,
som varit ett stort stéd for oss inom arbetet med
fororenade omraden och geotekniska fragor, gick i
pension och tjansten ersattes inte samt att en
annan medarbetare erhéll andra arbetsuppgifter.
Detta har gjort att arbetet tappat fart. Vid halv-
arsskiftet tillsattes en av dessa tjanster, en ingenjor
inom fororenad mark, for att jobba med dessa
fragor. Med denna resurs och med stod av
upphandlade miljokonsulter ska vi kunna fortsatta
arbetet inom omradet, men med en nagot lagre
ambitionsniva.

Vi ligger just nu i slutfasen for ansdékan om bidrag
och statsstod kring tva projekt i Vetlanda central-
ort. Dels bidrag och statsstodsansdkan for efter-
behandlingsatgarder pa fd Hoorns mekaniska
verkstad och ansdkan om statsstdd for sanering av
en aldre deponi inom fastigheten Verket 1. Dartill
genomfor vi ett flertal undersdkningar i enlighet
med kontrollprogram kring dldre deponier dar
efterbehandlingsatgarder vidtagits.

Fastigheter

Fastighetsmedia

Varmt vader under varen i kombination med
genomforda energieffektiviseringsatgarder har lett
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till minskad energiférbrukning under forsta halv-
aret. Elférbrukningen minskade med 309 000
kilowattimmar till cirka 7,1 miljoner kilowattimmar
jamfort med foregaende ar. Tillsammans med
lyckade prissakringar innebar detta att el-
kostnaderna vantas ge ett dverskott pa cirka 1
miljon kronor. Aven fjarrvirmekostnaderna vintas
bli [agre an budgeterat, med ett prognostiserat
overskott pa cirka 400 tkr. En storre vattenldcka pa
Stickanomradet har dock medfért att VA-
kostnaderna 6verstiger budget med cirka 200 tkr.

Drift och underhall

Driftenheten har haft ett stabilt kostnadslage
under forsta halvaret. Budgeten svarar val mot de
behov som uppstar, och inga storre avvikelser har
noterats. Underhallsbudgeten paverkas av 6kade
kostnader for inkép av material och hantverks-
tjanster.

Stadverksamhet

Utfallet for stddenheten ligger i niva med budget.
Genom att justera frekvensen for mattutbyte har
besparingar kunnat goras, vilket bidragit till att
balansera 6kade kostnader for fonsterputs och
reparationer.

Bostadsanpassningar

Utfallet for bostadsanpassningsbidrag under forsta
halvaret dr nagot lagre an budgeterat. Detta beror
framst pa att flera darenden har varit mindre
omfattande och darmed mindre kostsamma an
tidigare ar.

Fardigstallda byggnationer

e Om- och nybyggnad av Tomaslundsskolan
paboérjades sommaren 2022 och har
fardigstallts under 2025. Etapp 2 med
tillkommande arbeten ar genomford.

e Tillbyggnad av Korsberga forskola ar fardigstalld
tidigare an planerat under 2025.

e Landsbro skola 7-9 ar nu fardigstalld.
Entreprencren gick i konkurs i december 2023,
vilket paverkat avslutande arbeten.

Pagaende byggnationer

e Renovering av Vetlanda bibliotek pagar och
berdknas vara fardigstallt under varen 2026.
Forseningar och kostnadsékningar kan uppsta
pa grund av samre markférhallanden.



e Tillbyggnad av Njudungsgymnasiet pagar och
nybyggnadsdelen beraknas vara fardigstalld i
slutet av 2025. Ombyggnad av befintliga delar
fardigstalls i slutet av 2026.

e Renovering av Ekenédssjons skola pagar och
berdknas vara fardigstallt under fjarde kvartalet
2025.

e Kulturskola i A-huset pa Mogéardeskolan,
upphandling pagar. Byggstart planeras efter
upphandling och fardigstallande berdknas till
fijarde kvartalet 2026.

e Ny sporthall vid Norrgardsomradet, detalj-
planearbete pagar. Projektering och
upphandling planeras till slutet av 2025.
Fardigstallande berdknas till slutet av 2027.

e LSS-boende Smedjevagen ar upphandlad och
byggstart planeras inom kort, med fardig-
stallande forsta kvartalet 2027.

e Korttidsboende LSS vid Mellangarden, detalj-
planearbete pagar. Byggstart planeras till
sommaren 2026 med fardigstallande forsta
kvartalet 2028.

e Felavhjdlpande atgarder genomforda i befintliga
badhus for att sdkerstalla fortsatt drift i vantan
pa ny simhall. Ytterligare dtgardsbehov i nartid.
Fortsatt stor risk for akuta driftstopp.

e Utredning for ny simhall presenterad,
lokaliseringsbeslut saknas. Utredning for
Withalasalen ar klar och bidragsansdkan for
byggnation ar nasta steg. Utredning for
arkivlokaler pagar och utredning av sarskilt
boende &r paborjad.

Gata park

Vintervaghallning

Vinter i borjan av 2025 var relativt mild och vinter-
vaghallningen ser ut att gd mot ett dverskott under
forutsattning att det blir en normalvinter i slutet av
aret.

Enskilda vagar

Budget 2025 for bidrag till enskilda vagar ar 6 080
tkr. Underhallsbidrag samt utfartsbidrag betalas ut
i borjan av aret och uppgick i ar till 4 839 tkr. Infor
aret hade vi rdknat med viss indexhdjning men i
borjan av aret meddelades det att det blev en
sdnkning av index. Under aret har det hittills
kommit in tre beviljade ansékningar gallande
sarskilt underhallsbidrag dar kommunens bidrags-

del uppgar till totalt 300 tkr. Rdknat pa lagre
utbetalningar pa grund av indexsankningen och om
inga fler sarskilda ansokningar inkommer och
fardigstalls under aret ser enskilda vagar ut att ga
mot ett 6verskott pa 750 tkr.

Vagbelysning

Vi byter kontinuerlig ut nuvarande belysning
(hogtrycksnatrium och metallhalogen) mot LED, ca
500 armaturer om aret. Vi ser att stolpar pa flera
platser borjar bli daliga och vi har paborjat
inventering av skicket. Vagbelysningen ser i nuldaget
ut att ga mot budget.

Drift park

Vaxtsasongen har varit relativt normal. Vi har dock
sett att flera storre trad i vara parker har dott som
vi under aret nu har tvingats att ta ner, delvis beror
detta pa Almsjukan men ocksa pa férandrad vader-
lek. Under aret har vi paborjat ett arbete dar vi
mer aktivt ska arbeta med aterplantering i vara
parker och gronytor.

Drift gata och anldggningsverksamhet

Vi ser en nagot mindre belaggning pa var
anlaggningsverksamhet under aret. Framfor allt
saknas det storre markarbeten sdasom
exploateringar och saneringar. Verksamheten ser
darfor ut att gd mot ett underskott. Under aret
hittills har viss personalomsattning skett
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Malarbete
Fullmdktiges mal - 30 000 invanare ar 2035

bidrar till en nytankande arbetsplats dar medarbetare trivs

och utvecklas.

Bedomning Trend

Kommentar:

Arbete med uppdatering av produktionsplan for
samhillsbyggnadsprocessen pagar. Enligt tidplan kommer
planen att remitteras till tekniska namnden i september och

beslutas i kommunstyrelsen i oktober.

Namndmal Bedémning Trend

Vi bygger en attraktiv, trygg och >

hallbar kommun

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

Kommentar:

Arbete for inféranden av internhyra pagar. Arbetet leds fran

ekonomikontoret med syftet om ett tydligare ekonomiskt

ramverk for kommunens verksamhetslokaler. Modellen ska ge

incitament for kommunens verksamheter att tillsammans
lokaloptimera och minska kostnaderna for lokaler. Tekniska

namnden paverkas av inférandet i egenskap av uthyrare av

lokaler.

Namndmal Bedémning  Trend
Vi sakerstéller god hushallning >
med resurser i verksamheten

Fullmiktiges mal - Nytinkande och livslangt
larande

Bedomning Trend

Kommentar:

Forvaltningen arbetar med verksamhetsmal och aktiviteter

utifran ndmndens mal. Redovisning sker arligen vid namndens

januariméte och inarbetas i arsbokslutet. Arbetet i sig sjalv
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Namndmal Bedomning  Trend

Vi har en nytankande A
arbetsplats dar medarbetare

trivs och utvecklas

Personal

Personal gatu-/parkavdelningen

Under varen har en anldggare, gatuenhetschef,
samt fordonshandldggaren slutat. Ny
fordonshandlaggare har borjat men vi har avvaktat
att anstalla anlaggare samt gatuenhetschef. Vi har
ocksa avvaktat att anstalla vakant
projektledartjanst. Detta ihop med sjukskrivningar
och tjanstledigheter gor att vi ser lagre
personalkostnader under aret.

Personal fastighetsavdelningen

Under forsta halvaret har flera rekryteringar
genomforts, bland annat av underhallsingenjor,
fastighetsskotare, snickare, malare och
stadpersonal. Rekryteringarna har genomforts i
takt med naturliga férandringar i personalstyrkan.
Overgéngarna har varit vélplanerade och fungerat
smidigt, vilket inneburit att inga extra
arbetstimmar har behovt laggas.
Personalkostnaderna har varit lagre an forvantat,
vilket framst beror pa:

e Mindre behov av sommarpersonal tack vare
god semesterplanering och gynnsamt vader.

e Forlangda l6nebidrag for flera anstallningar.

e Kortare tjanstledigheter dar vikarier inte har
ersatt.

e Vakanser i samband med rekryteringar.

Tack vare god framférhallning och lyckade
rekryteringar har avdelningen kunnat uppratthalla
en stabil bemanning och effektiv drift.

Ekonomi

Helarsprognosen for Tekniska kontorets drift visar
pa ett Overskott mot budget pa +4 200 tkr.

Verksamheterna som ingar i fysisk och teknisk
planering visar totalt sett pa ett 6verskott pa
narmare +1 000 tkr. Avvikelsen beror till stor del pa
planverksamheten som har lagre personal-
kostnader och lagre utredningskostnader.



Overskottet dras ner ndgot av lagre intakter for
mattekniska verksamheten och trafik- och
utredningsverksamheten.

For verksamhetsomradet gator, vdgar och
parkering ar overskottet +350 tkr. Vintervag-
hallning ingar har och har ett 6verskott pa +600 tkr
beroende pa en mild inledning pa aret och att
varens sandupptagning gick plus mot budget.
Enskilda vagar har en prognos pa +750 pa grund av
fa stora ansokningar av sarskilt bidrag under aret
och att utbetalningen av det arliga bidraget blev
lagre an budgeterat. Minusposter inom omradet &r
verksamheterna med maskiner som gar mot ett
underskott pa -900 tkr. Detta beror pa flera
faktorer men framst pa mer reparationer an
normalt, samt att vi under aret har hyrt in en
gravmaskin som i hogre grad belastar driften an
om vi skulle haft en egen.

Overskottet inom Insatser till personer med
funktionsnedsattning med +250 tkr beror pa att
kostnaderna for bostadsanpassning ser ut att bli
lagre under aret. Detta pa grund av farre kost-
samma drenden.

Avvikelsen inom verksamhetsomradet kommersiell
verksamhet ar -500 tkr. Verksamheten affars-
lokaler har lagre hyresintakter i Stadshuset pa
grund av en konkurs. Aven inom bostads-
verksamheten finns vakanser som ger lagre
hyresintdkter. Detta balanseras dock upp av att
vissa objekt har salts nagot senare dn hur budget
lades och darfor ger hégre hyresintakter.

Gemensamma lokaler forvantas i nuldget att ga
mot ett 6verskott pa dver +2 500 tkr. Har ingar de
storre fastighetsverksamheterna sasom skol-
fastigheter och sarskilda boenden, men ocksa
fastighetsavdelningens personalverksamheter.
Inom personalverksamheterna vantas ett 6verskott
pa 1 000 tkr pa grund av sjukskrivningar, vakanser
och forlangda l6nebidrag pa fastighetsavdelningen.
Dessutom har tjansten for lokalplanering inte
tillsatts externt under aret. Inom fastighets-
verksamheterna ar prognosen drygt +1 500 tkr pa
grund av lagre kostnader. Det som ger storst
overskott ar mediakostnaderna, dar bade
kostnaderna for el och fjarrvarme ser ut att bli
lagre an budgeterat.

Investeringsprognosen visar pa en avvikelse pa +76
mnkr mot budget.

Avvikelsen pa drygt +1 mnkr for investeringar i
bilar och maskiner beror pa att inkdpet av en
gravmaskin for 3,5 mnkr kommer bli framflyttat till
nasta ar. Maskinen ar bestdlld men kommer
levereras under forsta kvartalet 2026.

Avvikelsen pa Kultur- och fritidsfastigheter ar inom
projektet for ny sporthall med en prognos pa +21
mnkr pa grund av att detaljplaneprocessen ar
forsenad. Projektet med renoveringen av
biblioteket visar +4 mnkr dar produktionen ar
nagot senare an utlagda budgetmedel.

Skolfastigheter totalt sett visar en avvikelse pa +14
mnkr. De projekt med storsta avvikelserna ar
ombyggnationen av Mogardeskolan dar garanti-
utbetalningen efter konkursen pa 6éver +5,5 mnkr
nu ser ut att bli verklighet och Njudungsgymnasiet
med +13 mnkr pa grund av att projektet dr senare i
produktion dn utlagda budgetmedel. Projektet
Kulturskolan +15 mnkr pa grund av senarelagd
upphandling. For projektet med Tomaslundsskolan
forvantas arets budget 6verskridas med -11 mnkr.

Servicehus och dldreboenden har en avvikelse pa
+17 mnkr. Korttidsboende LSS visar +21 mnkr
beroende pa att detaljplaneprocessen ar férsenad.
Samtidigt visar LSS-boendet i Ekendssjon pa en
prognos pa drygt -4 mnkr pa grund av att projektet
ar paborijat tidigare dn utlagda budgetmedel.

Avvikelsen inom gator, vagar och parker beror pa
att inga byggnationer pa projekten for centrum-
atgarder och stadslekpark kommer genomféras
under 2025, det ger drygt +5 mnkr. Samtidigt
berdknas budgeten for beldggningsunderhall
overskridas med nara -1,5 mnkr.

Inom omradet exploatering ar den storsta budget-
avvikelsen pa exploateringsomraden, +10 mnkr.
Det kommer inte genomforas nagra storre
atgarder pa flera av de storre projekten under
detta ar, vilket leder till avvikelsen. Har ingar dven
projektet med omlastningsspar dar inget arbete
planeras under aret och avvikelsen mot budget blir
+3,5 mnkr.

DELARSBOKSLUT 2025 |61



Driftredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Namnd- och styrelseverksamhet 424 0 220 220 424 0
Fysisk och teknisk planering och 12 932 -2758 10544 7 786 11955 977
bostadsforbattring
Gator och vagar samt parkering 33564 -50 108 73 644 23536 33222 342
Parker 12 012 -7 323 14917 7 594 11890 122
Miljo, hélsa och hallbar utveckling 360 0 238 238 360 0
Idrotts- och fritidsanldaggningar 11 051 -60 6975 6915 10 889 162
Insatser till personer med 4 000 0 2393 2393 3750 250
funktionsnedsattning
Arbetsmarknadsatgarder -157 -1012 923 -89 -148 -9
Arbetsomraden och lokaler 323 -1081 1378 297 469 -146
Kommersiell verksamhet -3269 -4 770 2087 -2 683 -2 740 -529
Bostadsverksamhet -1828 -1889 386 -1503 -1 990 162
Gemensamma lokaler 103 277 -42 011 106 858 64 847 100 596 2681
Gemensamma verksamheter 17 -8 792 8754 -38 -171 188
Summa exklusive semesterloneskuld 172706 -119 804 229 317 109 513 168 506 4200
Fordndring av semesterléneskuld -2 667 -2 667
Summa inklusive semesterloneskuld 172706 -119 804 226 650 106 846 168 506 4200
Investeringsredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Awvvikelse mot
prognos budget
Projekt Inkomster Utgifter Netto
Inventarier, bilar, maskiner 6990 0 3384 3384 5765 1225
Mindre investeringar fastigheter 21706 0 11528 11528 21706 0
Forvaltningsfastigheter 118 0 25 25 121 -3
Kultur- och fritidsfastigheter 42 383 0 4343 4343 16 400 25983
Skolfastigheter 98 157 0 62 044 62 044 83 986 14171
Bostader och affarshus 0 0 0 0 0 0
Servicehus och dldreboende 23162 0 1208 1208 6 063 17 099
Gator, vagar och parker 25281 0 12087 12 087 21780 3501
Exploatering 22 038 -14 3821 3807 7714 14 324
Summa 239 835 -14 98440 98 426 163 535 76 300
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Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Gator, vagar och parkering (mnkr) 32,5 31,6 29,1 26,4 23,8
Gator, vdgar och parkering (kr/invanare) 1178 1149 1053 956 866
Planerat underhall gator (mnkr) 10,2 5,9 11,8 2,5 3,1
Vintervaghallning (mnkr) 5,4 6,8 5,3 6 3
Enskilda vagar, vagsamfalligheter och 6,5 5,9 6,1 4,5 4,2
utfartsvagar (mnkr)
Trafikbelysning (mnkr) 8,8 9,6 7,3 6,8 7
Uppdrag totalt Njudung Energi (mnkr) 22 26,4 22,4 19,2 24,6
Parker (mnkr) 11,9 12 11,9 10,3 9,9
Parker (kr/invanare) 433 436 428 371 360
Bostadsanpassningsbidrag (mnkr) 4,3 4,9 4,5 3,3 3,7
Skogsforvaltning intakter brutto (mnkr) 2,5 5,4 2,7 3 2,4
Yta verksamhetslokaler totalt (m?) 210 807 209 816 206494 206020 196212
Driftkostnader verksamhetslokaler (kr/m?) 366 363 337 326 313
Kapitalkostnad verksamhetslokaler (kr/m?) 400 296 266 248 237
Summa kostnader verksamhetslokaler 765 659 602 574 550
(kr/m?)
Stadkostnader verksamhetslokaler (kr/m?) 111 109 97 107 103
Energikostnad fastigheter fjarrvarme, 46,3 37,4 40,5 35,3 33
pellets, olja, el, VA, avfall (mnkr)
Elférbrukning fastigheter (MWh) 14 385 14 175 14 851 15947 15073
Framtid
Pagaende Oversiktsplanearbete ar en stor attraktivitet och ge verksamheten forutsattningar
utmaning som ska ge vagledning for kommunens att effektivisera. Pagaende storre investerings-
utveckling. Vi driver pa i infrastrukturfragor med atgarder dr Tomaslundsskolan, kulturskola i
satsningen pa jarnvagen som hogsta prioritet. Mogardeskolans A-hus, Biblioteket, tillbyggnad av

forskolan i Korsberga, ombyggnad Ekendssjons

Det ar viktigt att vi 6ppnar nya exploaterings- skola och ombyggnation av Withalasalen.

omraden for bostader, industri och handel i takt
med efterfragan. Planarbete pagar for Skarpet Utredning pagar fér ny simhall och kommunarkiv.

(industri) och Norget (bostader). o .
Arbetet pagar med att se 6ver kommunens lokal-

Vi ser ett fortsatt stort behov av att investera i bestand och att minska kostnaderna i extern
kommunens verksamhetslokaler. Utmaningen &r inhyrning.
att investera klokt for att starka kommunens
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ska verka inom kultur,
bildning, kunskap, idrott, fritidsaktiviteter, frilufts-
liv och folkhalsa pa sddant satt att verksamheten
upplevs som intressant och berikande for alla
invanare och besdkare. Verksamheten skall inriktas
mot folkhalsomalen genom att skapa forut-
sattningar for fysiska och kulturella aktiviteter samt
manniskors mojligheter till delaktighet och
inflytande i ett dagligt uppratthallande av var
demokrati.

Hant i verksamheten

Biblioteket har under forsta halvaret jobbat vidare
med den planerade renoveringen och utbyggnaden
med ett kallarplan. Under varen avslutades
projekteringen och det praktiska arbetet kunde ta
sin borjan. Det har medfort att biblioteket hallits
stangt del av dagar pa grund av hoga bullernivaer.
Renoveringsarbetet och ett omfattande och
aterkommande problem med att det regnatin i
bokbussens bokmagasin har medfért en hel del
arbete med omflyttning av hyllor och bocker.
Projektet har drabbats av ett par forseningar och
lokalerna forvantas vara slutbesiktigade i april
2026. Invigning av det nya biblioteket ska enligt
planeringen kunna hallas i juni 2026.

Utplaceringen av boklador pa forskolorna, sa
kallade forskolabibliotek som ska stimulera
lasandet i hemmen, har fortsatt under varen och
samtliga forskolor berdknas ha fatt en sadan innan
aret ar slut.

VetlandaFesten vaxer i popularitet fran ar till ar. |
ar var Arvingarna det stora dragplastret.
Programmet pa scen var brett med nagot for alla
aldrar och for de flesta smaker. Antalet besdkare
fran familjer med utlandsk bakgrund fortsatter
stiga. Fredagskvallen har 6kat i popularitet och blev
i ar dven den en stor familjefest.

Vetlanda museum har haft under forsta halvaret
haft vernissage for en mycket valbesokt utstallning
om och av tecknaren Monica Schultz som pa 70-
talet blev ett kdnt namn i Sverige genom sina
uppdrag som illustratér och som tecknare.
Utstallningen omfattar ocksa en dokumentarfilm
producerad av Erik Danielsson. Aret pd museet
inleddes med den utstélining av abstrakt konst fran
samlingarna som hade vernissage under hosten
2024,
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Fritidsgarden Vattenverket har utokat sitt sam-
arbete med skolorna. Viss rastverksamhet har
forekommit, da elever fran narbeldgna skolor
kunnat lana sportutrustning for att vara aktiva
under sin skolrast. Under varen genomférde
Vattenverket en foraldrautbildning i form av COPE,
och det var forsta utbildningen Vattenverket holl i
helt egen regi.

Under varen upptacktes problem med vatten-
lackage fran rehab bassdngen i Vetlanda Badhus.
Fuktskador har konstaterats under hela foajédelen
och en bit in trapphuset. Darfor behover badhuset
stangas for renovering ett par manader under
hosten. Viss verksamhet kommer inte att kunna
bedrivas under den tiden.

Malarbete
Fullmaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035
Bed6mning Trend

>
Kommentar:

Ett brett och aktivt féreningsliv bidrar till Vetlanda kommuns
attraktivitet. Kultur- och fritidsndmnden har alltid
foreningslivets basta for 6gonen och ser mojligheter snarare
an hinder. Under forsta halvaret har kultur- och fritid arbetat
vidare med den sporthallsfraga som ska ge Hvetlanda
Gymnastikforening kraftigt forbattrade forutsattningar och
med fragan om renovering och utbyggnad av scenlokalen
Withalasalen som ska ge kulturutévande féreningar men ocksa
kulturaktoérer i allmdnhet battre mojligheter att erbjuda kultur
till Vetlandaborna. Till attraktiviteten bidrar ocksa all egen
verksamhet som namnden bedriver, exempelvis

VetlandaFesten och utstallningsverksamheten pa museet.

Namndmal Bedomning Trend

Skapa goda forutsattningar for ett -
inkluderande foreningsliv med stor
bredd

Skapa ett bredare utbud av -
aktiviteter som bidrar till social
hallbarhet




Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Bedomning Trend

Kommentar:

Kultur- och fritidsndmnden har sa langt de kommunéagda
fastigheternas teknik tillater digitaliserat uthyrning av
idrottshallar och gympasalar. Ndimnden har ocksa digitaliserat
alla ansokningar och intresseanmalningar av olika slag.
Biljettforsaljning for alla storre evenemang gors bade via
Nortic och biblioteket for att sakerstalla att alla har god
tillganglighet oavsett reseavstand till Vetlanda eller
datorkunskaper. Men det finns ocksa en stor flexibilitet i
namndens moten med privatpersoner och férenings-

foretradare. Malet &r alltid att det ska bli sa bra som méjligt

Namndmal Bedomning Trend

Arbeta inom Basta platsen for att >
barn och unga ska uppna
forbattrade skolresultat, forbattrat
psykiskt och fysiskt maende, samt
hogre delaktighet i samhallslivet

Fullmdktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

for kunden.
Namndmal Beddmning Trend
Erbjuda lattillganglig service >
anpassad efter anvandarnas behov

Kommentar:

| stort sett alla kultur- och fritidsnamndens verksamheter har
nagot att erbjuda alla aldrar - fran bebisar till dldre. Det
handlar alltsa i stor utstrackning om livslangt larande oavsett
om det handlar om att ta del av litteratur eller om det handlar
om att ldra sig trivas i badhusens vatten.

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

Kommentar:

Kultur- och fritidsndmnden har under forsta halvaret arbetat
en hel del med social hallbarhet. Uppbyggnaden av Fritids-
banken har borjat och den kommer att gora det mojligt for
dven kommuninvanare med begransade ekonomiska resurser
att utdva idrott och friluftsliv. Kultur- och fritid har bidragit
med en rejal ekonomisk insats till det musikvideoprojekt som
Vuxenskolan statt som huvudman fér och som har gett
funktionsvarierade ungdomar méjligheten att vara med i en
skapandeprocess och sta pa scen. Planering har ocksa gjorts av
mangfaldsveckan Var den du ar och av sarskilda kultur-
satsningar riktade mot dldre; dldrekonserten och en
musikalresa till Spira. Néamnden har ocksa jobbat med

projektet Basta platsen.

Namndmal Bedomning Trend

Utveckla befintliga motesplatser >

och skapa nya

Personal

Medarbetarundersokningens trivselindex 6kade
vid senaste matningen. Trolig orsak ar en
stabilisering av chefsfunktionerna, dar
sjukskrivningar under en period medfort att
franvaron varit jamforelsevis hog.

Sjukskrivningarna i allmanhet var lagre 2025
jamfoért med 2024.
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Ekonomi

Bad & gym har bade hogre intdkter och lagre
personalkostnader an budgeterat. Det har varit
vakanser och nu kommande tjanstledigheter som
till delar tackts upp med befintlig personal.
Svarigheten att rekrytera undervisande personal
har ocksa fatt tdckas med att befintlig personal har
ocksa bidragit. Verksamheten har nu ater drabbats
av stérningar och rehab bassdangen kommer att
behova stangas under en period. Det paverkar
ocksa gymmet men som det ser ut i skrivande
stund kan den delen hallas 6ppen, vilket tidigare
varit osakert. | prognosen forutsatts fortsatt
dppethallande. Overskottet for biblioteks-
verksamheten och muséet beror pa laga

kapitalkostnader pa grund av férseningar av
planerade investeringar. Namnden prognostiserar
ett dverskott for aret pa ca 2 100 tkr.

Arbetet med de storsta investeringarna, biblioteket
och lokalhistorisk utstallning, ar pagaende men det
ar osakert nar utgifterna kommer att uppsta.
Forbrukas inte medlen under 2025 sa kommer
dessa att begdras overflyttade till 2026.
Ombyggnaden med biblioteket pagar och
inredningen som ligger i kultur- och fritids-
namndens budget, ar under upphandling. | nulaget
beddms inga avvikelser for dvriga investeringar.

Driftredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Namnd- och styrelseverksamhet 320 0 216 216 330 -10
Allman fritidsverksamhet 11181 -271 9362 9092 10976 205
Stod till studieorganisationer 600 0 600 600 600 0
Allman kulturverksamhet, 6vrigt 5597 -950 4652 3702 5087 510
Bibliotek 10513 -275 6 970 6 695 10 150 363
Bad & gym 3996 -4 584 6 749 2165 3099 897
Idrotts- och fritidsanldaggningar -417 -620 461 -158 -558 141
Tjustkulle 5 850 -1010 4934 3924 5 850 0
Norrgardshallarna 2463 -801 2423 1622 2463 0
Fritidsgardar 2 607 -126 1848 1722 2 607 0
Summa exklusive semesterloneskuld 42711 -8 636 38 214 29578 40 604 2107
Forandring av semesterloneskuld -554
Summa inklusive semesterloneskuld 42 711 -8 636 37 660 29578 40 604 2107
Investeringsredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Awvikelse mot
prognos budget
Projekt Inkomster Utgifter Netto
Inventarier Kultur- och Fritid -60 0 0 0 -60 0
Inventarier Biblioteksombyggnation -7 620 0 0 0 -7 620 0
Inventarier Biblioteket -222 0 0 0 -222 0
Inventarier Museét -318 0 0 0 -318 0
Konst Museét -323 0 0 0 -323 0
Museum, lokalhistorisk utstallning -1232 0 -2 -2 -1232 0
Underhall offentlig konst -100 0 -27 -27 -100 0
IT-utveckling bibliotek -460 0 0 0 -460 0
IT-utveckling museum -71 0 0 0 -71 0
Inventarier 6vriga idrottsanlaggningar -435 0 -50 -50 -435 0
Inventarier foreningslokaler -276 0 -184 -184 -276 0
Inventarier Fritidsgard -30 0 0 0 -30 0
Inventarier Gruvmuseum Adelfors -200 0 0 0 -200 0
Inventarier Bad o Gym -75 0 -26 -26 -75 0
Summa -11 422 0 -288 -288 -11 422 0
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Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal jun -25 jun-24 jun-23 jun-22

Kultur

Antal bestkare 35 000 35000 39350 35060

Bibliotek

Utlaning huvudbibliotek, bokbuss och filaler 82391 86 663 82316 74 491
e varav barn och ungdom 45 892 27 546 45 278 41 035

Utlaning enbart bokbuss (i Vetlanda kommun) 19972 22101 19790 19338

Besok huvudbibliotek Ingen métning 50779 55081 51835

Museum

Vetlanda Museum besdkare utstallningar 3472 2268 3234 6774

Bad & Gym

Myresj6 simhall bestkare 17 687 14 445 2763 17 401

Vetlanda badhus bestkare 18 989 16 268 21618 15 795

Vattenverket besdkare 13108 14 265 14113 14125

Framtid

Kultur- och fritidsnamnden har manga stora
framtidsfragor att hantera under aterstoden av
2025 och de narmaste aren darefter.

En ar att utveckla framtidens bibliotek i ny-
renoverade och utdkade lokaler. En annan ar att pa
Vetlanda museum producera en lokalhistorisk
basutstallning som ska kdnnas aktuell i ett langre
tidsperspektiv och vara en tillgang bade for en
vuxen publik och for skolelever.

Planering infor ett framtida bygge av en ny simhall
ar en tredje viktig framtidsfraga och arkivfragan for
Vetlanda museum en fjarde. En femte viktig
framtidsfraga ar att kunna bibehalla minst den
nuvarande omfattningen pa Halsocenters
verksamhet, som har 1,5 heltidstjanster och att pa
sikt kunna 3terstarta verksamheten kulturunder-
stodd rehabilitering i samverkan med Halsocenter.

Under hosten ska Fritidsbanken 6ppna i lokaler pa
Magasinsgatan i samverkan med funktionshinder-

omsorgen. Efter ett inledande bygg- och
insamlingsskede vidtar nu en vardag med
Oppethallande for allmdnheten och service at
skolor.

Kultur- och fritidsndmndens arbete har under
senare ar forandrats rejalt nar samhalls-
utvecklingen borjat krava att kommunens olika
verksamheter gemensamt tar ett storre ansvar for
de barn som vaxer upp i kommunen. Basta platsen
ar en satsning som kommer att gora skillnad for
Vetlanda och dar kommer kultur- och fritids-
namnden sannolikt att bidra med sociala insatser i
mycket storre utstrackning an vad som tidigare
varit ndmndens ansvar. Ett exempel ar den
nystartade foradldrautbildningen som drivs via
fritidsgarden Vattenverket, ett annat ar
samverkansformen SSPF (skola, socialtjdnst, polis,
fritid)
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamheterna inom barn- och utbildnings-
namnden styrs av skollag, laroplaner och
forordningar. Det grundlaggande uppdraget ar att
bedriva en likvardig utbildning av hog och god
kvalitet. Varje barn och elev ska kunna utvecklas sa
langt som mojligt utifran sina egna forutsattningar.
Utbildningen ska sdkerstalla elevers trygghet i en
tillganglig larmiljo dar varje barn och elevs
individuella behov tillgodoses. Vidare ar namndens
uppdrag att formedla och forankra bade kunskaper
och demokratiska vdrden. Det handlar om att
utbilda medvetna och kompetenta samhalls-
medlemmar som enligt demokratins ideal kan
hantera den kunskap och vardegrund som det
svenska samhillet vilar pa.

Namndens verksamheter bestar av forskola,
grundskola, fritidshem, anpassad grundskola,
kulturskola och vuxenutbildning.

Hant i verksamheten

Vetlanda kommun har under aret fortsatt arbetet
med att utveckla och férbattra lokaler for skola och
forskola, med malet att skapa andamalsenliga,
sékra och attraktiva larmiljoer. Arbetet utgar fran
ett funktionsprogram som omfattar bade inne- och
utemiljoer, i syfte att tillgodose verksamheternas
behov och sakerstalla ett effektivt lokalut-
nyttjande. Samarbetet mellan férvaltningar har
varit centralt i processen, dar gemensamma
dokument tagits fram som beslutsunderlag.

Genomforda eller pagaende insatser:

e Malargarden forskola: Renovering med nya
golv, ytskikt och belysning pabdérjades i januari
och slutférdes i april 2025.

e Tomaslundens skola: Ombyggnation och
renovering avslutas till hostterminen 2025. SU-
gruppen och Centrala elevhalsan flyttarin i
nyrenoverade lokaler.

e Ekendssjon skola: Etappvis renovering pagar
och planeras vara fardig i oktober 2025.

e Withalaskolan: Sanering av hussvamp i B-huset
ar nastan klar. Ateruppbyggnad beraknas fardig-
stallas till hosten 2025.

e Kvillfors skola: Renoveringsstart for en
byggnadsdel med klassrum och grupprum
skedde i april 2025.
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e Brunnsgards skola: Underhall av golv startar
vecka 25 och pagar till september 2025.

Befolkningsprognosen foér Vetlanda kommun visar
en minskning vilket paverkar hela verksamheten.
Ar 2033 forvintas barn i dldersgruppen 1-5 ar att
minska med 17 %, medan barn i aldersgruppen 6—
15 ar forvantas minska med 15 %. Samtidigt 6kar
antalet barn och unga i dldersgruppen 16-19 ar
med 6,5 %. Dessa demografiska forandringar
paverkar planeringen av resurser och organisation
for utbildningsverksamheten.

Paverkan pa organisationen och lokalerna kommer
att vara betydande. Minskningen av antalet yngre
barn innebar att vissa forskolor och grundskolor
kan behdva omstruktureras eller slas samman for
att effektivisera anvandningen av lokaler och
personal.

Infor skolstarten 2024 har vi 3447 elever i grund-
skola, varav 100 elever finns i en fristaende
verksamhet. Det &r nasta exakt lika manga elever
som foregdende ar. Barnantalet i forskola har
minskat pa grund av det foddes fa barn 2022 och
2023 och i gymnasiet har elevantalet 6kat nagot.

Under lasaret har ett nytt systematiskt kvalitets-
arbete implementerats. Ambitionen for det nya
systematiska kvalitetsarbetet ar att utveckla
samverkan mellan alla nivder i stod- och styr-
kedjan. Vidare handlar det om att ge rektorer
handlingsutrymme att kunna utveckla sin
verksamhet utifran identifierade behov. Huvud-
mannens uppgift ar att folja verksamheternas
utveckling och ge likvardiga forutsattningar samt
att visa pa en gemensam riktning for att resultat
ska kunna uppnas. Valformulerade mal ar en
forutsattning for att kunna félja upp att
forbattringsarbetet ror sig i ratt riktning pa alla
nivaer. Det framtagna systematiska kvalitets-
arbetet visar pa forhallandet till de pedagogiska
processerna och hur de kan férklara prestations-
resultatet samt vikten av att inta ett tydligt barn-
och elevperspektiv.

Samarbetsprojekt "Basta platsen" med social-,
vard- och omsorgs- samt kultur- och fritids-
forvaltningen har fortsatt och flera nya arbetssatt
har initierats.

Teknik for unga ar ett pagaende viktigt initiativ.
Malsattningen ar att fa fler barn och unga att



upptacka och intressera sig for teknik, matematik
och naturvetenskap, genom att erbjuda en larmiljo
som talar till flera sinnen och ar interaktiv,
utforskande och dar samarbete och problem-
[6sning star i fokus. Verksamheten ska vara ett
komplement till ordinarie undervisning och
erbjuda forutsattningar som annars kan vara
begrdnsade i den ordinarie verksamheten.

En ny organisation for forvaltningens arbeta har
implementerats. | den ingar nu verksamheten stod,
kvalitet och utveckling.

Projekt riktade insatser for flersprakiga elevers
larande har nu pagatt i tre ar och avslutas som
projekt men ska fortsatta i forvaltningens
utvecklingsarbete med att starka alla barn och
elevers sprakutveckling. Detta i samarbete med
rektorerna, forsteldararna genom kommunala
natverk.

Fran januari 2025 flyttades Njudungsgymnasiet
over till Hoglandsforbundet.

Fullmdktiges mal - Service i toppklass

Bedomning Trend

Kommentar:

Under 2025 har arbetet fortsatt med att forbattra barn- och
utbildningsforvaltningens administrativa rutiner for att
erbjuda medborgare battre och mer personliga méten och

stottning till kommunmedlemmarna.

Namndmal Bedomning Trend

Alla barn och elever moéter en A
undervisning som leder till larande

och utveckling

Fullméaktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

Malarbete
Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035
Bed6mning Trend
A
Kommentar:

Barn- och utbildningsforvaltningen star infor utmaningar i
forhallande till malet. Maluppfyllelsen &r fortsatt lag och i
likhet med riket star barn- och utbildningsnamndens
organisation i Vetlanda infor flera utmaningar 2025 och
framat, sarskilt kopplade till vikande fodelsetal och krav pa att
uppna laroplanens mal. Minskningen av antalet fodda barn
leder till farre inskrivna i forskolan, vilket skapar behov av att
anpassa organisation, resurser och personalforsorjning och i

forlangningen dven grundskolan.

Namndmal Bedomning Trend

Alla barn och elever moéter en A
undervisning som leder till larande

och utveckling.

Kommentar:

Vi har under 2025 fortsatt med arbetat kring social hallbarhet.
Verksamheterna har under aret arbetat med att utveckla
samsyn och arbetsmetoder for att starka trygghet och
studiero. Detta har varit ett utvecklingsomrade for nagra
enskilda enheter och inskrivet i deras atagandeplaner. Det
finns fortfarande behov att arbeta med fragan. i vara
matningar under aret kan vi se att barn och elever i vara
verksamheter upplever trygghet. Fragan ar viktigt och ar

grunden for ett livslangtlarande och utveckling.

Namndmal Bedomning Trend

Alla barn och elever méter en >
utbildning som praglas av trygghet
och en undervisning som praglas

av studiero.
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Fullméaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

Kommentar:

Implementeringen av den nya organisationen har varit ett
stort arbete for forvaltningsledningen att fa pa plats med nya
arbetssatt. For att sdkerstalla en verksamhetsnara och korrekt
analys ar ett ndra samspel mellan huvudmannen och
rektorerna avgorande. Huvudmannen ar beroende av
rektorernas insikter for att fa en djup forstaelse for skolornas
forutsattningar, behov och utvecklingsomraden. Rektorerna,
som har den dagliga insynen i verksamheten, bidrar med
vardefull kunskap som utgor grunden fér huvudmannens

overgripande bedomningar och strategiska beslut.

Namndmal Beddmning Trend

Alla barn och elever méter en A
undervisning som leder till larande

och utveckling

Alla barn och elever méts av en >
undervisning dar de kan utvecklas
sa langt som mojligt utifran sina
egna forutsattningar samt att icke
paverkbara forhallanden som kon
etnicitet och social bakgrund inte
vara ska vara faktorer for

kunskapsutveckling

Personal

Behovet av behoriga och legitimerade larare i skola
ar fortsatt stort i Vetlanda, dock har det minskande
barnantalet gjort att behovet av forskollarare har
minskat.

Behovet av larare kommer inte kunna tackas
genom att anstalla fardigutbildade utan vi maste
utveckla var organisation och vart arbetssatt i skola
och forskola. Det kan handla om 6kad samverkan
och arbetsspecialisering, variation av grupper och
arbetssatt, fjarrundervisning och att vi anstaller
nya yrkesgrupper som kompletterar lararna.

For att klara rekryteringsutmaningen behdévs
atgéarder initieras bade pa kort och lang sikt.
Genom 6kad vidareutbildning av obehdriga larare,
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minskning av sjukfranvaron, férlangning av
arbetslivet och 6kad samverkan mellan ldrosaten
och andra huvudmans utbildning kan antalet larare
i verksamheterna oka.

Vid senaste medarbetarundersékningen var
medarbetarindexet 4,29 vilket ar en liten 6kning
mot féregaende ar. Vi ser en viss forbattring inom
omradet hélsa, men det &r fortfarande det omrade
vi har lagst varden pa.

Dessutom har vi satsat pa att utbilda fler larare till
specialldrare och specialpedagoger. Samtliga
forstelarare i grundskolan har genomgatt en
utbildning finansierad av Skolverket genom riktade
insatser som avslutades varen 2025.Regeringen har
beslutat att ga vidare med att reglera
undervisning- och planeringstid for forskollarare
och larare, detta kommer att paverka oss mycket
med start hosten 2027.

Ekonomi

Barn- och utbildningsndmndens prognos per
augusti, exklusive gymnasieverksamheten, visar en
positiv avvikelse pa 3 500 tkr jamfort med arets
budget. Nar gymnasieverksamheten inkluderas
beddms dock resultatet bli -1 500 kr.

Forskoleverksamheten prognostiserar ett negativt
utfall pa -350 tkr, framst pa grund av minskade
statsbidrag jamfort med budget. Antalet barn i den
kommunala verksamheten har minskat med 100
barn jamfort med 2024, vilket innebar lagre
budgetmedel for innevarande kalenderar. Totalt
har antalet barn i den kommunala férskolan
minskat med 240 barn under 2024 och 2025. Ett
omfattande arbete pagar for att anpassa
organisationen till det minskade barnantalet.

Forskoleklass, grundskola och fritidshem
forvantas halla budgeten i balans. Antalet elever
med komplexa behov har 6kat, vilket kravt extra
stodinsatser pa vissa skolor. Dessa kostnader
hanteras inom befintlig budget.

Kulturskolan bedéms halla budgeten utan
avvikelser.

Gymnasieverksamheten visar en budgetavvikelse
pa -5 000, tkr till foljd hogre kostnader fran
Hoglandsférbundet éan budgeterat.

Anpassad grundskola har fatt ett budgettillskott
for att mota behoven hos fler elever med stora



stodbehov. Genom omorganisation under hosten
forvantas ett 6verskott pa 950 tkr

Vuxenutbildningen beddms halla budgeten utan
avvikelser.

Den centrala elevhalsan redovisar ett 6verskott pa
2 300 tkr, framst pa grund av vakanta tjanster.

Skolskjutskostnaderna ligger inom budget efter
arets forsta 8 manader och i dagslaget ses ingen
avvikelse.

Central ledningsorganisation och administration
prognostiserar ett 6verskott pa 500 tkr, till foljd av
ej budgeterade statsbidrag.

Ett fortlpande och medvetet arbete pagar inom
verksamheterna for att organisera personalen i
forhallande till tilldelad budget och darmed uppna
en budget i balans. Barn- och utbildningsnamnden
har en betydande intdkt pa 60 mnkr i riktade
statsbidrag fran Skolverket. Vi féljer statsbidragen
kontinuerligt bade for innevarande ar och
kommande ar, da statsbidragens storlek i hog grad
paverkar antalet anstéllda i verksamheterna.

Vi ser i dagslaget inga avvikelser vad géller
investeringarna.

Driftredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Barn- och utbildningsnamnd 760 0 441 441 0 760
Kulturskola 6 780 -1932 5301 3369 0 6 780
Forskola 133680 -18719 111 302 92 583 -350 134 030
Grundskola, f-klass, fritidshem 302559 -14 392 213 497 199 105 100 302 459
Anpassad grundskola 19 382 -850 14 091 13241 950 18432
Mottagningsenhet flykting 1295 0 848 848 0 1295
Vetlanda larcentrum 22 310 -6 347 22 200 15 853 0 22 310
Skolskjuts 25408 -439 17 430 16 991 0 25 408
Central elevhdlsa 20399 -737 13 003 12 266 2 300 18 099
Central ledningsorganisation 40 485 0 26 595 26 595 0 40 485
Administration 37249 -20725 37 467 16 742 500 36 749
Gymnasieskola, anpassad 127 977 -2 488 91335 88 846 -5 000 132977
gymnasieskola
Summa 738283 -66 628 553 508 486 880 -1 500 739 783
Forandring av semesterloneskuld -22 188
Summa inkl semesterléoneskuld 738283 -66 628 531 320 486 880 -1500 739 783
Investeringsredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse mot
prognos budget
Projekt Inkomster Utgifter Netto
Administration BU 3336 0 1835 1835 3336 0
Forskola 736 0 321 321 736 0
Grundskola, f-klass, fritidshem 7794 0 3129 3129 7794 0
Kulturskola 500 0 0 0 500 0
Vuxenutbildning 400 0 0 0 400 0
Summa 12 766 0 5285 5285 12 766 0
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Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal 06/2025 06/2024 06/2023
Antalet inskrivna barn i forskolan (kommunal och fristdaende) 1305 1402 1440
Antalet inskrivna barn i fritidshem (kommunal och fristaende), 963 930 1057
inklusive anpassad grund- och gymnasieskola

Antalet barn i pedagogisk omsorg (kommunal och fristaende) 52 52 63
Antalet barn i férskoleklass (kommunal) 322 284 339
Antalet elever i grundskolan 1-6 (kommunal), exklusive anpassad 1932 2015 2052
grundskola, inklusive integrerad anpassad grundskola

Antalet elever i grundskolan 7-9 (kommunal), exklusive anpassad 1020 1018 1004
grundskola, inklusive integrerad anpassad grundskola

Antalet elever i anpassad skola (grund samt gymnasiet exklusive 46 45 54
elever fran annan kommun)

Antalet elever inskrivna i kulturskolan 423 455 286
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Framtid

Kommunen star infér betydande demografiska
forandringar som kommer att paverka hela
utbildningsverksamheten. Fram till ar 2033
forvantas antalet barn i dldrarna 1-5 ar minska
med 17 %, medan barn i aldersgruppen 6—15 ar
minskar med 15 %. Samtidigt kommer antalet
ungdomar i aldern 16—19 ar att 6ka med 6,5 %.
Dessa forandringar stéller krav pa en flexibel och
anpassningsbar organisation dar resurser och
lokaler utnyttjas effektivt. Minskningen av yngre
barn innebdr att vissa férskolor och grundskolor
kan behova omstruktureras eller slas samman.

Samhallsutveckling och utbildningens roll i kris

Utover demografiska férandringar finns ett
vaxande behov av att anpassa utbildnings-
verksamheten till det aktuella sdkerhetslaget.
Barn- och utbildningsndmnden har en nyckelroll i
att sakerstalla att skolverksamheten kan fortsatta
under samhilleliga storningar. Skolorna maste
forbli trygga platser for barn och elever samtidigt
som de ger stod till medborgare med samhalls-
viktiga uppdrag genom omsorg och undervisning.

Systematiskt kvalitetsarbete och undervisningens
utveckling

Ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa
undervisningens kvalitet och likvardighet ar
avgorande for att utveckla utbildningen. Detta
innebar att alla nivaer i verksamheten planerar,
foljer upp och analyserar undervisningen for att
skapa goda forutsattningar for larande. Ett néra
samspel mellan huvudmannen och rektorerna ar
nddvandigt for att skapa en verksamhetsnara
analys och forsta skolornas forutsattningar och
utvecklingsbehov.

Sprak och matematik som nycklar till lirande

Sprak och matematik ar centrala fardigheter for att
elever ska kunna ta till sig ny kunskap och utveckla
kritiskt tdnkande. Huvudmannens analys visar att
metoder for att folja barns och elevers utveckling i
sprak och matematik saknas pa en 6vergripande
niva. For att framja likvardighet och héja kvaliteten
pa undervisningen ar det avgérande att utveckla
system for att folja och analysera elevernas
progression inom dessa amnen.

Ekonomiska utmaningar och behov av snabb
omstallning

Barn- och utbildningsnamndens chefer har god
forstaelse for ekonomiska principer, men analysen
visar att omstallningstakten inte ar tillrackligt
snabb for att undvika underskott vid minskat barn-
och elevantal. Den centrala ekonomiska reserven
minskar, vilket gor det nddvandigt att hela
organisationen blir mer flexibel och anpassnings-
bar. For att kunna hantera framtida ekonomiska
utmaningar kravs tydliga strategier for resurs-
tilldelning och anpassning av verksamheten.

Kompetent ledarskap och tydlig rollférdelning

Ett kompetent ledarskap ar avgérande for att
skapa en stabil och utvecklingsinriktad
organisation. Det maste finnas en tydlig vision och
mal pa alla nivder, dar ledarskapet praglas av tillit,
tydlighet och langsiktighet. Samtidigt behover
samverkan mellan forvaltning och namnd
vidareutvecklas, sarskilt nar det galler malstyrning
och kvalitetsprocesser. En tydlig roll- och ansvars-
fordelning bidrar till effektivitet och ansvars-
tagande i hela organisationen.

Foérandringsledning och anpassning till nya
férutsattningar

For att klara framtida utmaningar ar férandrings-
ledning en central kompetens i hela styrkedjan. Att
kunna leda individer, grupper och organisationer
genom forandringar ar avgoérande for att
framgangsrikt implementera nya arbetssatt och
processer. Huvudmannen har identifierat ett
behov av att stirka denna formaga for att skapa en
mer flexibel och anpassningsbar organisation.

Teknik for unga — satsning pa framtidens
kompetens

For att motverka den negativa trenden dar allt
farre unga valjer teknik- och industriutbildningar
startas ett nytt initiativinom Hitech: Teknik for
unga (TFU). Syftet ar att 6ka intresset for teknik
och naturvetenskap genom att inspirera barn och
unga samt stodja larare inom dessa dmnen.
Industrin star infor rekryteringssvarigheter, och
denna satsning syftar till att sakerstalla framtida
kompetens for bade den lokala och nationella
arbetsmarknaden. TFU ar en viktig del av Vetlanda
kommuns strategi for att framija tillvaxt och
attraktionskraft inom teknik och industri.
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade ar till
storsta del reglerat av lagstiftning genom social-
tjanstlagen (Sol), halso- och sjukvardslagen (HSL),
lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) med flera. Namnden beslutar om
behovsbedémda insatser till brukare utifran aktuell
lagstiftning. Insatserna kan till exempel verkstallas
som sarskilt boende for dldre (Sol), boendestod till
personer med psykisk funktionsnedsattning (Sol)
och boende enligt LSS. Insatserna varierar efter
den enskildes behov. Namnden har ett betydande
ansvar for halso- och sjukvard och da for den del av
primarvard dar kommunen ar huvudman. Ansvaret
galler hemsjukvard pa sarskilt boende och ordinart
boende och det géller for patienter i alla aldrar,
fran 0 ar och uppat. Hemsjukvarden har inom sitt
omrade ansvar for saval svart sjuka barn och
multisjuka aldre. Inom organisationen finns 6ver

1 000 medarbetare.

Hant i verksamheten

Ndamnden har tre omraden som &r prioriterade:
ekonomi i balans, kompetensforsorjning och
digitalisering/valfardsteknik.

Under forsta delen av 2025 har sjukfranvaron varit
hog. Det ar mycket korttidsfranvaro. Nar
medarbetarna &r sjuka uppstar "luckor" i
bemanningen och det leder till att den ordinarie
personalen far jobba en del 6vertid nér det saknas
vikarie. Ibland far insatser hos brukaren om-
prioriteras och insatser som exempelvis stad far
gobras nagon annan dag.

Hemtjansten har med mycket kort varsel tagit dver
ansvaret for brukare som haft externa utférare.
Detta pa grund av beslut att hdva avtal enligt Lagen
om valfrihet, LOV. Kommunens hemtjanst har
snabbt stallt om for att kunna méta de 6kade
behoven. Vid genomgang ses att cirka halften av
brukarna fran de externa utférarna har kommit till
kommunens hemtjanst. Totala antalet beviljade
timmar i hemtjansten har minskat fran 15 236
timmar i april 2025 till att i juli 2025 vara 13 907
timmar.

Den sedan tidigare antagna dldreomsorgsplanen
visar pa en befolkningsprognos dar antalet aldre,
80 +, 6kar och utifran den utvecklingen bedéms
behovet av ytterligare boendeplatser 2027 och
2030 till 20 + 20 platser. Funktionschefen har varit
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pa Tekniska forvaltningen pa ett inledande mote
gallande nybyggnation.

Inom omradet funktionsstod har arbetet med
byggnationer av LSS-bostader fortsatt. Arbetet
foljer den plan som dr antagen. Kantarellvagens
gruppbostad ar pa gang och inflyttning sker efter
arsskiftet. | Ekendssjon planeras for ytterligare en
gruppbostad och det planeras ocksa for ett nytt
korttids enligt LSS. Renoveringen av dag-
verksamheten Magasinet ar klar och deltagarna
har flyttat tillbaka.

Den kommunala delen av primarvard, hemsjuk-
vard, har under aret arbetat tillsammans med
regionens primarvard med férebyggande insatser.
Det férebyggande arbetet férutsatter att det finns
ratt resurser pa plats, nagot som maojliggjorts via
statliga medel fér "Nara vard". Det proaktiva
arbetet ar langsiktigt och ger inte resultat direkt.

Delfinen har 6ppnat, en moétesplats/center for
dldre, dar det finns lattillganglig information/stod
for aldre medborgare och dess narstaende.
Planeringen ar att till hosten ha ett fast program
dar till exempel arbetsterapeut och bistands-
handlaggare finns tillganglig. Platsen ska ocksa ge
moijlighet till att se aktuell valfardsteknik. Delfinen
ar en del av det férebyggande arbetet som ligger i
linje med nya Socialtjanstlagen som tradde i kraft
halvarsskiftet 2025. Lagen sadger att kommunen ska
arbeta foérebyggande, dka tillgangligheten och
insatser ska ske pa ett jamlikt satt.

Arbetet med att fa effektivitet i bemanning i
anslutning till arbetet med "11-timmars" dygnsvila
har pagatt hela aret. Ett inférande som &ar svart att
“skruva" pa for att komma ratt. Det visar sig att
inforandet varit mycket kostnadsdrivande.

Projektet med att anvdnda Al som hjalp i att hitta
brukare som ar i behov av rehabiliterande insatser
har pagatt under aret och slut-rapporteras i augusti
2025. Fixartjansten" inom IT &r en tjanst som ar
tankt att minska det digitala utanférskapet hos
aldre. Resultatet har upplevts som mycket positivt
och har varit mycket efterfragad. Det kan handla
om hjalp med mobiltelefoner, installera TV med
mera. Tjdnsten erbjuds bade i hemmet och i ett
utrymme pa biblioteket. Tjansten har utforts av
deltagare pa Alinderska dagverksamhet,
socialpsykiatri. For utférandet har det varit



nodvandigt att avsatta en 0,5 tjanst som stod till de
deltagare som ar med i fixartjansten. Under 2025
finansieras verksamheten av pengar fran
kommunstyrelsens utvecklingsresurs, for 2026 ska
tjdnsten inrymmas i tilldelad ram.

Malarbete
Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035
Bed6mning Trend

>
Kommentar:

Byggnation av nytt LSS-boende, Kantarellvdgen beraknas vara
klart till arsskiftet och inflyttning strax darefter. Planeras for
ytterligare boende i Ekendssjon dar byggentreprendr nu ar
upphandlad och fortsatt arbete fortskrider. Planerat
fardigstallande i januari 2027. Behovet &r relativt stort da
namnden har ett flertal brukare som ar beviljade insatsen LSS-
boende.

Det 6kade antalet dldre medfor ett vdaxande behov av sarskilda
boenden samt mellanboendeformer. Utredning om placering
av nytt SABO pagér fortfarande och planen har varit att dppna
20 nya platser 2027 samt ytterligare 20 platser 2030. Vi ser
inte att denna planering kommer att halla vilket kommer att
innebara risk for vitesforeldggande om icke verkstallda beslut.

Namndmal Bedomning Trend

Verka for att det finns boende- A
former utifran malgruppernas

behov

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

Kommentar:

Brukarundersokningen 2024 visar ett fortsatt gott resultat for
hemtjansten dar 91 % av brukarna ar ganska néjda eller
mycket néjda med hemtjanstens insatser. En forbattring fran
90 % ar 2023. Kontinuiteten inom hemtjansten &r fortsatt
mindre bra, manga brukare méter upp till 17-18 olika personer
under en 14-dagarsperiod. Forvaltningen arbetar med att 6ka

kontinuiteten till exempel mindre arbetsgrupper.

For sarskilda boendes del &r det ett nagot samre resultat jmf
med 2023 dar 86 % ar sammantaget ar néjda med sitt
dldreboende jmf med 2023 90%.

Starkaste omraden fér bade hemtjanst och sarskilda boenden
ar bemotande, 100 % nojdhet for hemtjansten respektive 95 %
SABO.

Svagaste resultatet for sarskilda boenden ar personalens tid

att utfora sina arbetsuppgifter samt mat- och maltidsmiljo.

Namndens sarskilda boende star sig dock mycket val i brukar-

undersokningen bade i jamforelse med lanet samt riket.

For funktionshinderomsorgen ses en positiv utveckling 2024
med markant 6kning av antal brukare som trivs hemma 92 %
jmf med 2023, 84 %.

Under aret har dven aktiviteter gjorts for att starka nya
medarbetarnas kompetens, "IRMA-projekt" (individens resa
mot arbetsmarknaden), dar introduktion erbjuds enligt ett
standardiserat koncept for att ge grundlaggande kunskaper
infor sitt kommande arbete inom VO. Per sista augusti har
totalt 277 personer genomgatt utbildningen: 144

sommarvikarier — 8 timmar, 133 timvikarier — 16 timmar.

Utvardering visar att man kdnner sig 6vervagande val
forberedd infor sin anstallning samt att man ar mycket nojd

med introduktionen.

Trend adven att ordinarie personal samt chefer upplever

mindre belastat med upplarning av vikarierna.

"Yrkesresan", en strukturerad introduktion och kontinuerlig
kompetensutveckling fér medarbetare och chefer inom
socialtjansten via SKR, har erbjudits till viss del fér funktions-
hinderomsorgens medarbetare och planeras dven for

aldreomsorgens medarbetare under 2026.

Parallellt pagar tidigare initiativ tex dldreomsorgslyftet

Namndmal Bedomning Trend

Brukarens helhetsupplevelse av A

insatsernas utférande ska 6ka

Fullmiktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

Kommentar:

Namnden arbetar for en héllbar ekonomi. Statsbidragen ar
viktiga for verksamheten och de ger mojligheter. Namnden

har stigande kostnader for 6vertid och sjukfranvaro vilket dven
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resulterar i vikariekostnader. Nytt avtal innebar att mertid blir
overtid med konsekvens 6kad kostnad. | forvaltningen &ar olika
atgarder for att bromsa utvecklingen ar planerade. Nya

arbetstidsregler om 11-timmars dygnsvila utgor fortsatt en

Namndmal Bedomning Trend

Stérka forutsattningarna for att N
vaga testa nytt samt kontinuerligt

oka den (digitala) kompetensen

utmaning.
Namndmal Bedémning Trend
Skapa forutsattningar for en N

hallbar ekonomi och social samt

ekologisk hallbarhet

Namndens mal: Medarbetaren ska A

trivas och kanna delaktighet

Fullmaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

Kommentar:

Vi ser olika utmaningar for nytankande och livslangt larande.
Det finns utmaningar i och med mycket ny personal.
Personalen har fullt upp med den dagliga driften och det kan

vara svart att prioritera kompetensutveckling och innovation.

Inte alla medarbetare har tillracklig digital kompetens for att
ta till sig nya verktyg eller arbetssatt. Innovationer som kraver
digitala l6sningar far svart att sla igenom. Under forsta
halvaret har fokus lagts pa 6kad anvandning av de digitala

hjalpmedel vi har.

Utmaningar i samverkan leder till att kunskap stannar inom

enheter eller hos enskilda personer med konsekvensen att vi

inte drar nytta av varandra och goda exempel sprids langsamt.

Forvaltningen har under forsta halvaret arbetat for att
forbereda for den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft 1
juli. Omstallningen framat kommer att innebara i stallet for
som tidigare ha fokus pa reaktiva insatser jobba mer
forebyggande, tidigt och vara mer lattillgangliga. Vi ska aven
jobba mer for att bli kunskapsbaserade, jamlika och hallbara.

Fortsatt arbete dven med omstallningen till nara vard dar
omstallningen till att varden ska ges narmare brukarna
fortsatter. Och dven har patalas nytdankande kring att tidiga

insatser ska forebygga ohélsa.
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Personal

Medarbetarundersokningen 2024 visade trivsel-
index pa 4,18* (*dar max ar 5,0). och det &r nagot
battre an 2023 (4,16). Det ses att forsta linjens
chefer upplever att de har en hég arbetsbelastning.

Under forsta halvaret 2025 har det varit svart med
rekrytering och da framfér allt av medarbetare
som jobbar ar narmast brukaren, till exempel
underskoterska eller stodpedagog. Det resulterar i
frustration och 6kad belastning for forsta linjens
chefer. Bristen pa dessa yrkeskategorier gor att det
blir fler medarbetare som saknar adekvat
utbildning vilket kan bli negativt for den enskilde
brukaren.

Inom ramen for "dldreomsorgslyftet" har 10
personer avslutat sin utbildning till under-
skoterskor. Aldreomsorgslyftet finansieras med
statliga medel och gor det majligt att utbilda redan
anstalld personal till underskoterska med full [6n
under studietiden. Ndmnden har ett stort behov av
medarbetare med ratt kompetens och storst brist
ar det ar det pa de medarbetare som ar narmast
brukaren. Pengar for Aldreomsorgslyftet ska
betalas ut till kommunerna till och med 2026.

Sjukfranvaron har varit hog och legat hogre an
kommunens snitt. | maj 2025 var sjukfranvaron i
forvaltningen 6ver 9 % for tillsvidareanstallda,
2024 9,2 %. Sjukfranvaron visar ingen tendens pa
att minska, snarare tvartom. Med anledning av de
hoga talen for sjukskrivningar startar forvaltningen
tva "pilotprojekt" hosten 2025. Projekten ar
inriktade pa halsa.

Ekonomi

Vard- och omsorgsnamndens prognos per augusti
visar en positiv avvikelse mot budget med +500 tkr.

Externa placeringar 6verstiger budget med 9 100
tkr. | dagslaget har forvaltningen 11 placeringar
fordelat pa olika verksamheter, varav 3 barn.
Externa placeringar aterfinns inom
verksamheterna sarskilt/annat boende AO, insatser
enligt LSS/SFB samt funktionsnedsatta (ej LSS/SFB).



Alla verksamheter har stora utmaningar i
bemanningen dvs. svarigheter att finna med-
arbetare med ratt kompetens. Forvaltningen har
fortfarande hog sjukfranvaro och det ar ocksa
mycket 6vertid vilket genererar i kostnader. Det
blir mycket overtid for ordinarie medarbetare nar
det ar svart att hitta vikarier. Det kan konstateras
att sommaren har varit dyr i de flesta
verksamheter. Svarigheter att hitta tillrackligt med
sommarvikarier har resulterat i hoga overtid-och
sjukkostnader. Sjukkostnader jan-aug 2025: 7 523
tkr (2024: 6 483 tkr). Overtidskostnader jan-aug
2025: 4 644 tkr (2024: 3 345 tkr).

Forvaltningen ser dven att heltid som norm blir
kostnadsdrivande néar personal med lag syssel-
sattningsgrad avslutar sin tjanst och verksamheten
maste anstéalla pa minst 80%. Arbetet med att fa
effektivitet i bemanning i anslutning till arbetet
med "11-timmars" dygnsvila har pagatt hela aret.
Ett inforande som &r svart att "skruva" pa for att
komma ratt.

Det finns nagra faktorer som bedéms vara osdkra
och kan paverka prognosen framat

e Fortsatt hog sjukfranvaro. Den hoga sjukfran-
varon medfor hoga kostnader bade for
franvaron och for att kunna bemanna under
franvaron. | manga fall har ordinarie personal
fatt beordras in vilket leder till hdga 6vertids-
kostnader. Det kan vara svart att paverka
korttidssjukfranvaron pa grund av antalet
infektioner som pagatt under en langre tid.

¢ Nya externa placeringar, exempelvis skol-
placeringar, som &r svara att paverka.

e Svarighet att anstalla kompetent personal vilket
kan leda till sankt kvalitet i verksamheten.

e Okat brukarbehov och férflyttning av hilso-och
sjukvardsinsatser fran slutenvard till
kommunens priméarvard.

Ovrig verksamhet dldreomsorg redovisar ett
overskott mot budget pa +3 835 tkr, framst pa
grund av statsbidrag inom aldreomsorgs-omradet.
Namndens korttidsplatser pa Backagarden har
okade kostnader pa grund av brukarnas behov.
Brukarna som ar pa korttidsplats har omfattande
sjukvardsbehov som kraver mer personalresurser.

Hemtjanst prognostiserar ett underskott pa 200
tkr. Overtagandet av brukaren kopplat till beslutet

namnden fattade i april om att hava avtalen med
externa utforare inom hemtjansten skedde i maj.
Efter 6vertagandet visar det sig att alla brukare
inte véljer att ha insatser fran kommunen utan
insatserna avslutas. Det resulterar i mindre
kostnader fér kommunen. Det syns dock en 6kning
i totalt antal brukare med hemtjanstinsats vilket
kan kopplas till befolkningsutvecklingen dar antalet
80+ okar. Stora avstand i kommunen resulterar i
hogre personal-och fordonskostnader.

Sarskilt/annat boende AO prognostiserar ett
underskott motsvarande -4 400 tkr, framst pa
grund av extra resurser pa grund av brukarnas
behov och externa placeringar. Externa placeringar
inom verksamheten har en budgetavvikelse pa -

1 900 tkr.

Insatser enligt LSS/SFB visar en budgetavvikelse pa
-300 tkr. Externa placeringar inom LSS-omradet har
en budgetavvikelse pa -7 300 tkr. Ndamnden fick

5 500 tkr for Kantarellvagens gruppbostad till 2025
men da inflyttning kommer att ske efter arsskiftet
sa kommer dessa medel nyttjas for enbart 1-2
manader under 2025, resterande ger ett plus
under 2025. Kostnaden for arbetsmiljoatgarden
med vaktare kostade ndmnden ca 800 tkr.

Hilso-och sjukvard redovisar ett 6verskott pa +355
tkr framst pa grund av riktade statsbidrag inom
omradet. Kostnader for hjdlpmedel har 6kat de
senaste aren och prognosen visar 1 500 tkr hogre
kostnader jamfort med budget. | februari 2025
betalades 324 tkr till Hjdlpmedelscentralen for
deras 6kade kostnader 2024. Detta ar kostnader
forvaltningen inte kan paverka. Hyrsjukskoterskor
under sommaren kostade férvaltningen ca 520 tkr.

Verksamheten Bemanning, kostnader till
kompetenscenter for flexarna, skickade turer,
rekryteringsstod osv, redovisar ett underskott pa -
640 tkr pa grund av manga skickade vakanta turer
till bemanningsenheten.

Funktionsnedsatta (ej LSS/SRB) beddms halla
budget utan storre avvikelser.

Férdelning gemensamma kostnader och intakter
redovisar ett 6verskott pa +1 760 tkr pa grund av
overgripande statsbidrag.

Pa investeringssidan prognostiseras en minimal
avvikelse mot budget.
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Driftredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Namnd- och styrelseverksamhet 888 0 581 581 868 20
Ovrig verksamhet dldreomsorg 23 866 -13 965 27 675 13710 20031 3835
Hemtjinst i ordinirt boende AO 115934 -62 860 144 925 82 065 116 151 -217
Sarskilt/annat boende AO 161736 -21 252 135 045 113793 166 146 -4 410
Insatser enligt LSS/SFB 160 959 -23912 132 447 108 535 161 265 -306
Fordelning gem kostnader o intakter 47 270 -3834 31973 28 139 45510 1760
Halso-och sjukvard 73 614 -7 168 55930 48 762 73 259 355
Bemanning 10410 0 7 369 7 369 11051 -641
Funktionsnedsatta (ej LSS/SFB) 21254 -1 566 16 689 15123 21150 104
Fardtjanst/riksfardtjanst 250 0 162 162 250 0
Summa exklusive semesterloneskuld 616 181 -134 557 552 796 418 239 615 681 500
Fordandring av semesterloneskuld -8 456
Summa inklusive semesterloneskuld 616 181  -134 557 544 340 418 239 615 681 500
Investeringsredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Awvikelse mot
prognos budget
Projekt Inkomster Utgifter Netto
Inventarier vard o omsorg 250 0 141 141 250 0
Inventarier sarskilt boende AO 100 0 53 53 100 0
Elcyklar VO 100 0 98 98 98 2
Specialsdngar 650 0 0 0 650 0
Inventarier LSS-boende 300 0 0 0 300 0
Summa 1400 0 292 292 1398 2
Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt/nyckeltal 2024 2023 2022
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare 1042639 963 997 883 089
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare 444 315 460 285 455 955
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg % 0,60% -0,30% -3,70%
Kostnad funktionsnedsittning LSS boende, kr/brukare 1211286 1221338 1094 057
Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, kr/brukare 194 949 215 015 196 977
Nettokostnadsavvikelse LSS % 2,70% 1,20% 3,80%
Véntetid i antal dagar fran ansékningsdatum till forsta erbjudna 37 46 61

inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde
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Framtid

Namnden har utmaningar att méta de kommande
aren. Vetlanda kommun star infor en befolknings-
utveckling dar antalet aldre, 80 +, 6kar. Det
kommer att krdavas 6kade resurser till dldre-
omradet bade ekonomiska och nya lokaler. Det blir
fler som har behov av insatser fran vard och
omsorg, hemtjanst och dldreboende. Ndamnden har
sedan tidigare till Tekniska ndmnden aktualiserat
behovet av ytterligare platser for aldreboende, 20
+ 20 platser fram till 2030. Befolkningsutvecklingen
kommer att féra med sig 6kade kostnader och
namnden kommer att vara i behov av ytterligare
resurser. Vart att notera ar att det idag finns
riktade statsbidrag inom dldreomsorgen, 13 000
tkr, som finansierar ordinarie verksamhet och nar
det bidraget upphor 2028, saknas dessa 13 000 tkr.

Den antagna planen for funktionsstod staller stora
krav pa namnd och forvaltning. Det ar flera ny-
byggnationer som planeras och &r pa gang,
Kantarellvagen, Ekendssjon-Smedjevagen och nytt
korttidsboende. | flera grupp- och servicebostader
ar inte brandskyddet godkant. Tillsammans med
tekniska forvaltningen kommer ett fortsatt arbete
vara aktuellt fér att bedoma vilka atgarder som kan
vara aktuella och realistiska. Inom omradet
kommer det under 2025 goras en ny inventering
for att bedoma kommande behov inom omradet
LSS. Inom socialpsykiatrin har ndmnden initierat
behov av ett nytt boende.

Kompetensforsoérjningen ar en stor utmaning och
att hitta medarbetare med ratt kompetens ar
nastan omaijligt. Forvaltningen ser att det kommer

mer vardkravande brukare/patienter till
verksamheten samtidigt som kompetensen sanks.
Antalet dldre 6kar som ocksa kommer att ha olika
behov som ska tillgodoses. Det stéller stora krav pa
hélso- och sjukvardpersonalen och hér ses ett 6kat
behov av medarbetare for att kunna 6ka narvaro
ute i verksamheterna. En 6kad narvaro kradvs for att
ge stod till medarbetaren som ar narmast "Esther".
Forvaltningen arbetar ocksa med att forsoka se
vilka omraden som kan goras pa ett annat satt i
syfte att frigéra tid som kan anvidndas pa annat
satt. Sjukfranvaron maste minska och har kommer
forvaltningen genomfora tva nya projekt, ett
internt arbete med inriktning halsa och ett externt
med hjalp Medhelp dar medarbetaren via en app,
har eget ansvar for att registrera sin franvaro och
far stod utifran det. Alternativen prévas under
hosten i form av pilotomraden.

Nya Socialtjanstlagen kom vid halvarsskiftet 2025
och forandringen kraver att man far tanka pa ett
nytt satt. Det ar en omstallning fran ett vardande
till ett mer proaktivt arbete. Ett arbete dar bade
vardande och det proaktiva arbetet maste I6pa
parallellt. Effekten av det proaktiva arbetet ses inte
direkt, exempelvis minskat behov av hemtjanst
som resultat av ett forebyggande arbete. Det
betyder att det kan vara kostnadsdrivande initialt.
Det kommer ocksa analyseras om mdjligheten att
gobra vissa insatser som icke bistandsbedomda till
exempel vissa serviceinsatser. En handlingsplan for
ett succesivt inférande av nya Socialtjanstlagen
kommer att tas fram.
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Socialnamnden

Socialnamnden fullgdér kommunens socialtjanst-
uppgifter for individ —och familjeomsorg reglerat i
socialtjanstlagen (SOL) med kompletterande
tvangslagstiftning och foljdlagar jamte familje-
rattslig lagstiftning med undantag av det som galler
dldre- och funktionshinderomsorgen. | namndens
ansvar ingar ocksa uppgifter enligt hdlso- och
sjukvardslagen i de delar som rér missbruksvarden.
Socialndmnden ansvarar dven fér mottagandet av
ensamkommande flyktingbarn samt arbets-
marknadsfragor.

En stor del av namndens verksamhet ar lagstyrd
och detaljreglerad. Viktiga delar inom barn och
ungdomsvarden bestar i att utreda och bedéma
barns behov av skydd och stéd. Genom lagstyrd
anmalningsskyldighet tar namnden emot
orosanmalningar fran andra myndigheter och dven
enskilda som uttryckt oro for att ett barn utvecklas
ogynnsamt. Namnden genomfoér utredningar for
att bistd och ibland ingripa for att bryta en negativ
utveckling eller risk. Namnden ansvarar for att
bevilja dygnsvard i form av familjehem och andra
placeringsformer som HVB-vard, men dven bevilja
olika typer av stod i 6ppna former till enskilda och
familjer. Namnden utreder och rekryterar egna
familjehem. For varje individ som beviljas insatser
upprattas individuella vardplaner som regelbundet
foljs upp fram till dess att behov ej langre
foreligger.

Pa likande satt ger ndmnden stéd till vuxna
personer som behéver namndens hjalp med att
bryta ett pagaende missbruk eller som ar i behov
av skydd pa grund av vald i néra relationer med
mera. Ndmnden ansvarar dven for att prova
ansokningar om forsorjningsstéd och om man har
ratt till det bevilja sddant stéd, men ocksa bidra till
att ge stod till manniskor som befinner sig langt
fran arbetsmarknaden till att bryta bidrags-
beroende och komma in i egenforsorjning.
Namndens ansvarar for arbetsmarknadsfragorna
forvaltas genom arbetsmarknadsenheten vars
framsta uppdrag ar att hjalpa manniskor till egen
forsorjning, da de befinner sig langt fran arbets-
marknaden och uppbar forsorjningsstéd. Namnden
arbetar dven brett med olika former av fore-
byggande insatser i ndra samarbete med andra
myndigheter, organisationer och civilsamhalle.
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Hant i verksamheten

1 juli 2025 tradde den nya socialtjanstlagen i kraft
och forvaltningen har fortsatt sitt arbete for att
kunna mota upp lagstiftarens krav och intentioner.
Forutom nodvandiga praktiska forberedelser i
verksamhetssystem, delegationsordningar etc sa
arbetar forvaltningen med en genomlysning av den
egna verksamheten. Syftet ar att identifiera behov
av eventuella forandringar som kravs for att
verksamheterna ska kunna genomféra en
omstallning till en mer lattillganglig och fore-
byggande socialtjanst.

SSPF (samverkan skola, socialtjanst, polis, fritid)

Omstéllning till ny socialtjanst innebar att social-
tjansten ska arbeta forebyggande i alla led, ett
arbete som behdver ske i ndara samverkan med
andra huvudman. Foér att starka kommunens
arbete med att tidigt identifiera och hjalpa barn
och unga som riskerar att farailla eller hamnai
kriminalitet, missbruk eller annan utsatthet har
forvaltningen i samverkan med kultur- och fritids-
forvaltningen, barn och utbildningsforvaltningen
samt polisen, arbetat fram Vetlandas lokalt
anpassade modell/process foér arbetet med SSPF.
En koordinator &r anstalld pa socialférvaltningen
och delar sin tid mellan skolsociala insatser och
SSPF. Koordinatorn finansieras genom statsbidrag.
Under hosten 2025 kommer det operativa arbetet
utifran SSPF att paborjas.

Skolsociala team (SST)

Forvaltningen startade hosten 2024 arbetet med
skolsociala team. Arbetet sker i samverkan med
barn- och utbildningsforvaltningen. Varen 2025
paborjades det operativa arbetet. Arbetet har
inledningsvis riktat sig till elever pa Withalaskolan
ar 7-9. Elever som remitteras ska ha minst 50 %
skolfranvaro. Under varen har man arbetat med
team runt fyra olika elever. Modellen har da
provats och finjusterats. Den modell som Vetlanda
valt innebar att man anpassar sammansattningen
av varje team efter ungdomens behov. Det innebar
att man inte har ett fast SST- team. Detta staller
storre krav pa de professionella att samordna sina
insatser och resurser. Utifran behovet av
samordning har socialférvaltningen under varen
2025 anstallt en SST- koordinator som samordnar
teamen. Tjansten finansieras av statsbidrag. |



samband med skolstart hosten -25 kommer dven
Landsbro ar 7-9 delta i SST.

Bostadssocialt stod

Namnden beslutade infor 2024 om ett nytt
inriktningsmal som riktar sig till att starka boendets
betydelse i férandringsarbetet, genom inférandet
av modellen "Bostad forst". Med statligt stéd har
forvaltningen under detta halvar kunnat paborja
detta arbete genom att rekrytera en boende-
stodjare och tecknat 6verenskommelser med
bostadsbolag och pa andra satt starka det
vraknings forebyggande arbetet i Vetlanda.

Nya riktlinjer for att starka arbetet med att
motverka felaktiga utbetalningar inom
forsorjningsstodet har antagits. Detta for att vara
battre rustade for att minska risken for bidragsfusk
och bedragerier. Implementering av arbets-
metoder och roller for att effektivt arbeta ar har
gjorts under varen 2025 och arbetet med att
motverka och upptéacka bidragsfusk ar i gang.

Malarbete
Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035
Bed6mning Trend

- >
Kommentar:

Namnden har en hog ambition i att arbeta mot en attraktiv
stad for alla medborgare. Ndmnden har ett mal som indirekt
knyter an till detta fullmaktigemal. "Genom ett aktivt arbete
for att forebygga hemldshet och beakta boendets betydelse
skapas goda forutsattningar for varaktiga livsférandringar for
den enskilde". Under varen 2025 har foérvaltningen fortsatt sitt
arbete med modellen "Bostad forst” som en strategi for att
minska heml&shet och forbattra mojligheterna for manniskor

som levt i utanforskap att ta makten éver sina egna liv.

Namndmal Bedomning Trend

Genom ett aktivt arbete for att A
forebygga hemldshet och beakta
boendets betydelse skapas goda
forutsattningar for varaktiga

livsforandringar for den enskilde.

Fullmdktiges mal - Service i toppklass

Bedomning Trend

Kommentar:

Forvaltningen arbetar aktivt och kontinuerligt med kvalitets-
fragor for att forbattra det stod och de insatser som erbjuds
medborgare. Forvaltningens kvalitetsledningssystem Tryggve
haller samman namndens ambitioner genom systematik och
tydlighet, samt knyter kvalitetsarbetet till malstyrning och
ledarskapspolicy. Forvaltningen arbetar sarskilt med att noga
félja upp och analysera de avvikelser och klagomal som
rapporteras i verksamheten med malet att vara en larande

organisation.

Namnden har ett mal som knyter an till malet och bedéms
vara i hog grad uppfyllt, dar man betonar betydelsen av

medborgarens delaktighet i utredningar och insatser.

Namndmal Bedomning Trend

Den enskilde ska vara delaktig i A

utredningar och insatser

Fullmadktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

Kommentar:

Namnden har fyra mal kopplade till detta fullmaktigemal. Mal
som handlar om att halla en levande dialog med andra
forvaltningar, organisationer, och foretag, i syfte att moéta
samhallsutmaningar tillsammans och synkroniserat. Malet
handlar ocksad om att arbeta aktivt for god arbetsmiljo hos
medarbetarna och arbeta for hog ekonomisk medvetenhet i

forvaltningen.

Forvaltningen har under 2025 arbetat med social hallbarhet
sarskilt genom omstallning till ny socialtjanstlag. En
genomlysning pagar av férvaltningen for verksamheterna ska
kunna méta upp till den nya lagens krav och intentioner.
Genomlysningen innebar dven att sikerstalla att resurser
anvands pa ratt satt eller om det finns behov av andra
arbetsmetoder eller organiseringar for att kunna arbeta pa ett

mer kostnadseffektivt satt.
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Namndmal Beddmning Trend

Barns och ungdomars stédbehov 2
ska motas tidigt genom att
namndens uppdrag att arbeta
forebyggande och med
lattillgangliga rad -och stodinsatser

ska utvecklas.

En levande dialog och samverkan A
med andra forvaltningar, och
kommunens invanare som
foreningsliv, organisationer och
foretag ska foras i syfte att mota
samhallsutmaningar och bryta

negativ utveckling.

Arbetsmiljon ska bidra till god A
halsa hos medarbetarna

Ekonomisk medvetenhet ska A
pragla verksamheterna

Personal

2024 ars medarbetarundersékning uppvisade ett
trivselindex med ett snitt pa 4,44 pa en 5-gradig
skala. Kvalitet, ledarskap och medarbetarskap ar
de omraden som uppvisade allra hogsta resultat.
En stor forbattring registrerades inom omradet
halsa/stress jamfort med forra aret, dven om detta
omrade fortfarande ar det omrade dar de storsta
utmaningarna finns.

Manga av forvaltningens medarbetare har arbets-
uppgifter som i perioder ar mycket psykiskt
belastande. Det ar ocksa periodvis en hog
arbetsbelastning. Forvaltningen jobbar darfor
aktivt med att skapa en god psykosocial
arbetsmiljo genom tex nara arbetsledning,
kompetensutveckling och extern handledning.
Forvaltningen har under 2025 utdkat antal
gruppledare for att mota identifierade behov.

Sjukfranvaron lag under forsta halvaret ar 2025
lagre an kommunens genomsnitt och ar lagre an
for samma period ar 2024, vilket ar en positiv
utveckling.

Forvaltningen har under foérsta halvaret haft en
naturlig personalomsattning. Férvaltningen har, till
vissa tjanster, haft svart att rekrytera personal med
ratt kompetens. Det har gjort att tjanster ibland
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blivit vakanta langre an planerat. Alla tjanster har
dock i slutdndan kunnat tillsattas med ratt
kompetens. Svarast att rekrytera ar vanligtvis de
tjanster inom myndighetsutovning som enligt lag
kraver socionomexamen.

Forvaltningen har till f6ljd av vakanser och tillfalliga
arbetstoppar anlitat konsulter inom myndighets-
utévning vid nagra tillfallen under perioden.

Ekonomi

Socialndamnden har under sommaren mottagit
aterkrav fran migrationsverket om totalt 1 650 tkr.
En mindre del av detta har 6verklagats men i
bokslutet och prognosen belastar 1 400 tkr
verksamhetens resultat. Vidare har mottagits ett
ansprak om 400 tkr for skadegorelse av ett HVB-
hem. Det ar just nu oklart hur forsakringsbolaget
staller sig till att ersatta kostnaden sa dven detta
belastar verksamhetens ekonomi i nuldget.

Prognosen for 2025 visar pa en negativ avvikelse
avseende helaret pa -3 800 tkr.

Sett till hela ndmndens ansvarsomrade berdknas
intakterna bli 1 500 tkr hogre an budgeterat, till
foljd av tilldelade statsbidrag. Personalkostnaderna
ser ut att bli 1 300 tkr battre an budget men
behovet av att tdacka upp for glapp i tjdnster och
sjukfranvaro har genererat 1 100 tkr i konsult-
kostnader.

De vasentliga avvikelserna finns inom HVB-vard for
barn och unga som visar ett 6verskott jamfért med
budget pa ndarmare 4 000 tkr, en férsamring fran
foregaende prognos om ca 2000 tkr. Antalet
placeringar inom HVB ligger pa en mycket Iag niva.
Antalet placeringar i familjehem har 6kat under
aret och forvaltningen har behovt anvanda
konsulentstodd familjehemsvard for ett flertal
barn. Okningen innebir en kostnad p& 4600 tkr
mer an budgeterat.

Barn och unga 6ppna insatser +590 tkr.

Kontaktperson/kontaktfamilj barn och unga -500
tkr.

Oppna insatser vuxen beddms avvika fran budget
med -660 tkr, men betydligt simre an féregaende
prognos, beroende pa att ett sokt statsbidrag for
Bostad forst beviljats endast till mindre del.
Kommunen har beviljats 495 tkr av sokta 1 600 tkr.
For 2025 hade en intdkt om 1270 tkr budgeterats.



Vald i nara relationer har 6kat fran féregaende ars
Iaga niva. Prognosen ligger ca 900 tkr 6ver budget.

Ekonomiskt bistands prognos visar 1 700 tkr samre

dn budget men battre dn foregdende prognos.
Inflédet av nya sdkanden har under sommaren
varit I3gt och det finns en viss strom ut till andra
insatser.

Flyktingmottagande har en avvikelse mot budget
om 2 400 tkr till stor del beroende pa aterkraven

ovan. Det ar oklart hur mycket bidrag de sista

manaderna pa aret kan ge.

Forsorjningsstod flykting gar plus med 480 tkr och
arbetsmarknadsenheten med 290 tkr avseende

personalkostnader.

Driftredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget

Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad

Namnd- och styrelseverksamhet 420 0 338 338 510 -90

Vard for vuxna med missbruksproblem 19308 -1 876 13 098 11223 19 387 -79

Barn och ungdomsvard 67 963 -2 883 46 501 43 617 68 614 -651

Ovriga insatser till vuxna 3340 -236 2278 2042 4254 -914

Ekonomiskt bistand 39071 -1 065 28 329 27 264 40 750 -1679

Familjeratt, familjeradgivning 300 -18 101 82 200 100

Fordelning gem kostn o int IFO 18 229 -2775 14 414 11638 17 049 1180

Flyktingmottagande -3 570 -2 163 395 -1768 -1616 -1954

Arbetsmarknadsatgarder 5286 -895 4177 3283 4998 288

Summa 150346 -11912 109 631 97 719 154 146 -3 800

Fordandring av semesterléneskuld -1 950

Summa inklusive semesterloneskuld 150346 -11912 107 681 97 719 154 146 -3 800

Investeringsredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse mot
prognos budget

Projekt Inkomster Utgifter Netto

Inventarier IFO -150 0 -66 -66 -100 -50

Vht-system/digitalisering Soc -143 0 -74 -74 -143 0

Summa -293 0 -140 -140 -243 -50

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal Halvar 2025 Heldr 2024 Halvar 2024 Heldr 2023 Heldr 2022 Helar 2021

Antal inkomna anmalningar 0-20 ar 765 1855 955 2072 1566 1473

Antal inledda utredningar 0-20 ar 282 420 246 634 582 430

Antal varddygn HVB 0-20 ar inkl 1047 2182 1283 3219 3455 2443

ensamkommande

Varddygn familjehem 0-20 ar inkl 3582 8901 5059 8762 11248 13790

ensamkommande exkl konsulent-

stoédd familjehemsvard

Antal inledda utredningar 6ver 20 89 174 89 231 221 166

ar inkl Vald i nara relationer

Varddygn HVB 6ver 20 ar inkl vald i 1510 3380 1479 2765 2190 3452

nara relationer

Antal hushall med forsorjningsstod 267 251 267 255 241 249

snitt per manad
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Framtid

1 juli 2025 tradde den nya socialtjanstlagen i kraft.
Omstéllningen till ny socialtjanst ar den storsta
forandringen inom socialtjansten sedan -80-talet.
Syftet med den nya socialtjanstlagen ar en mer
forebyggande och tillganglig socialtjanst. Med
battre verktyg for att mota dagens utmaningar, sa
som ojamlikhet, utsatthet, segregation och
kriminalitet, vill lagen att socialtjansten ska arbeta
med insatser som baseras pa vetenskap och
beprévad erfarenhet.

For oss som arbetar inom socialtjansten innebar
den nya lagen borjan pa en férandringsresa som
kommer att paga over flera ar. Nya arbetssatt och
metoder behdver tas fram for att leva upp till
lagens intentioner och krav. Foérvaltningen kommer
att behova arbeta med omstéllningen utifran de
forutsattningar som finns i Vetlanda kommun och
de behov som finns hos medborgare i samverkan
med o6vriga forvaltningar och civilsamhalle. Via SKR
och kommunal utveckling i Jonkopings lan finns
fungerande stédstrukturer som forvaltningen
deltar i och som underlattar omstallningen.

Barn och unga pa HVB ar en sarbar grupp dar
forskning visar att en placering pa HVB riskerar att
paverka barns utveckling negativt. Vanliga orsaker
till placering ar skadligt bruk eller beroende,
kriminalitet, utagerande beteende eller andra
sociala svarigheter. Dessutom har manga av
barnen och de unga psykisk ohélsa eller funktions-
nedsattningar. Nuvarande vardformer ar inte
tillrackliga for att moéta behoven hos dessa barn
vilket stéller nya krav pa socialtjansten. En i ar
slutford statlig utredning om hem for vard och
boende (HVB) for barn och unga foreslar
omfattande férandringar. Bland annat vill man
infora en ny placeringsform som ersatter dagens
HVB, och man vill skarpa kraven pa
verksamheterna nar det géller innehall, bemanning
och kompetens. Dessutom foreslas dkad tillsyn och
mojlighet till att vidta trygghetsskapande atgarder
som ocksa staller nya krav pa socialtjansten, dar
flera nya, manga detaljerade lagforslag forbereds.
Utredningen ar 6verlamnad till regeringen och
forslagen kan komma att trada i kraft 2027.

For att sa langt som majligt verka for att barn och
unga far en god vard behover socialtjansten kunna
mota upp andra alternativ till vard pa HVB-hem.
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Utover intensiva 6ppenvardsinsatser pa hemma-
plan kan familjehemsvard vara ett alternativ for
dessa barn i de fall familjehemsvarden kan
kompletteras med behandlingsinsatser i
Oppenvard. Socialférvaltningens utmaning ar att
rekrytera familjehem med kompetens och vilja att
Oppna upp sitt hem for dessa barn.

Den s k samsjuklighetsutredningen har lamnat sitt
slutbetdnkande med forslag pa férédndrad lag-
stiftning dar Regionernas ansvar for beroende-
varden starks. Regeringen tillsatte varen 2025 en
delegation som under tre ar har fatt uppdraget att
arbeta fram en plan for reformens genomfdrande.
Detta ar en stor férandring dar socialtjanstens
uppdrag i arbetet med missbruksfragor i hogre
utstrackning kommer att fa ansvaret for stod,
boende med mera, medan Regionen tar 6ver
behandling och vard. Socialférvaltningen har
forberett sig genom att med statliga projektmedel
utdka boendestddet riktat till dessa grupper och vi
ser att behovet av stod for att kunna erhalla eller
kunna behalla en bostad ar omfattande.
Forvaltningen gor darfor en sarskild 6versyn for att
se hur stodet till enskilda inom omradet kan
forbattras samt hur samverkan med civilsamhalle
och bostadsbolag kan starkas.

Aktivitetskrav kopplat till férsorjningsstod ar en
reform som regeringen utrett. Aktivitetskrav
innebar att kommunerna blir skyldiga att tillhanda-
halla aktiviteter for personer som far forsorjnings-
stod. Aktivitetskravet syftar till att genom krav och
stod bidra till att fler ska komma i arbete eller
narma sig arbetsmarknaden. Det kan handla om
aktiviteter for att 6ka den enskildes formaga att
arbeta eller studera, men ocksa aktiviteter som
forbattrar sprakkunskaperna for att komma
narmare arbete eller studier. Ett lagforslag har
presenterats i slutet av 2024. Promemorian har
varit ute pa remiss och svaren lamnades in i mars
2025. Enligt den information som finns i nulaget
ska aktivitetskravet gélla from 1 juli 2026.

Namnden kommer att beh6va anpassa och
utforma sin verksambhet till lagforslagets innehall
och i dagsldget pagar en genomlysning av
nuvarande insatser som erbjuds inskrivna pa
arbetsmarknadsenheten samt behov som finns hos
malgruppen.



Miljo- och byggnamnden

Milj6- och byggnamnden ansvarar for hanteringen
av kommunens uppgifter inom plan- och bygg-
lagen, miljébalken, livsmedelslagen, alkohollagen,
lagen om tobak och liknande produkter med mera.
Vi ar en kommunal myndighet som ar ansvarig for
att utfarda tillstand, genomfora tillsyn och se till att
lagar och regler f6ljs inom dessa omraden.

Hant i verksamheten

Bostadsbyggande

Nybyggnationen har legat pa ungefdr samma niva
som vid halvaret 2024. Det har beviljats bygglov for
5 nya enbostadshus, 5 fritidshus samt 2 fler-
bostadshus. Inflationen med paféljande kostnad-
sokning och rantehojning paverkar byggnationen
negativt. Det forhojda ROT- avdraget har paverkat
mindre byggnadsprojekt positivt. Prognoser visar
att byggbranschen férvantas fa en svag tillvaxt
aven framover om laget i omvarlden fortsatter att
vara oroligt.

Livsmedelskontroll

Under 2024 riskklassades alla livsmedelsforetag om
enligt Livsmedelsverkets nya riskklassningsmodell.
Det innebar att tillsynsintervallet blivit Iangre och
tillsynsbesdken har minskat med ca 30 procent.
Verksamheten har darfor minskats med 0,2
tjdnster. Denna tid fors over till alkoholtillsyn och
miljotillsyn. Avfallshanteringen i livsmedels-
verksamhet har kontrollerats.

Serveringstillstand

Milj6- och byggnamnden 6vertog ansvaret for
tillsyn over serveringstillstand den 1 mars 2023.
Denna tillsyn kan ofta kombineras med tillsynen pa
livsmedelsverksamheter under arbetstid.
Kvallsdppna restauranger och néjesinrattningar
bestks dock kvallstid. | kommunen finns for
narvarande 29 verksamheter som har stadig-
varande serveringstillstand till allmanheten.

Tillsyn enligt miljébalken

Tillsynsplanen for 2025 har hittills i stort genom-
forts enligt plan. Nagra axplock fran det gangna
aret ar:

Pa skolor har kontroll genomférts av rutiner for
stadning och ventilation. Privata LSS-boenden,
lokaler for daglig verksamhet och ett antal
flerbostadshus har kontrollerats.

Avfallshantering och da framfor allt illegal avfalls-
hantering ar ett vdaxande problem bade i Sverige
och internationellt som kan fa stora konsekvenser
bade for miljon och méanniskors hélsa. For att fa
kunskap om hur situationen ser ut i var kommun
har ett antal féretags hantering av avfall
kontrollerats.

Verkstadsindustrier, golfbanor och handels-
tradgardar har besokts for information och tillsyn
for att uppmuntra till att minska anvandningen av
skadliga kemikalier. Vattenverk och avlopps-
reningsverk har kontrollerats.

Tillsyn har gjorts pa jordbruk och hastgardar
rorande vaxtnaringslackage.

Malarbete
Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035
Bed6mning Trend

>
Kommentar:

Bostadsbyggandet har tyvarr minskat kraftigt sedan topp-
noteringen 2021. Vi har tillsyn pa skolor och forskolor for att
varna om barn och ungdomars halsa och arbetsmiljo. Bra

utbildningslokaler utgor dven en attraktivitetsfaktor for

kommunen.
Namndmal Bedémning Trend
Attraktivt boende >

Fullmadktiges mal - Service i toppklass

Beddmning Trend

Kommentar:

Vi ska skapa ett gott foretagsklimat genom att ha ett gott
bemétande, god tillganglighet, hog kompetens och
effektivitet.

Vi har ett tydligt uppdrag. Vi kan paverka hur vi utfor det
genom att standigt arbeta med bemotande och tillganglighet.
Korta handlaggningstider och korrekta besked ska vara en
forutsattning. Vi har bra resultat i SKR:s foretagsmatning
Insikt.
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Namndmal Beddmning Trend

Gott foretagsklimat N

Fullmdktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

Kommentar:

I var tillsyn arbetar vi for att foretag ska anvdanda basta mojliga
teknik och minska energiférbrukningen. Vid byggande av nya
bostader maste hansyn tas till vart férandrade klimat. Var

ekonomi &r sa gott som i balans.

Namndmal Bedomning Trend
Minskad klimatpaverkan 2
Attraktiv arbetsplats >

Fullmdktiges mal - Nytinkande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

Kommentar:

Vart samarbete pa Héglandet utvecklas och utnyttjas. Vi
arbetar at varandra. Vara e- tjanster kommer numera direkt in
i vart verksamhetssystem. Vi forbattrar informationen pa

hemsidan och skriver enklare och tydligare.

Namndmal Bedomning Trend

Standiga forbattringar >
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Personal

| 2024 ars medarbetarundersokning lag
forvaltningens sammanvagda resultat pa 4,59 av 5
mojliga vilket ar en liten 6kning fran féregdende ar.

Forvaltningens sjukfranvaro lag pa 4,32 % under
forsta halvaret 2025. D3 forvaltningen just nu
endast bestar av 16 medarbetare paverkar en
langtids delsjukskrivning mycket.

Under forsta halvaret har en medarbetare slutat
och en ny medarbetare boérjade i augusti.



Ekonomi

Prognosen visar pa ett overskott pa knappt 700 tkr. Vi har gjort om vart arkiv till ett métesrum vilket
Detta beror till storsta delen pa att en obesatt uttdmde investeringsbudgeten. Vart andra rum,
tjanst i fem manader, hogre intakt fran bygglov an Hexagon, ar numera bokningsbart for alla
forvantat samt 6vriga inkomster pa byggsidan som verksamheter.

inte kan budgeteras.

Driftredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget

Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad

Milj6- och byggndamnden 293 0 198 198 270 23

Bygg 820 -2 512 2 195 -317 283 537

Milj6- och halsoskydd 2 501 -2214 3534 1320 2 269 232

Livsmedel 536 -181 581 400 540 -4

Administration 2 906 0 1805 1848 2958 -52

Alkoholtillsyn 53 -197 249 52 98 -45

Summa exklusive semesterloneskuld 7 109 -5104 8562 3501 6418 691

Fordndring av semesterléneskuld -290 -290

Summa inklusive semesterloneskuld 7 109 -5 394 8562 3211 6418 691

Investeringsredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Heldrs- Avvikelse mot
prognos budget

Projekt Inkomster Utgifter Netto

Inventarier 50 58 58 58 -8

Summa 50 0 58 58 58 -8

Verksamhetsmatt

Nyckeltal per halvar 2025 2024 2023 2022

Insikt, ranking bygglov 23 7 8 7

Insikt, ranking miljotillsyn 56 29 26 72

Insikt, ranking livsmedelstillsyn 41 49 39 43

Insikt, ranking alkoholtillsyn - 28 - -

Antal diarieférda drenden 1296 1350 1272 1401

Antal beslut (inklusive delegation) 753 894 711 1001

Antal nybyggda en- och tvabostadshus (inkl fritidshus) 10 11 11 19

Antal nybyggda flerbostadshus 2 3 1 0

Antal ny- och tillbyggda foretagslokaler 5 10 4 7

Antal besok

miljofarliga verksamheter 142 122 101 120

enskilda avlopp (nya) 21 16 25 47

tillsyn enskilda avlopp 20 19 56 57

lantbruk 8 55 83 82

arbetsplatsbesdk och slutsamrad 53 57 68 89

livsmedelsféretag 54 46 56 88

detaljhandel med tobak/folkél/IGkemedel 4 6 0 6

Arsarbetskrafter 15,4 16 16,2 16,6

Antal anstéllda 16 17 18 19

Nettokostnad per innevanare 117 153 120 117

DELARSBOKSLUT 2025 |87



Framtid
Nytt regelverk fér byggande och bygglov 2025

En 6vergang fran detaljerade tekniska
specifikationer till mer 6vergripande funktionskrav
har skett den 1 juli 2025. Det ska ge byggbranschen
storre frihet att vélja egna lésningar. Andringar i
regelverket gallande lattnader i kravet pa bygglov
trader troligen i kraft i december 2026.

Andringarna kommer att f4 stor paverkan pa
verksamheten, dels genom en osdkerhet hur de
nya funktionskraven ska beddmas vilket kan
medfora en langre handlaggningstid, dels genom
minskade intakter da manga mindre byggnationer
nu blir bygglovsbefriade.

Andringarna medfor ocksa att flera e- tjanster
behover géras om, text pa kommunens webbplats
beh6ver dndras och att nuvarande taxa andras
eller att en ny taxa antas.

Gemensam plan- och byggtaxa i lanet 2026

Tidigare har taxan beréknats utifran byggnads-
verkets area men i den nya utformningen av taxa
kommer berdkningen ske utifran genomsnittlig
berdaknad handldaggningstid per arendetyp. Stora
byggprojekt kommer diarmed att ge lagre intakt
men vid mindre byggatgarder kommer avgiften att
oka, da avgiften alltsa berdknas pa tidsatgang for
handlaggning.

Forslaget till taxan bygger pa rekommendationer
fran SKR. Alla kommuner i lanet kommer troligen
att ga over till denna typ av taxa under 2026.
Forandringen kan, beroende pa antalet stora
projekt per ar, ge minskade intakter.

Ny period 2026-2029 for den nationella
tillsynsstrategin inom miljotillsyn

En nyhet for perioden 2026—2029 ar att tillsyns-
strategin har breddats till att dven innehalla
fokusomraden som syftar till att starka
kommunernas effektivitet, likvardighet och
rattssdkerhet i tillsynen. Tillsammans med de
amnesspecifika fokusomradena stélls storre krav
da de olika aktiviteterna ska utforas parallellt,
vilket stéller krav pa resurser och planering.
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Ny miljoprovningsmyndighet 2028

Utredningen foreslar att en helt ny miljéprovnings-
myndighet inradttas for att forkorta och forenkla
processen for miljobedémningar.

Den uppdelning av tillsynsansvar som hittills
funnits sedan 1999 upphor att galla och alla
verksamheter ska klassas om. Det paverkar var
registerhallning och det maste géras en ny taxa.
Det innebar troligen ocksa att manga av de
verksamheter for vilka lansstyrelsen delegerat
tillsynen till oss, kommer att aterga till lans-
styrelsen. Det kommer att leda till atskilligt lagre
intakter och kanske ocksa paverka vilket
resursbehov som kvarstar i var forvaltning.

Statlig livsmedelskontroll 2028

Utredningen foreslar att Livsmedelsverket och
Jordbruksverket ska ansvara for landets livsmedels-
kontroll. De framsta orsakerna som namns i
utredningen ar att manga mindre kommuner inte
har mer an hogst en handlaggare for livsmedels-
kontroll och dérmed har svart att uppratthalla
kompetens och bemanning samt att avgifter och
tolkningen av reglerna varierar i landet.

| forslaget uttrycks att antalet livsmedels-
inspektorer inte ska minska i landet. Konsekvensen
blir dock att resurser férsvinner med arbets-
uppgifterna fran kommunerna. | Vetlanda finns en
heltidstjanst fordelad pa tva handlaggare. Detta
framst for 6kat kollegialt utbyte och bemanning.



Finansforvaltningen

Under Finansférvaltningen redovisas merparten av
de intdakter som finansierar kommunens
verksamhet i form av skatter och generella
statsbidrag. Har hanteras ocksa kapitalkostnader
for kommunens fastigheter, gator och viagar samt
pensionskostnader och finansiella intakter och
kostnader.

Andra verksamhetsintdkter som exempelvis riktade
statsbidrag, avgifter for omsorg, bygglov och
liknande redovisas under respektive nadmnd.

Hant i verksamheten

Kapitalkostnader, teknisk verksamhet

De kapitalkostnader som aterfinns under Finans-
forvaltningen kommer fran de kommunala
investeringar som har genomforts under tidigare ar
och under 2025 fram till bokslutstidpunkten.
Gjorda investeringar kostnadsférs genom
avskrivningar och internranta vilka férdelar
kostnaderna 6ver tiden. FOr helaret &r prognosen
for kapitalkostnader inom Finansforvaltningens ett
overskott med +2,3 mnkr, framst beroende pa att
investeringsvolymen hittills ar lagre an budgeterat.
Helarets investeringar bedéms vid delarsbokslutet
komma att uppga till 196 mnkr varav totalt 107
mnkr har genomforts hittills. Arets totala
investeringsbudget som uppgar till 274 mnkr
kommer darmed inte att foérbrukas och
konsekvensen ar att kommande ars investerings-
budget kan behova utokas for att slutfora
pagaende investeringar.

Pensioner

De hoga pensionskostnaderna under 2023 och
2024 som till stor del var inflationsdrivna har
minskat markant under 2025.Kostnaderna for
kommunala pensioner utgér dock fortfarande en
patagligt stor del av de kommunala kostnaderna.

Sedan 1998 giller den sa kallade blandmodellen
vid redovisning av kommunens pensionsatagande.
Pensionsratt intjanad fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse och inte som skuld. Under ett
normalt ar paverkas ansvarsférbindelsen framst
genom att kommunen betalar ut delar av de
pensioner som finns upptagna i densamma och
detta minskar ansvarsforbindelsen. Upprakningar
for att vardesakra avsattningen verkar i motsatt
riktning och 6kar storleken. Kostnaden for
pensionerna paverkas i hog grad av den sa kallade

RIPS-rantan vars uppgift ar att vardesakra
kommande pensionsutbetalningar. Vid ett lagt
ranteldge med lag avkastning kommer de framtida
pensionerna att bli dyrare att 16sa och omvant.

Under aret har det hittills utbetalats 23,7 mnkr
som minskat ansvarsférbindelsen. Férandringar av
basbelopp har paverkat ansvarsforbindelsen i
motsatt riktning med en 6kning som uppgar till
17,7 mnkr for att vardesakra framtida pensioner.
Ovriga forandringar av ansvarsforbindelsen har
medfort att den netto har minskat med 8,1 mnkr
exklusive l6neskatt. Detta star i skarp kontrast mot
foregaende ar da den i stallet 6kade med 16,8
mnkr, framfor allt beroende pa hogre inflation &n
nu.

Den storsta enskilda delen av pensionskostnaderna
bestar av den s.k. individuella delen vilken innebar
att kommunen enligt avtal avsatter motsvarande
4,5-6,0 % av de nuvarande anstalldas 6n i
pensionspremie vilken sedan betalas i flera poster
fram till halvarsskiftet kommande ar. Totalt
berdknas kostnaden for den individuella delen for
helaret 2025 att uppga till 84,8 mnkr inklusive
sarskild I6neskatt att jamfora med 91,1 mnkr under
foregaende ar.

Kostnader for den formansbaserad dlderspension
minskar markant. Den bedoms kosta 13,5 mnkr
inklusive sarskild I6neskatt under helaret att
jamféra med hela 83,4 mnkr under féregaende ar.
Den dramatiska fordandringen forklaras av lagre
inflation vilket leder till Iagre kostnader for att
vardesakra pensionerna. Kostnaderna for denna
typ av pensionskostnader ser i nuvarande
prognoser ut att fortsatta minska under de
kommande aren.

Budgeten for pensionskostnader bygger helt pa de
prognoser kommunen erhaller fran pensionsbolag.
Totalt ser kostnaderna for pensioner (inklusive
internfinansieringen nedan) under helaret 2025 att
hamna cirka 11,4 mnkr 6ver budget trots ett lagre
kostnadslage. Forklaringen ligger i de radande
finansiella forutsattningarna dar bedomningar av
finansiella foérutsattningar har varit svar.

Internfinansiering pensioner/ férsikringar
Har redovisas hur kostnader for
arbetsgivaravgifter, intjanade pensioner och
forsakringar enligt avtal tacks via
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personalomkostnadspaldagg. Personalomkostnads-
palaggen (PO) fordelar sedan ut dessa kostnader
over kommunens olika verksamheter. Under 2025
beddms underskottet inom detta omrade bli-2,0
mnkr.

Skatter och generella statsbidrag

Under skatter och generella statsbidrag hittar man
de storsta avvikelserna fran budget. Skatteunder-
laget har under hela 2025 legat en bra bit under
budgetnivan. | den senaste skatteprognosen fran
augusti utokades den negativa avvikelsen @nnu
mer och skalen ar bade att skatteintdkterna for
2024 visade sig utvecklas samre an vad man trodde
i bokslutet samt att dven utfallet 2025 ser ut att
vara sdmre an man tidigare trodde. Enligt
prognosen for helaret som genomforts i anslutning
till delarsbokslutet ar budgetavvikelsen for
kommunalskatten -36,9 mnkr. Den sa kallade
slutavrdkningen for 2024 &r negativ och paverkar
resultatet for 2025 med -1,0 mnkr. Samtidigt
beddms dven det preliminara utfallet for 2025 bli
samre vilket for helaret bedéms ge en effekt pa
slutavrdakningen med -5,8 mnkr.

Samtidigt verkar de generella statsbidragen och
fastighetsavgiften under 2025 i motsatt riktning.
Enligt augustiprognosen ar utfallet for dessa poster
+29,9 mnkr battre dn vad som budgeterats for
helaret vilket innebér att underskottet for
kommunalskatten reduceras till stor del.

Den enskilt storsta avvikelsen redovisas for
inkomstutjamningen vilken enligt prognosen
kommer att resultera i ett 6verskott med +23,2
mnkr mot budget.

Finansiella poster

De korta rantorna har fortsatt sjunka under aret
har sedan arsskiftet sjunkit med cirka 0,4 procent.
Som det ser ut nu ar bedémningen att rantorna
kommer att fortsatta sdnkas nagot for att na en
ldgsta notering inom ett halvar for att sedan sakta
oka igen. Koncernen har en total checkkreditram
som uppgar till 75 mnkr som anvands for att
hantera normala fluktuationer i de finansiella
flédena. Ett koncernbolag med lanebehov kan da
balansera detta genom att nyttja checkkrediten
mot att en annan part lanar in 6verlikviditet.
Lopande sker en avstamning mellan
koncernbolagen och kommunen.

Under 2025 har en relativt kraftig nettoupplaning
skett som uppgar till 186,3 mnkr. Lanestocken for
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Vetlanda Stadshus AB har 6kat med 32,0 mnkr, for
Witalabostader AB har den 6kat med 93,6 mnkr
och for AB Vetlanda Industrilokaler ar 6kningen
32,3 mnkr. Samtidigt har Hoglandets
Raddningstjanstforbund minskat sin upplaning
nagot. Bakgrunden till den 6kade upplaningen ar
framst nyinvestering och reinvesteringar i
fastigheter. Vetlanda kommuns egen lanestock ar
dock oférandrad och bedomningen ar att ingen
extern upplaning kommer behévas under aret.

Kommunens lanefordringar uppgar vid delars-
bokslutet till 198,7 mnkr. Detta dr en minskning
fran arsskiftet med -1,5 mnkr och ar en
kombination av amorteringar som uppgar till 5,5
mnkr och 6kad utlaning till Hitech AB 4,0 mnkr.
Med den reservation for kundférluster som finns
om 2,6 mnkr ar nettobeloppet for langfristiga
fordringar 196,1 mnkr. Amortering av lan hari
huvudsak skett enligt plan férutom lamnat
amorteringsanstand till Vetlanda Racketklubb och
Vetlanda Bagskytteklubb dar den sistnamnda nu
har aterupptagit amorteringarna.

Kommunens intaktsrantor for utlaning har minskat
under aret da utlaningen ska spegla kommunens
finansieringskostnader och darmed fallande rante-
lage.

Under 2025 har 6verskottsutdelning med 1,9 mnkr
fran Kommuninvest intaktsforts. Planen for att
fortsatt starka solvensgraden hos Kommuninvest
har reviderats och under 2025 kommer ingen
utbetalning behdva genomféras for att 6ka
andelskapitalet da Kommuninvest riskerar att bli
overkapitaliserat.

De finansiella intakterna beraknas for heladret bli

6,8 mnkr hogre an budgeterat. Rantor pa likvida

medel liksom borgensavgifterna [amnar ett 6ver-
skott. Ett visst nyttjande av 6verskottsmedel hos
Skandia om 2,3 mnkr ingar i prognosen.

Kommunens totala laneskuld uppgar vid delars-
bokslutet till 576,2 mnkr inklusive den post pa 10
mnkr som bokats upp som kortfristig del. Detta ar
samma niva som vid arsskiftet.

Finansiella kostnader prognosticeras bli 3,6 mnkr
lagre an budgeterat. Orsaken ar att planerad
upplaning inte har behovt genomféras da
investeringstakten varit lagre an planerat.



Avskrivningar, reavinster och reaforluster samt
internranta

Posten Avskrivningar ar en justeringspost dar
differens mellan kalkylerade avskrivningar vid
budgetbeslutet i juni féregaende ar och vad som
faktiskt laggs ut i budget infor kommande ar tas
upp. Infér 2025 avvek detta belopp marginellt
vilket innebar att finansforvaltningen i bokslutet
belastas med -60 tkr och i helarsprognosen med -
90 tkr.

Reavinsterna ar under 2025 bedémda till 1,9 mnkr
och harroér fran nagra fastighetsforsaljningar som
skett/kommer att ske under aret. Per boksluts-
datum uppgar beloppet till 1,5 mnkr Inga
reaforluster har redovisats inom
Finansfoérvaltningen hittills under aret.

Avskrivningar och ranta raknas pa innevarande ars
investeringar. Kapitaltjanstkostnaderna for

fastigheter férs mot finansforvaltningen vilket gor
att effekten av lagre eller hogre investeringar an
planerat ligger helt inom finansforvaltningen och
avvikelser pa grund av kapitaltjanst mot framfor
allt den tekniska forvaltningen undviks.

Den internrdanta som paférs forvaltningarna for
genomfdérda investeringar bedoms for helaret inte
na budget och har uppstar ett underskott med -2,2
mnkr. Orsaken ar en lagre investeringstakt an
budgeterat.

Semesterloneskuld

| delarsbokslutet belastar en 6kad semesterlone-
skuld resultatet med -4,5 mnkr. | prognosen for
helaret har ingen paverkan tagits upp. Bakgrunden
ar att vid foregdende ars delarsbokslut var
belastningen -5,7 mnkr vilket senare i arsbokslutet
helt hade aterstallts och paverkade resultatet
ytterst marginellt.

Ekonomi

Driftredovisning (tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget

Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad

Kapitalkostnader teknisk 111 856 71268 71268 109 520 2336

verksamhet mm

Pensioner 133 000 97 311 97 311 142 420 -9420

Internfinansiering pensioner -101 200 -66 611 -66 611 -99 200 -2 000

och forsakringar

Internranta -43 566 -26 944 -26 944 -41 400 -2 166

Skatter -1 508 700 -980 850 -980850 -1471800 -36 900

Generella statsbidrag och -614 400 -429 574 -429 574 -644 300 29900

fastighetsavgift

Finansiella intdkter -9700 -10 390 -10 390 -16 500 6 800

Finansiella kostnader 18 100 9218 9218 14 500 3600

Avskrivningar/Nedskrivningar -90 0 0 0 -90

Reavinster/Reaforluster 0 -1478 -1478 -1 885 1885

Forandring semesterloneskuld 0 4507 4507 0 0

Ovrigt -3 -3 0 0

Summa -2014700 -1515 850 182 304 -1333546 -2 008 645 -6 055
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Kommunala bolag

Oversikt koncernen

Vetlanda kommun

Hoglandets

Réddningstjanstférbund
9

Vetlanda Stadshus AB

100 %

Hoglandsférbundet

29%

AB Vetlanda
Industrilokaler

100 %

[
Witalabostader AB
100%

Njudung Energi

Vetlanda AB
100 %

Magasinsgatan i
Vetlanda Fastighets AB

Ostand i Vetlanda
Fastighets AB
100%

100%

Njudung Vetlanda
Elndt AB

Njudung Energi
Sivsjo AB
50 %

Elnat
AB
50 %

100 %

Njudung Energi Savsjo

Smalands Bredband AB

Erikshester
Vindpark AB
EER

Norra Smaland
Energi AB

25% 25%

Vetlanda Stadshus AB

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga
och forvalta aktier i kommunala bolag inom
Vetlanda kommun samt annan darmed foérenlig
verksamhet.

Agarforhallanden

Koncernen Vetlanda Stadshus AB (556634-0302)
ags av Vetlanda kommun och bestar forutom av
moderbolaget av Njudung Energi Vetlanda AB med
dotterbolag, Witalabostader AB, AB Vetlanda
Industrilokaler och Magasinsgatan i Vetlanda
Fastighets AB. Dessutom finns tva mindre bolag
som dr amnade att saljas vidare inom kort. Det ar
Ostand i Vetlanda Fastighets AB och Vetlanda
Hammarbandet 1 AB.

Ekonomi

Vetlanda Stadshus AB visar ett positivt resultat pa
370 tkr. Det goda resultatet beror pa utdelning
fran dotterbolag med 3 mnkr vilket utmynnar i
lagre finansiella kostnader. Resultatet i Vetlanda
Stadshus regleras vid arsskiftet genom
koncernbidrag.
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Tertialrapporterna fran bolagen redovisas for
kommunstyrelsen. Stadshus styrelse foljer upp den
strategiska styrningen av dotterbolagen.

Resultatprognosen for Njudungs bada bolag
tillsammans visar pa 29,5 mnkr jamfort med
budgeterade 28,7 mnkr. Laga energipriser paverkar
den egna produktionen negativt.
Fjarrvarmeverksamheten visar positivt resultat
trots lagre volymer. Elnat, bredband och milj6é och
atervinning foljer budget.

Witalabostader visar for delaret ett underskott
med 2 311 tkr. Lagre hyresintdkter och hogre
underhallskostnader an budgeterat ar de storsta
orsakerna. Prognosen visar pa -633 tkr, samma
orsaker som for delaret.

AB Vetlanda Industrilokaler visar ett resultat for
perioden pa 273 tkr vilket ar 938 tkr battre an
budget. Den storsta orsaken ar hogre intakter.
Bolaget genomfor flera investeringar, Hitech samt
ytterligare industrifastighet pa Stalvagen dar
Aquajet ar forsta hyresgast



Resultatrakning

Tkr Resultat 2025-08 Resultat 2024-08
Roérelsens intakter 0 0
Rorelsens kostnader -469 -401
Rorelseresultat fére avskrivningar -469 -401
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar -469 -401
Finansiella intakter 3000 3000
Finansiella kostnader -2161 -2 606
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 370 -7
Betald Skatt 0 0
Periodens resultat 370 -7
Balansrakning

Tkr 2025-08 2024-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 136 179 135 468
Omsaéttningstillgangar 919 1699
SUMMA TILLGANGAR 137 098 137 167
EGET KAPITAL 8 655 8 285
(Varav periodens resultat) (370) (-918)
SKULDER

Langfristiga skulder 128 000 96 000
Kortfristiga skulder 443 32 882
SUMMA SKULDER 128 443 128 882
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 137 098 137 167
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Njudung Energi AB

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
bedriva energidistribution, VA-distribution,
verksamhet inom milj6é och atervinning och

kommunikation samt darmed forenlig verksamhet.

Agarforhallanden och verksamhet

Njudung Energi Vetlanda AB, org.nr 556107-7248,
ar en koncern som ags av Vetlanda Stadshus AB,
org.nr. 556634-0302, som i sin tur ar helagt av
Vetlanda Kommun. | koncernen Njudung Energi
Vetlanda AB ingar det heldgda dotterbolaget
Njudung Elnat AB, org.nr 556819-4749.

Dessutom ingar 50 % av Njudung Energi Sdvsjé AB
och Savsjo/Vetlanda Fiber AB, 33 % av Erikshester
Vindpark AB och 25 % av Smalands Bredband AB
och Norra Smalands Energi AB.

Verksamheten i Njudung Energi Vetlanda AB
omfattar tillhandahallande av elproduktion och
distribution av fjarrvdarme, tillhandahallande av
system for rening och distribution av vatten samt
system for miljoriktigt omhandertagande av spill-
och dagvatten. | bolaget ingar vidare och miljo-
verksamhet vilket innebar mottagning, sortering
och deponering av industriavfall och férorenade
massor. Inom verksamhetsgrenen Bredband
bedriver bolaget drift och utbyggnad av
fiberoptiskt nat fér bland annat data-
kommunikation.

| dotterbolaget Njudung Vetlanda Elndt AB bedrivs
verksamhet inom elnat samt vagbelysning.

Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att enligt god teknisk praxis och
med optimalt resursutnyttjande, med i
forekommande fall tillampning av kommunal
sjalvkostnads- och likstallighetsprincip, svara for
ovan namnda verksamheter inom Vetlanda
Kommun, varvid abonnenternas behov av
driftsakerhet och service liksom god energi-
hushallning skall beaktas. Tillampning av den
kommunala sjalvkostnadsprincipen utgor ej hinder
for utdelning av vinst fran bolaget sa lange vinsten
ej Overstiger skalig forrantning pa det av
aktiedgarna i bolaget tillskjutna kapitalet.
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Resultatutveckling

Resultatprognosen for helaret for de bagge
bolagen i Vetlanda uppgar till 29,5 Mkr att jamfora
med en resultatbudget pa 28,7 Mkr. Utfallet
250831 landar pa 20,1 Mkr.

Rapporten ar redovisad inklusive interna poster
samt att resultatet for VA-verksamheten ar
redovisad med resultat 0. Inga skatter eller
bokslutsdispositioner ar uppbokade i rapporten.

Budget ar fordelad pa 12 manader och redovisas
ackumulerat med 2/3 av arsbudgeten.

Positivt ar att var fjarrvarmeverksamhet som ar
inne i en ekonomisk pressad situation ser ut att
gora ett positivt resultat for 2025, detta trots lagre
volymer under &ret. Aven VA-verksamheten ser ut
att fortsatta folja budget och gora kollektivet
skuldfritt efter detta ar. Bredbandsverksamheten,
Elnatsverksamheten och Milj6 och atervinning gar
som budgeterat. For Flishult kommer dock
utredningskostnader for utokningen av deponin att
belasta resultatet senare delen av aret. Var egen
kraftproduktion har fortfarande svart att uppna
onskat resultat. Detta beror framst pa att elpriset
har varit lagre an budgeterat.

Investeringar

Hittills har investeringar genomfoérts for 39,9 Mkr
for bagge bolagen. Storsta investeringarna har
utforts inom VA och Miljé och atervinning.

Personal

Ett antal pensionsavgangar har vi haft under ar
2025. Dessa har redan aterbesatts for att kunna ha
en bra 6vergang med nagot undantag dar
rekrytering sker under kommande halvar. Vi har
dven tagit in vikarier da vi har ett par
foraldraledigheter.

Ekonomi

| bolagens laneportféljer ske kontinuerligt
forandringar. Kontroll att vi féljer beslutad
finanspolicy sker fortlépande.

| borjan av aret har likviditetssituationen
forbattrats pa grund av 6kad Ionsamhet och att vi
hallit igen med investeringar. Dessutom lanades 25
mkr upp av Njudung Energi Vetlanda i slutet av



2024 samt att Njudung Energi Savsj6 lanade upp 25
mkr i borjan av 2025.

En 10-arig ranteswap hos Nordea l6per ut under
april 2026

Ovrigt
Njudung Energi Savsjo bedéms uppna ett rorelse-
resultat for 2025 pa 7,1 Mkr vilket ar i nivda med

budget pa 7,1 Mkr. Utfallet per 250831 uppgar till
4,6 Mk

Resultatrakning

Tkr Resultat 2025-08 Resultat 2024-08
Roérelsens intakter 376 519 337200
Roérelsens kostnader -308 709 -287 257
Rorelseresultat fére avskrivningar 67 810 49 943
Avskrivningar -43 111 -40 257
Rorelseresultat efter avskrivningar 24 699 9 686
Finansiella intakter 1369 2 864
Finansiella kostnader -5994 -3153
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 20 074 9397
Balansrakning

Tkr 2025-08 2024-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1017 458 1028 041
Omsattningstillgangar 213 680 199 363
SUMMA TILLGANGAR 1231138 1227404
EGET KAPITAL 139 207 122 133
(Varav periodens resultat) (20 074) (779)
Obeskattade reserver 535 248 535 248
Avsdttningar 39 157 35811
SKULDER

Langfristiga skulder 265 000 265 000
Kortfristiga skulder 252 526 269 212
SUMMA SKULDER 517 526 534 212
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1231138 1227 404

DELARSBOKSLUT 2025 |95



Witalabostader AB

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun foérvarva, dga, bebygga och
forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader,
affarslagenheter och dartill horande kollektiva
anordningar.

Agarforhallanden

Witalabostader AB (556347-7297) ar ett helagt
dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB (556634-0302),
som i sin tur dgs av Vetlanda kommun

Verksamheten under aret
Resultatutveckling

Resultatet for perioden ar -2 311 tkr vilket
motsvarar en negativ avvikelse mot budget med -
3 218 tkr.

De framsta orsakerna till avvikelsen finns beskrivna
nedan. Utdver analysen nedan arbetar bolaget med
konkreta atgarder for saval intakter som kostnader
for att starka ekonomin och forbattra resultatet.

Hyresintdkterna ar lagre dn budgeterat da bolagets
vakanser varit hogre an vad som antogs i budget.
Avvikelsen for perioden ar -2 794 tkr. Till del vags
detta upp av 6vriga intdkter som ar 1 388 tkr battre
an budget. Dessa 1 388 tkr bestar av debiteringar till
hyresgdster och andra aktorer samt parkerings-
avgifter.

Driftskostnaderna ar i niva med budget.

Underhallskostnaderna ar for perioden storre dn
budget med en avvikelse om -3 122 tkr. Underhall ar
utfort utifran behoven och bolaget far under
kommande period dvervaga i vilkken omfattningen
underhallsarbetena ska bedrivas utifran nu kdnda
ekonomiska forutsattningar, mojligheten att hyra ut
bostdderna samt 6vriga behov i fastighetsbestandet.

Personalkostnaderna har varit stérre an budget med
358 tkr. Detta beror pa att bolaget haft rekryterings-
kostnader utover budget samt tillfalliga dubbla
I6bnekostnader pa grund av att pagaende
overlamningsprocess avseende rollen som
ekonomichef blir langre an planerat.

Avskrivningar for fastigheterna har varit 1 508 tkr
lagre an budget och avskrivningar foér inventarier har

DELARSBOKSLUT 2025 |96

varit 139 tkr lagre an budget. For fastigheterna beror
avvikelsen pa att bolaget gjort en 6versyn utifran K3-
reglerna och detta medférde sammantaget
minskade avskrivningar for perioden med 400 tkr,
resterande 1 108 tkr har uppstatt da projekt ej blivit
klara sa snabbt som forvantades i budgeten. For
inventarier beror avvikelsen pa att bolaget i radande
ekonomiska lage aktivt valt att skjuta pa
investeringar i personbilar.

Finansieringskostnaderna foljer budget.

Prognosen for 2025 visar pa ett resultat om -633 tkr
(prognos per 30/4 var minus 1 013 tkr) med en
negativ avvikelse mot budget pa -3 218 tkr.
Awvikelsen orsakas framst av foljande poster med
tillhérande analys.

Intakterna ar lagre an budgeterat och huvudorsak ar
hyresbortfallet som pa grund av vakanta bostader
forvantas blir 3 500 tkr hogre an budgeterat.

Driftskostnader beraknas blir 895 tkr lagre dn
budget. Huvudorsak till detta ar lagre kostnader an
forvantat for el, virme samt vatten och avlopp
motsvarande 2 200 tkr. Dessa lagre kostnader
uppstar genom bolagets energisparande atgarder,
lagre elpriser och minskad férbrukning pa grund av
vakanser. Bolaget forvantas dock fa hogre kostnader
ar forvantat avseende reparationer (860 tkr).
Reparationerna beror pa mer forsdkringsskador och
andra akuta handelser an vad som férvantades infor
aret.

Personalkostnaderna férvantas vara hogre an
budgeterat med en negativ avvikelse om 386 tkr.
Orsaker till denna avvikelse finns beskrivna under
analysen for perioden som finns ovan.

Underhallskostnaderna forvantas bli stérre dn
budget med en avvikelse om -2 250 tkr. Underhall
utfors utifran behoven och bolaget far under
kommande period 6vervaga i vilken omfattningen
underhallsarbetena ska bedrivas utifran nu kdnda
ekonomiska forutsattningar, mojligheten att hyra ut
bostdderna samt 6vriga behov i fastighetsbestandet.

Avskrivningar for fastigheterna férvantas vara 1 960
tkr lagre dn budget och avskrivningar for inventarier
forvantas vara 158 tkr lagre an budget. For
fastigheterna beror avvikelsen pa att bolaget gjort
en 6versyn utifran K3-reglerna och detta medforde



sammantaget minskade avskrivningar for perioden
med 600 tkr, resterande 1 360 tkr har uppstatt da
projekt inte forvantas blir klara sa snabbt som det
antogs i budgeten.

Géllande inventarier beror avvikelsen pa att bolaget i
radande ekonomiska lage valt att skjuta pa
investeringar i personbilar.

Finansiella kostnader bestaende av rianta och
borgensavgift férvantas i prognosen vara lagre an
budget med en positiv avvikelse pa 500 tkr.
Avvikelsen orsakas av att bolagets kunnat lana upp i
nagot forsiktigare takt an forvantat vilket hanger
samman med takten i bolagets investeringsprojekt.
Har ska ocksa noteras att rantekostnader for
investeringsprojekt som ger intakter forst i
framtiden paverkar kostnaderna med 2 500 tkr.
Dessa satsningar ar enligt tidigare beslut som fattats
av saval bolaget som bolagets agare.

Verksamhet/Projekt/Investeringar

Fastighetsforvaltningen

Under perioden har verksamhet pagatt med skotsel
samt drift och underhall av fastighetsbestandet.
Inget sarskilt att rapportera inom dessa omraden
utan verksamheten har under perioden fungerat
enligt plan och enligt de forutsattningar som
radande omvarldslage medger. Inom uthyrningen
Okade vakansgraden nagot i maj och juni for att
darefter sjunka i juli och augusti.

Investeringar och storre projekt:
e ROT- och stamrenovering Kullgatan (39-53)

e Smorsoppen (Stens vag 4-14)
e Nyproduktion Skytteparken (Skytteparksvagen)
¢ Markplansldagenheter Landsbro (Valakravagen)

e LSS-boende Kantarellvdagen

Personal/organisation

Under perioden har bolaget genomfort en
rekrytering av marknadskommunikator. Detta &r en
ersattningsrekrytering da en av bolagets uthyrare
bytt arbetsgivare. Bolagets marknadskommunikator
borjar hos oss den 1/9. Bolaget arbetar ocksa med
att uppratta och revidera sina riskbedémningar inom
arbetsmiljoomradet.

Finansiering/Likviditet

Likviditeten per 2025-08-31 var 4 142 tkr vilket i
relation till kortfristiga skulder ger bolaget en
balanslikviditet pa 1,9 %. Nivan for balanslikviditeten
styrs for ndrvarande framst av bolagets upplanings-
takt for att betala for pagdende investeringar. |
nuldget ar beddomningen att bolaget kommer behéva
lana upp ytterligare nytt kapital under resterande
delen av 2025 for att kunna finansiera pagaende och
kommande investeringar samt stérre underhalls-
atgarder.

Mal i affarsplanen

Avkastningskravet for bolaget ar 4 %. Bolagets
prognos indikerar att bolaget inte kommer uppfylla
malet.

Prognosen ger en avkastning pa eget kapital om vid
arets slut pa -4,37 %. Orsaker och analys finns under
rubriken Resultatutveckling vid punkten Prognos for
2025 som finns ovan i denna rapport. Avseende
bolagets 6vriga mal som ej a&r omnamnda under
denna rubrik eller pa annan plats i denna rapport
genomfors uppfoéljning av dessa mal i samband med
arsbokslutet.

Antalet vakanta bostadslagenheter i bolaget var 51
per den forsta september. Malet for bolaget ar att
max 20 av bolagets tillgangliga lagenheter ska vara
vakanta

Overgripande

Arshyresforhandlingarna for nya hyror fran och med
2025-01-01 avslutades i slutet av 2024 och bolagets
hyror justerades med 4,8 %. Detta var sett till
kostnadsutvecklingen i samhallet under aren 2022—
2024 alldeles for lagt och detta tillsammans med
bolagets outhyrda bostadslagenheter ar den enskilt
storsta forklaringen till det negativa resultatet for
perioden och i prognosen. Utdver detta befinner sig
bolaget i en sedan tidigare beslutad expansiv fas och
tvingas bara rantekostnader for investeringar som
forst nar de ar klara medfor intdkter.

Omvarld

Sdkerhetslaget i omvarlden har fortsatt varit mycket
instabilt och osakert vilket indirekt paverkat bolagets
verksamhet och vi foljer utvecklingen och de olika
fragor som kan komma att paverka bolaget och vara
hyresgaster.
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Den nya amerikanska administrationens agerande namnas att bolaget tillsammans med 6vriga bolag

har under perioden bidragit till hog osdakerhet med inom kommunkoncernen fran och med redovisnings-
bland annat inférande av tullar. Aterhdmtningen i aret 2025 kan komma att omfattas av ett EU-direktiv
den svenska ekonomin har gatt langsammare an for hallbarhetsredovisning Corporate Sustainability
forvantat vilket har en negativ inverkan pa Reporting Directive (CSRD).

naringslivet och arbetsmarknaden. Detta har for
hyresmarknaden medfért ett lage med dkat antal
vakanta lagenheter saval nationellt som lokalt.

Bolaget arbetar ocksa aktivt med forberedelserna for
inforandet av Fastighetsndra insamling av
forpackningar (FNI). Detta arbete kommer paga

Fran omvarlden kommer ocksa nya krav som under hela 2025 och 2026 da de nya reglerna galler
paverkar bolaget och i det sammanhanget kan fran och med 2027-01-01
Resultatrakning

Tkr Resultat 2025-08 Resultat 2024-08
Roérelsens intakter 65 710 65077
Rorelsens kostnader -46 932 -42 155
Rorelseresultat fore avskrivningar 18 778 22922
Avskrivningar -11 798 -11 450
Rorelseresultat efter avskrivningar 6 980 11472
Finansiella intakter 61 65
Finansiella kostnader -9 352 -10 196
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader -2311 1341
Balansrakning

Tkr 2025-08 2024-12
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 675 007 560 686
Omsattningstillgangar 4142 7 881
SUMMA TILLGANGAR 679 149 568 567
Eget kapital 54 320 56 631
(Varav periodens resultat) (-2 311) (1 265)
Obeskattade reserver 1830 1830
Avsattningar 9425 9425
Skulder

Langfristiga skulder 400 566 300551
Kortfristiga skulder 213 008 200130
Summa skulder 613 574 500 681
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 679 149 568 567

DELARSBOKSLUT 2025 |98



AB Vetlanda Industrilokaler

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun foérvarva, bygga och forvalta
industri- och hantverksfastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet.

Agarforhallanden

AB Vetlanda Industrilokaler (556088-0857) ingar i
en koncern som &gs av Vetlanda Stadshus AB
(556634-0302), som i sin tur ags av Vetlanda
kommun

Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att underlatta etablering och
utveckling av industri- och serviceféretag genom
att erbjuda for deras verksamhet dndamalsenliga
och anpassningsbara lokaler.

Resultatutveckling

Resultatet for perioden ar 273 tkr vilket ar 938 tkr
battre an budgeten for perioden som har ett
resultat om -666 tkr. Kommentarer till resultatet
finns nedan.

Hogre intakter an budgeterat da bolaget har hyrt
ut mer ytor an forvantat. Positiv avvikelse mot
budget ar 545 tkr.

Nagot hogre avskrivningskostnader an budgeterat
da bolagets investeringsprojekt har avslutats nagot
tidigare dan vad som antogs i budgeten samt att
oversyn enligt K3-regelverket genomforts. Detta
ger en negativ avvikelse for perioden om 198 tkr.

Bolagets kostnader for drift och underhall har varit
i nivda med budgeten sa har langt under aret.
Noteras ska att bolaget féljer sin underhallsplan
och for perioden har underhallskostnaderna varit
199 tkr 6ver budget.

Bolagets finansiella kostnader har varit lagre dn
budgeterat da bolaget kunnat avvakta med
upplaning langre dn vad som forvantades i
budgetarbetet. Detta ger for perioden en positiv
avvikelse om 616tkr.

Prognosen for 2025 ger ett resultat pa 919 tkr
vilket ar en positiv avvikelse mot budget med 1917
tkr. Avvikelsen uppkommer i huvudsak pa grund av
foljande poster:

Hogre intdkter an budgeterat da nya hyresgéaster
borjar betala hyra tidigare an forvantat i budget-
arbetet samt att bolaget hyrt ut mer ytor an
forvantat. Totalt ger prognosen 1 888 tkr hogre
intdkter an budgeterat.

Underhallskostnaderna férvantas vara nagot lagre
(100 tkr) an budget. Bolaget avser att genomfora
de underhallsatgarder som ar planerade fér 2025.

| prognosen beraknas 6vriga kostnader for drift och
forvaltning av bolagets fastigheter bli i nivda med
budget. Avvikelser finns inom dessa kostnader men
de forvantas i stora drag ta ut varandra.

Nagot hogre avskrivningskostnader an budgeterat
da bolagets investeringsprojekt har avslutats nagot
tidigare dn vad som antogs i budgeten samt att
oversyn enligt K3-regelverket genomforts. Detta
ger en negativ avvikelse for perioden om 318 tkr.

Nagot lagre finansieringskostnader vilket till storsta
del &r en fortsatt effekt utifran de lagre
finansieringskostnader som aterfinns for forsta
halvaret. | prognosen for heldret ger detta en
positiv avvikelse om 380 tkr.

Verksamhet/Projekt/Investeringar

Ombyggnation av fastigheten Trucken 5 med
adress Stalvagen 3 i Vetlanda har pagatt

under perioden. Ombyggnationen sker just nu for
de tre nya hyresgéasterna Hitech, Hydro

Building Systems och Robotteknik Automation.
Datum for fardigstallande av Hitech ar 1/12 2025.
Hitech har flyttat in i fastighetens kontorsdel som
nyttjas som tillfalliga lokaler for Hitech i vdntan pa
att den pagaende ombyggnationen fardigstalls.
Hydro Building Systems flyttar in i december och
Robotteknik Automation i november.

Exploatering av Trucken 11 med adress Stalvagen
7. Byggnationen pagar for exploatering av
fastigheten tillsammans med hyresgasten Aquajet
och totalentreprenéren Granflo Bygg. Bakgrunden
till projektet ar att Aquajet avser att expandera
volymen av sin verksamhet. Byggnationen pagar
och ska vara klar i bérjan av 2026.
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Framtida maojligheter for Vetlanda Industrilokaler
finns pa fastigheterna Trucken 4 och Muttern 6
som bada har mojligheter till byggnationer.

Dialog pagar med ett par foretag for maojliga
framtida projekt inom bade expansion och
nyetablering vilket ar i linje med uppdraget for
bolaget.

Personal/Organisation
Se Witalabostader AB

Finansiering/Likviditet

Bolaget raknar med att ta upp lan ytterligare en
gang under aret for att betala for pagaende
investeringar. Likviditeten per 2025-08-31 var

7 614 tkr vilket i relation till kortfristiga skulder ger
balanslikviditeten 18,5 %. Utfallet avseende
balanslikviditeten beror i huvudsak pa att bolaget i
slutet av perioden tagit upp lan for att betala for
pagaende investerings-projekt som ar inne i en
kapitalintensiv fas.

Mal i affarsplanen

Avkastningskravet for bolaget ar 8 %. Resultatet for
perioden ger en avkastning pa 2,5 % vilket gor att
bolaget med nuvarande bedémningar och angivet
resultat i lAmnad prognos raknar med att uppfylla
malet for avkastning under 2025. Detta orsakas i
huvudsak av att bolaget lyckats hyra ut lokaler pa
Trucken 5 snabbare dn forvantat.

Overgripande

Vakansgraden &r 1ag och i nuldget har bolaget
endast ca 650 kvadratmeter ledigt pa Stalviagen 3
(Trucken 5) och i 6vrigt endast ett kontor samt att
ett par forrad som ar vakanta. De vakanta ytorna
motsvarar ca 1,5 % av bolagets totala lokalytor.
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Bolaget foljer det aktuella laget med industrimark
och industrifastigheter i Vetlanda och den
strategiska fragan om potentiella mark- eller
fastighetsforvarv finns pa agendan for bolagets
styrelse och VD.

Omvarldsanalys

Sadkerhetslaget i omvarlden har fortsatt varit
mycket instabilt och osdkert vilket indirekt
paverkat bolagets verksamhet och vi foljer
utvecklingen och de olika fragor som kan komma
att paverka bolaget och vara hyresgaster.

Den nya amerikanska administrationens agerande
har under perioden bidragit till hog osdkerhet med
bland annat inférande av tullar. Aterhdmtningen i
den svenska ekonomin har gatt langsammare an
forvantat vilket har en negativ inverkan pa
naringslivet och arbetsmarknaden. Detta har dock
hittills inte paverkat Vetlanda Industrilokaler da
bolagets hyresgaster trots laget i omvarlden verkar
ha en stabil tillvaro.

Fran omvarlden kommer ocksa nya krav som
paverkar bolaget och i det sammanhanget kan
namnas att bolaget tillsammans med 6vriga bolag
inom kommunkoncernen fran och med
redovisningsaret 2025 kan komma att omfattas av
ett EU-direktiv for hallbarhetsredovisning
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD)



Resultatrakning

Tkr Resultat 2025-08 Resultat 2024-08
Rorelsens intakter 11 449 11228
Rorelsens kostnader -5 493 -4 253
Rorelseresultat fére avskrivningar 5956 6 975
Avskrivningar -2 882 -2919
Rorelseresultat efter avskrivningar 3074 4056
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -2 801 -1974
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 273 2082
Balansrakning

Tkr 2025-08 2024-12
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 207 262 145 229
Omsattningstillgangar 11961 4343
SUMMA TILLGANGAR 219 223 149 572
Eget kapital 18 466 18 193
(Varav periodens resultat) (273) (221)
Avsattningar 7331 7331
Skulder

Langfristiga skulder 153 025 88 025
Kortfristiga skulder 40 401 36 023
Summa skulder 193 426 124 048
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 219 223 149 572
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Magasinsgatan i Vetlanda Fastigheter AB

Agarforhallanden

Bolaget Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB
(559372-1367) forvarvades 2022 och utgor
dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB
(556634.0302).

Hant i verksamheten

Under aret har en storre renovering genomforts i
bolagets fastighet vilket paverkat bolagets
hyresintakter.

Resultatrakning

Tkr Resultat 2025-08 Resultat 2024-08
Rorelsens intakter 523 1146
Roérelsens kostnader -170 -924
Rorelseresultat fore avskrivningar 353 222
Avskrivningar -79 -26
Rorelseresultat efter avskrivningar 274 196
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -49 -14
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 225 182
Balansrakning

Tkr 2025-08 2024-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 10 598 2175
Omesattningstillgangar 602 182
SUMMA TILLGANGAR 11 200 2357
EGET KAPITAL 609 581
(Varav periodens resultat) (225) (182)
Avsdttningar

Periodiseringsfond 150 150
SKULDER

Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 10 441 1626
SUMMA SKULDER 10 441 1626
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 200 2357
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Forbund

Hoglandets Raddningstjanstforbund

Verksamhetens mal

Forbundets syfte ar att verka for en trygg och sadker
miljo i medlemskommunerna i savél freds- som
krigstid.

Forbundet ska svara for ett gemensamt handlings-
program for raddningstjanst, i enlighet med vad
som avilar var och en av kommunerna, enligt lagen
om skydd mot olyckor. Forbundet ska svara for
verksamhet som avilar respektive kommun enligt
lagen om brandfarliga och explosiva varor.
Forbundet ska svara for omradets sotnings-
verksamhet.

Agarforhallanden

Hoglandets Raddningstjanstforbund ar ett
kommunalférbund som bildades 2002 av Nassjo
kommun (53 %) och Vetlanda kommun (47 %)
tillsammans. Férdelningen bygger pa invanar-
antalet i respektive kommun.

Periodens resultat

For perioden januari till augusti visar Hoglandets
Raddningstjanstforbund upp ett resultat pa plus
6 354 tkr. Budgeterat resultat pa perioden ar

1 469 tkr och pa helar 2 204 tkr. HRF overtraffar
saledes budgetmalet stort. Framfor allt &r det
I6nekostnaderna som ar lagre an budget.

Fem resursbrandman finns upptagna i budgeten
for helaret. Sedan augusti ar fyra av dem i tjanst,
vilket innebar att berdknade I6nekostnader under
sju manader har inte fallit ut i relation till budget.
Den femte resursbrandmannen borjar sin tjanst-
goring i november. Avdelningen for myndighets-
utdvning har anstallt en brandskyddshandlaggare
fran och med september da trycket pa brand-
skyddsarenden ar stort och forvantade tidsfrister
inte kunnat uppfyllas. Detta gbér sammantaget att
forvantat 6verskott resterande manader av 2025
minskar jamfort med hur det har sett ut under
tertial l och Il'i ar.

En jamforelse mellan aren visar att den totala
personalkostnaden i ar, till och med augusti, ar i
stort sett lika stor som fjolarets under
motsvarande tid. De direkta |6nekostnaderna har
okat mellan ar samtidigt som pensionskostnaderna
har minskat. Det ar den huvudsakliga anledningen
till att de totala personalkostnaderna i stort sett ar
lika mellan ar.

Intdkterna nar i delarsbokslutet nar inte riktigt upp
till budget. Framfor allt ar det Avdelning
Myndighet, dar Sotning och Brandskyddskontroll
ingar, dar intdkterna inte nar budget. Detta gor att
Avdelning Myndighet uppvisar ett minusresultat
(-86 tkr) i delarsbokslutet. Intdkterna under
hostmanaderna forvantas dock 6verskrida budget
bade for Avdelning Myndighet och fér HRF som
helhet och darmed kommer tappet att kunna tas
igen. Aven for dvriga kostnader finns ett relativt
stort plus jamfért med budget. Ett 6verskott
jamfort med budget finns pa poster sasom
utbildningskostnader, kop av inhyrd personal och
kop av ovrigt forbrukningsmaterial. Budget
overskrids vad galler reparation och reservdelar
fordon och kop av forbruknings-inventarier

Helarsprognos

Lagd prognos visar pa ett overskott om 7 430 tkr
vid drets slut. Intdkterna tros landa néra budget.
Under personalkostnader har i host tillkommit
resursbrandman och brandskydds-handlaggare.
Helars-effekten av full bemanning av resurs-
brandman och brandskyddshandlaggare uppgar till
4 450 tkr.

Semesterloneskuld 6kade med helarseffekt ifjol
med 360 tkr. Semesterloneskulden var vid
motsvarande tid ifjol nagot hégre jamfort med vad
den ari ar. Pa helar férvantas 6kningen av
semesterloneskulden i ar bli lagre jamfort med
ifjol.
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Resultatrakning

Tkr Resultat 2025-08  Resultat 2024-08
Roérelsens intakter 20871 28 480
Avgifter fran medlemskommunerna 59 663 57 229
Rorelsens kostnader -71434 -80 829
Rorelseresultat fére avskrivningar 9100 4880
Avskrivningar -2 970 -3 197
Rorelseresultat efter avskrivningar 6 130 1683
Finansiella intakter 461 26
Finansiella kostnader -237 -337
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 6 354 1372
Balansrakning

Tkr 2025-08 2024-12
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 48 082 49 695
Omsattningstillgangar 42 056 52748
Summa tillgangar 90 138 102 443
Eget kapital 31753 25 399
(Varav periodens resultat) (6 354) (3667)
Avsdttningar 11172 11 213
Skulder

Langfristiga skulder 11 400 15 000
Kortfristiga skulder 35813 50831
Summa skulder 47 213 65 831
Summa eget kapital och skulder 90 138 102 443
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Hoglandsforbundet

Verksamhetsbeskrivning

Hoglandets kommunalférbund, HKF, bestar av
medlemskommunerna Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo
och Vetlanda. Férbundet har till &ndamal att
tillvarata medlemskommunernas majligheter och
framja dess utveckling och tillvaxt. Férbundets
syfte ar att utveckla och fordjupa samarbetet
mellan medlemmarna for att astadkomma
utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Forbundets verksamheter ska till storsta
overvagande del omfatta samtliga medlems-
kommuner. Forbundets verksamhet innefattar
bland annat Familjeratt, IT, Gymnasieverksamhet
samt Verksamhetsstdd, vilket i sin tur innefattar
Ekonomiservice och Systemfdrvaltning Combine.

Arets verksamhet

De senaste aren har kommunernas behov av att
hitta nya samverkansomraden 6kat utifran flera
olika aspekter. Forbundet och medlems-
kommunerna har samarbetat kring flera omraden
dar samverkan over hoglands-kommunerna
belysts, dar Hoglandsférbundet kan vara en lamplig
utredningsorganisation men ocksa en majlig ny
gemensam huvudman for nya bade storre och
mindre samverkans-omraden. Detta arbete
beddms fortsatta framgent och ligger helt i linje
med den ambition och viljeinriktning som finns
med Hoglandsforbundet.

| samband med att Hoglandsférbundet blev ny
huvudman for den gemensamma gymnasieskolan
1 januari 2025 vaxte forbundet fran ca 120
medarbetare till ca 670 medarbetare vilket dven
innebar en kraftig omsattningsdkning. Forsta juli
Okade forbundet med ytterligare en gymnasie-
skola, Nifsarpsskolan. Innan sommaren fattade
Eksjo, Nassjo och Sdvsjo kommuner beslut att dven
ga vidare med att [lamna Over ansvaret for den
kommunala vuxenutbildningen till Hoglands-
forbundet.

Hoglandsforbundet har vaxt ordentligt pa senaste
tid och har darmed ocksa blivet en starkare aktor
pa hoglandet och en annu viktigare samverkans-
plattform for hoglands-kommunerna dar férbundet
bidrar till att knyta samman medlemskommunerna
ytterligare.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet uppgick 2025-08-31 till
33 776 tkr (varav effekt av semester-loneskulden
16 565 tkr). Resultatet for motsvarande period
2024 uppgick till 1 608 tkr (helar 2024 var
resultatet 151 tkr).

| och med att Hoglandets utbildnings-samverkan
nu ar en del av férbundet innebar att intdkter och
kostnader for forsta tertialet uppgar till 302 %
respektive 292 % av helarsutfallet 2024. Antalet
arsarbetare har 6kat med 512 sedan arsbokslutet.
Forbundets |an (15 miljoner kronor) omsattes i
oktober 2024 med en hogre rantesats vilket
inneburit att de finansiella kostnaderna har okat.

Periodens I6pande investeringar uppgick till 46 480
tkr vilket Overstiger arets investeringsbudget.
Orsaken ar att utover de I6pande investeringarna
har Hoglandets utbildningssamverkan tagit 6ver
befintliga inventarier fran kommunerna samt fran
Eksj6 fordonsutbildning. Omfattningen pa
overforingen uppgar till 19 135 tkr respektive

16 500 tkr och kommer till stérsta delen att
finansieras via 6vertagande av under foregdende
ar upparbetade ferie- och semesterloneskulder till
personal som overgick till forbundet i januari
respektive 1 juli.

Kommentarer till helarsprognos inkl.
investeringar

Det ekonomiska resultatet for helaret 2025 ar
prognostiserat till 12 661 tkr vilket ar 6 813 tkr
battre dn budgeterat. Ett positivt resultat paverkar
ocksa soliditeten. Samtliga verksamheter
prognostiserar ett resultat i balans.

Overféringen av inventarier fran kommunerna
samt overtagandet av ferie- och semester-
I6neskulder har inneburit en nettoeffekt dar
forbundet betala till kommunerna. Effekten pa
sjalvfinansieringsgraden har hanterats inom
Hoglandets utbildningssamverkans overskottsniva,
dock kommer likviditeten att paverkas i samband
med att transaktionerna gors i september
manaden. Verksamhetsévergangen av
Nifsarpsskolan kommer att inneb&ra en utmaning
for likviditeten da verksamheten &r forhallandevis
kapitalintensiv vilket innebar att forbundet
kommer att forvarva ytterligare inventarier.
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De for det ekonomiska resultatet viktiga pensions-
kostnaderna beraknas folja budget under 2025.
Utbildningssamverkan har en utmanade uppgift i
att na en kostnadsniva i paritet med riksprislistan
for respektive gymnasieprogram till 2030 och en
positiv prognos for det forsta verksamhetsaret ar
ett steg pa vagen.

2025 ars investeringsbudget uppgar till 16 998 tkr
varav 12 000 tkr i enlighet med direktionens beslut
om budget och 4 998 tkr som genererats av
Hoglandets utbildningssamverkans avskrivningar.

2025 ars investeringsniva ar nagot hogre an ett
genomsnittsar, framfor allt for att kunna prioritera
hoglandsgemensamma utvecklingsinitiativ. Inom

denna kategori finns till exempel upphandling av
ett nytt drendehanteringssystem. Det totala
utfallet av den ordinarie investeringsverksamheten
uppgar till 64 % av budget vilket framfor allt harrér
fran att majoriteten av reinvesteringarna i tradlost
natverk redan ar genomforda.

Utover de I6pande investeringarna har Hoglandets
utbildningssamverkan tagit 6ver befintliga
inventarier fran kommunerna samt fran Eksjo
fordonsutbildning. Omfattningen pa éverféringen
uppgar till 19 135 tkr respektive 16 500 tkr.
Skolornas ordinarie investeringsverksamhet uppgar
till 14 % av budget och det kan komma att bli
aktuellt att féra dver investeringsmedel till
nastkommande ar.

Resultatrakning

Tkr Resultat 2025-08 Resultat 2024-08
Rorelsens intakter 61501 67 902
Avgifter fran medlemskommunerna 396 126 29874
Rorelsens kostnader -412 723 -90 249
Rorelseresultat fore avskrivningar 44 904 7527
Avskrivningar -10 808 -6 151
Rorelseresultat efter avskrivning 34 096 1376
Finansiella intakter 15 482
Finansiella kostnader -335 -250
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 33776 1608
Balansrakning

Tkr 2025-08 2024-12
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 73 044 37 392
Omsattningstillgangar 149 685 89401
Summa tillgangar 222729 126 793
Eget kapital 55 302 21526
(Varav periodens resultat) (33 776) (151)
Avsdttningar 12 11
Skulder

Langfristiga skulder 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 152 415 90 256
Summa skulder 167 415 105 256
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 222 729 126 793

DELARSBOKSLUT 2025 | 106



Vetlanda



	Inledning
	Om delårsbokslutet
	De olika avsnittens innehåll
	Ekonomisk redovisning



	Förord, kommunstyrelsens ordförande
	Förvaltningsberättelse
	Översikt över verksamhetens utveckling
	Fem år, kommunen i sammandrag

	Den kommunala koncernen
	Koncernens organisation
	Kommunens organisation
	Privata utförare

	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk utveckling
	Omvärld
	Samhällsekonomisk utveckling
	Skatteunderlag
	Befolkning
	Arbetsmarknad
	Bostadsmarknad


	Händelser av väsentlig betydelse
	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	Mandatfördelning
	Ansvarsstruktur

	Vetlanda kommuns styrmodell
	Vision, riktningar och kommunfullmäktiges mål
	Ekonomistyrning
	Uppföljning och analys
	Intern kontroll


	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Bedömning av god ekonomisk hushållning
	Redovisning av måluppfyllelse
	Verksamhetsmål
	Finansiella mål

	Finansiell analys
	Resultat kommunkoncernen
	Resultat kommunen
	Soliditet
	Likviditet
	Resultatutjämningsreserv
	Borgensåtagande och skuldsättning


	Balanskravsresultatet
	Väsentliga personalförhållanden
	Medarbetarna i siffror
	Antal anställningar
	Antal månadsavlönade anställningar per förvaltning
	Antal månadsavlönade årsarbetare
	Sjukfrånvaro
	Övertid och mertid


	Förväntad utveckling
	Framtid


	Ekonomisk redovisning
	Begreppsförklaringar

	Bokslutsprognos 2025-08-31
	Driftredovisning
	Investeringsredovisning
	Resultaträkning 2025-08-31
	Balansräkning 2025-08-31
	Noter
	Not 1 Redovisningsprinciper
	NOT 6


	Bilaga 1: Verksamhetsberättelse
	Kommunfullmäktige
	Hänt i verksamheten
	Ekonomi

	Kommunrevisionen
	Hänt i verksamheten
	Ekonomi

	Valnämnden
	Hänt i verksamheten
	Ekonomi

	Höglandets överförmyndarnämnd
	Hänt i verksamheten
	Målarbete
	Personal
	Verksamhetsmått
	Ekonomi
	Framtid

	Kommunstyrelsens bidrag
	Bidrag till Höglandets räddningstjänstförbund
	Bidrag till Höglandsförbundet
	Bidrag till Höglandets överförmyndarverksamhet

	Kommunstyrelsen
	Hänt i verksamheten
	Kansliet
	Ekonomikontoret
	HR-kontoret
	Måltidsservice
	Kommunikations- och utvecklings-avdelningen
	Målarbete
	Personal
	Ekonomi
	Verksamhetsmått
	Framtid

	Tekniska nämnden
	Hänt i verksamheten
	Fastigheter
	Gata park
	Målarbete
	Personal
	Ekonomi
	Verksamhetsmått
	Framtid

	Kultur- och fritidsnämnden
	Hänt i verksamheten
	Målarbete
	Personal
	Ekonomi
	Verksamhetsmått
	Framtid

	Barn- och utbildningsnämnden
	Hänt i verksamheten
	Målarbete
	Personal
	Ekonomi
	Verksamhetsmått
	Framtid

	Vård- och omsorgsnämnden
	Hänt i verksamheten
	Målarbete
	Personal
	Ekonomi
	Verksamhetsmått
	Framtid

	Socialnämnden
	Hänt i verksamheten
	Målarbete
	Personal
	Ekonomi
	Verksamhetsmått
	Framtid

	Miljö- och byggnämnden
	Hänt i verksamheten
	Målarbete
	Personal
	Ekonomi
	Verksamhetsmått
	Framtid

	Finansförvaltningen
	Hänt i verksamheten
	Ekonomi


	Kommunala bolag
	Översikt koncernen
	Vetlanda Stadshus AB
	Verksamhetens mål
	Ägarförhållanden
	Ekonomi
	Resultaträkning
	Balansräkning

	Njudung Energi AB
	Verksamhetens mål
	Ägarförhållanden och verksamhet
	Ändamål med bolagets verksamhet
	Resultatutveckling
	Investeringar
	Personal
	Ekonomi
	Övrigt
	Resultaträkning
	Balansräkning

	Witalabostäder AB
	Verksamhetens mål
	Ägarförhållanden
	Verksamheten under året Resultatutveckling
	Verksamhet/Projekt/Investeringar
	Personal/organisation
	Finansiering/Likviditet
	Mål i affärsplanen
	Övergripande
	Omvärld
	Resultaträkning
	Balansräkning

	AB Vetlanda Industrilokaler
	Verksamhetens mål
	Ägarförhållanden
	Ändamålet med bolagets verksamhet
	Resultatutveckling
	Verksamhet/Projekt/Investeringar
	Personal/Organisation
	Finansiering/Likviditet
	Mål i affärsplanen
	Övergripande
	Omvärldsanalys
	Resultaträkning
	Balansräkning

	Magasinsgatan i Vetlanda Fastigheter AB
	Ägarförhållanden
	Hänt i verksamheten
	Resultaträkning
	Balansräkning


	Förbund
	Höglandets Räddningstjänstförbund
	Verksamhetens mål
	Ägarförhållanden
	Periodens resultat
	Helårsprognos
	Resultaträkning
	Balansräkning

	Höglandsförbundet
	Verksamhetsbeskrivning
	Årets verksamhet
	Ekonomi
	Resultaträkning
	Balansräkning



